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ЦЕЛИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ И ИХ ИМПЛЕМЕНТАЦИЯ 

НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

 

В условиях обостряющейся конкуренции между странами и регионами, сложной 

эпидемиологической ситуацией возникает объективная необходимость исследования во-

просов обеспечения устойчивого развития территорий. Первоначально понятие «устой-

чивое развитие» связывали с экологией. В 1915 году Канадской комиссией по охране 

окружающей среде было дано следующее определение: «Каждое поколение имеет право 

на определенный процент естественного капитала, но основная часть этого капитала 

должна быть передана следующему поколению нетронутым» [1]. 

В соответствии с подходом Международной комиссии по окружающей среде и раз-

витию под устойчивым развитием понимается такое развитие, которое удовлетворяет 

потребности настоящего времени, но не ставит под угрозу способность будущих поко-

лений удовлетворять свои собственные потребности [2]. Устойчивое развитие предпола-

гает сохранение роста возможностей удовлетворять потребности, с одной стороны, и 

обусловливает изменения в использовании ресурсов, технологий производства, совер-

шенствовании качества управления. 

В отечественных и зарубежных исследованиях существуют различные подходы 

к определению понятия «устойчивое развитие». 

Согласно П. М. Иванову, под устойчивостью понимают жизнеспособность, которая 

определяется как «способность к жизни и развитию», т. е. территория, обладающая свой-

ством устойчивости, способна к выживанию и развитию в своем конкретном окружении [3]. 

В работе Н. Г. Кузнецова и С. Г. Тяглова устойчивое развитие рассматривается как 

поступательно-возвратное развитие, когда на первом этапе территориальная система 

увеличивает свое разнообразие через разные виды общественных отношений, экономи-

ческих видов деятельности, взаимоотношений природопользования. По мере увеличения 

разнообразия в системе накапливаются противоречия, с целью разрешения которых, а 

также для создания фундамента дальнейшего развития территории выявляются так назы-

ваемые «точки устойчивости» [4]. 

По мнению Е. И. Глушенковой, устойчивое развитие – нормативистская теория, 

предполагающая регулирование условий жизни на базе четырех принципов: удовлетво-

рение основных потребностей всех ныне живущих людей; равные стандарты этого удо-

влетворения для всего населения планеты; бережное, осторожное использование при-

родных ресурсов; сохранение возможностей для будущих поколений реализовать основ-

ные запросы. Особое значение имеет третий принцип, в основе которого лежит идея 

ограниченной способности природных комплексов к хозяйственным нагрузкам 

(carrying capacity), который образует ядро теории [5]. 

Можно сделать вывод о том, что концепция устойчивого развития базируется на 

трех основных принципах: 

– обеспечения сбалансированности экономики и экологии, то есть экономическое 

развитие региона представляет собой основу для поддержания и сохранения окружающей 

среды, гармоничное согласование между производственной и экологической сферами; 

– обеспечение сбалансированности экономической и социальной сфер заключается 

в том, что социальное развитие территории, направленное на повышение уровня и каче-

ства жизни населения, зависит от состояния и развития региональной экономики, опре-

деляемой структурой и территориальной специализацией; 

– приоритетности решения задач, связанных с развитием, не только в интересах 

ныне живущих, но и всех будущих поколений, имеющих равные права на ресурсы. 
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Исходя из триединства целей в обеспечении устойчивого развития территории, 

центральное место принадлежит экономической составляющей как материальному ре-

сурсу социальной и экологической сфер. 

Повесткой дня в области устойчивого развития на период до 2030 года определено 

17 целей в области устойчивого развития и 169 соответствующих задач, которые осно-

вываются на взаимодействии трех составляющих – социальной интеграции, экономиче-

ского роста и охраны окружающей среды.  

Для Республики Беларусь особую актуальность приобретает необходимость им-

плементации целей устойчивого развития на региональном уровне (таблица 1): 

 

Таблица 1 – Цели устойчивого развития и их имплементация на региональном 

уровне 

 
Глобальный уровень Региональный уровень 

1 2 

1 Повсеместная ликвидация нищеты во 

всех ее формах 

Сокращение уровня малообеспеченного населения 

2 Ликвидация голода, обеспечение про-

довольственной безопасности и улуч-

шение питания и содействие устойчи-

вому развитию сельского хозяйства 

Создание экономически эффективного и конкурен-

тоспособного агропромышленного комплекса 

3 Обеспечение здорового образа жизни 

и содействие благополучию для всех в 

любом возрасте 

Создание благоприятных условий для роста рожда-

емости и ожидаемой продолжительности жизни 

населения 

4 Обеспечение всеохватного и справед-

ливого качественного образования и по-

ощрение возможности обучения на про-

тяжении всей жизни для всех 

Совершенствование системы подготовки высоко-

квалифицированных кадров и доступность образо-

вательных услуг для населения 

 

5 Обеспечение гендерного равенства и 

расширение прав и возможностей всех 

женщин и девочек 

Обеспечение гендерного равенства на основе фор-

мирования здорового общества через укрепление 

института семьи и создания условий для занятости  

6 Обеспечение наличия и рациональ-

ного использования водных ресурсов и 

санитарии для всех 

Формирование благоприятных условий обеспече-

ния населения и субъектов хозяйствования водой, 

рациональное использование и достаточная степень 

ее очистки 

7 Обеспечение доступа к недорогим, 

надежным, устойчивым и современным 

источникам энергии для всех 

Обеспечение энергоэффективности на основе ис-

пользования альтернативных источников энергии 

8 Содействие поступательному, всео-

хватному и устойчивому экономиче-

скому росту, полной и производитель-

ной занятости и достойной работе для 

всех 

Формирование благоприятных условий для обеспе-

чения полной и производительной занятости насе-

ления 

9 Создание стойкой инфраструктуры, 

содействие всеохватной и устойчивой 

индустриализации и инновациям 

Развитие региональной инновационной инфра-

структуры, функционирующей на основе создания 

эффективной системы институтов регионального 

развития и поддержки предпринимательства 

10 Сокращение неравенства внутри 

стран и между ними 

Сглаживание региональных диспропорций и разли-

чий в социально-экономическом развитии террито-

рий 

11 Обеспечение открытости, безопасно-

сти, жизнестойкости и экологической 

устойчивости городов и населенных 

пунктов 

Формирование благоприятных условий жизнеобес-

печения населения, преодоление экологических по-

следствий аварии на Чернобыльской АЭС и разви-

тие территорий, подвергшихся радиоактивному за-

грязнению 
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Продолжение таблицы 1 
 

1 2 

12 Обеспечение перехода к рациональным 
моделям потребления и производства 

Снижение уровня отходов на основе перехода к ра-
циональным моделям потребления и производства  

13 Принятие срочных мер по борьбе с из-
менением климата и его последствиями 

Развитие потенциала региона по противодействию 
климатическим изменениям и снижение выбросов 
загрязняющих веществ от стационарных источников 

14 Сохранение и рациональное исполь-
зование океанов, морей и морских ресур-
сов в интересах устойчивого развития 

Не является актуальной по причине географиче-
ского положения страны 

15 Защита и восстановление экосистем 
суши и содействие их рациональному ис-
пользованию, рациональное лесопользо-
вание, борьба с опустыниванием, прекра-
щение и обращение вспять процесса де-
градации земель и прекращение процесса 
утраты биологического разнообразия 

Формирование оптимальной системы особо охра-
няемых природных территорий и водно-болотных 
угодий, направленной на сохранение естественных 
экосистем, биологического и ландшафтного разно-
образия 

16 Содействие построению миролюби-
вого и открытого общества в интересах 
устойчивого развития, обеспечение до-
ступа к правосудию для всех и создание 
эффективных, подотчетных и основан-
ных на широком участии учреждений 
на всех уровнях 

Обеспечение безопасности населения региона и 
равного доступа к правосудию, ответственное при-
нятие решений региональными органами управле-
ния с участием всех слоев общества  

17 Укрепление средств осуществления 
и активизация работы в рамках Гло-
бального партнерства в интересах 
устойчивого развития. 

Развитие ресурсной базы для активизации работы 
по обеспечению устойчивого развития региона на 
основе финансовой, организационной и информа-
ционной поддержки  

 
Разработка целей устойчивого развития регионов основывается на собственных ис-

следованиях авторов и соответствует глобальным целям устойчивого развития.  
Для регионов Республики Беларусь достижение целей устойчивого развития пред-

полагает определение приоритетов, решение ряда задач, разработку параметров и фор-
мирование системы показателей оценки развития различных сфер деятельности.  

В рамках сформулированных глобальных целей устойчивого развития определены 
показатели оценки их достижения. По результатам работы по формированию националь-
ной системы показателей актуальными для Республики Беларусь признаны 255 показа-
телей глобального перечня [6]. В силу определенных расхождений в методологии или 
отсутствия информации в качестве альтернативных показателей для мониторинга гло-
бальных показателей применяются прокси. Основным требованиям, предъявляемым к 
показателям, является их доступность. Неактуальность признания ряда показателей объ-
ясняется национальными особенностями, географическим положением, отсутствием на 
законодательном уровне ряда понятий, спецификой работы банковской системы, уров-
нем развития отношений с рядом международных организаций.  

На национальном уровне продолжается работа по формированию системы показа-
телей устойчивого развития. Разработкой методологии отдельных показателей, недо-
ступных к сбору и анализу, занимаются соответствующие министерства и ведомства Рес-
публики Беларусь. Вместе с тем, на региональном уровне отсутствует четко определен-
ная система показателей оценки достижения целей устойчивого развития. Однако, на 
национальном уровне показатели, характеризующие экономическую, социальную и эко-
логическую сферы, определяются на основании данных, представленных в региональ-
ном разрезе. Поэтому актуальность разработки и определения системы показателей 
оценки достижения целей устойчивого развития региона приобретают особую актуаль-
ность и определяют дальнейшие направления исследования. 
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ОБ ОЦЕНИВАНИИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РИСКОВ  

ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ НА НАЧАЛО ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОПЕРАЦИЙ 

 
Управленческие решения, направленные на достижение конечной цели экономиче-

ской операции, имеют свои особенности, определяемые характером и спецификой пото-
ков или накоплений, организационной структурой и действующей системой коммуника-
ций. Однако для всех них характерно наличие рисков в достижении конечной цели, во 
имя которой осуществляется управленческое решение субъектом операции. При этом 
решение принимается в настоящем с целью достижения конечной цели в будущем. По-
скольку мыслимое движения к цели экономической операции не имеет четкого представ-
ления, а, следовательно, оно принимается в условиях неопределенности. Таким образом 
неопределенность – неотделимое свойство принятия решения [1].  

Субъект, принимающий решение на функционирование сложной экономической 
системы, стремится понизить степень неопределенности с помощью моделирования 
(предсказания) процесса. Однако полностью учесть влияние всех факторов практически 
невозможно, то и устранить полностью неопределённость не представляется возмож-
ным, что приводит к необходимости принимать решения в условиях оставшийся неопре-
деленности. Этот уровень неопределенности и обуславливает риск.  

Как известно, риск присущ любой сфере человеческой деятельности, в том числе и 
экономической. Даже небольшой опыт стран СНГ показывает, что риск недостижения 
намеченных целей особенно стал проявляться при всеобщности товарно-денежных от-
ношений и конкуренции субъектов сложных хозяйственных систем.  

Поэтому сегодня классики экономической теории уделяют большое внимание ис-
следованию проблем риска в предпринимательской деятельности. Существующее раз-
нообразие мнений о сущности риска объясняется, в частности, многоаспектностью этой 
категории, неадекватным использованием этой важной категории в реальной практике и 
управленческой деятельности.  
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