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к научно-исследовательской деятельности. В ходе воспитательной  
работы у молодых людей  формируются базовые ценности и образцы 
поведения будущей профессиональной деятельности, поэтому она 
должна быть направлена в том числе на формирование профессио-
нальной позиции и этики, чувства ответственности за результат и по-
следствия своих профессиональных действий. 

Важным направлением высшего образования является целевая 
подготовка специалистов, которая предполагает функционально-
ориентированное обучение, содержащее информацию о технологиях 
и оборудовании, а также навыках работы с ними; представление              
о принципах работы организации; опыт взаимоотношений в коллек-
тиве. Все это позволяет выпускникам быстро адаптироваться и социа-
лизироваться в обществе. 

Немаловажным фактором в формировании профессиональной 
культуры специалиста является система профориентации и трудо-
устройства студентов в вузе, а также возможность непрерывного          
образования, позволяющая специалистам постоянно развиваться и со-
вершенствоваться в соответствии с динамично изменяющимися требо-
ваниями рынка труда (аспирантура, докторантура, институт перепод-
готовки и повышения квалификации специалистов).  

Таким образом, все перечисленные выше компоненты, активно 
взаимодействуя между собой, ориентированы прежде всего на фор-
мирование системного профессионального мышления, основой для 
которого служат знания, навыки, умения, а также базовые ценности   
и образцы поведения, служащие фундаментом профессиональной 
культуры.  
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Разнообразные попытки реформирования образования в нашей 
стране осуществлялись ещё со времен перестройки. Тем не менее, 
концептуальная установка на загрузку памяти школьника или студента 
определенным набором знаний, умений и навыков пока остается 
незыблемой. Все изменения в основном касаются корректировки этого 
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набора. В последнее время, например, идет значительное перераспре-
деление государственного «внимания» в пользу технических дисци-
плин, а в сфере последних – в пользу навыков эксплуатации готовых 
продуктов. Таким образом, современная образовательная услуга – это 
по большей части репетиторство, то есть натаскивание учащегося           
с целью сдачи им теста, экзамена или овладения нужной для работо-
дателя последовательностью операций [1]. Сверхзадача образования 
60-х и конца 80-х гг. – воспитание самостоятельной творческой лич-
ности, способной к широкому охвату своей профессиональной про-
блематики, постепенно отошла на задний план. В тоже время, все 
прекрасно понимают, что нехватка таких личностей во всех сферах 
жизни общества является основной причиной кризисных явлений.         
В эффективной спортивной команде должен быть и мудрый тренер,           
и лидирующие игроки-импровизаторы, и «подносчики снарядов». 

При каких условиях система образования сможет «выращивать» 
этот штучный личностный ресурс развития общества? 

1. Креативные личности должны быть реально востребованы со-
циальными институтами. Очень часто их новаторство не вписывается 
в рамки привычного, но не совсем здорового существования коллек-
тива. Соответственно, они должны иметь более высокий статус (роле-
вой, материальный) и более широкие полномочия. К сожалению,             
в большинстве государственных учреждений эти условия не выпол-
няются, а для их выполнения требуются серьезные изменения законо-
дательства в направлении дебюрократизации управления. 

2. Личность может «вырастить» только личность. Простую инфор-
мационную услугу студент или школьник сейчас легко найдет в интер-
нете, причем нередко более высокого качества, чем то, что ему дают            
в школе или вузе. У некоторых студентов, например, будущих про-
граммистов, даже возникает вопрос: зачем нужен вуз? Поддержать          
мотивацию и дисциплину в учебе, обеспечить общение с близкими по 
интересам студентами и получить диплом? Порой люди, самостоятель-
но освоившие какую-либо профессию, вынуждены платить за образова-
ние большие деньги и ждать два года ради диплома второго высшего 
образования. Сдать экзамен экстерном у нас невозможно. Жесткая бю-
рократическая система нашего образования уже давно не вписывается         
в современные тенденции, а с постепенным уходом из неё личностей 
вообще подошла к пределу своего морального износа. Косметические 
«реформы» здесь уже не помогут. Нужна серьезная реанимация и воз-
рождение системы с опорой на имидж личности в образовательной сре-
де. Сейчас мало просто передавать знания студенту. Студент должен 
вписаться в контекст проблемы, зажить ею, почувствовать ее нерв [1]. 
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3. Учитель-личность и его ученик-личность должны найти друг 
друга. Просто пригласить высококвалифицированного специалиста             
в вуз провести занятия мало. Хотя и это сейчас проблематично (у него 
не хватает времени, низкая оплата труда и скучно учить всю группу,              
в которой больше половины студентов не мотивированы). 

В связи с этим предлагается следующий механизм реорганизации 
образования (на примере некоторой специальности вуза): а) на пер-
вый курс приглашаются несколько специалистов-профессионалов;            
б) в целях знакомства они читают две-три вводные лекции со своим 
видением всей проблематики специальности; в) затем студенты запи-
сываются на занятия к тем, кто им понравился; г) далее специалисты 
проводят со своими студентами небольшое число лабораторных или 
практических занятий, после чего предлагают понравившимся им 
студентам в последующем стать их курсовиками и дипломниками 
(предполагается, что курсовые проекты должны выполняться уже          
с первого курса); д) кроме этого, профессионал может стать курато-
ром студента, составлять вместе с ним индивидуальные планы всей 
его учебы с ориентацией на работу в своей организации или близкой 
к ней по профилю. Опека специалиста и его советы помогут студенту 
быстрей сориентироваться в своих предпочтениях и мировоззренче-
ских установках, что в свою очередь подтолкнет его к более осознан-
ному и ответственному овладению выбранной профессией.   

Одновременно с этим должна быть разработана процедура набора 
таких специалистов-профессионалов  на конкурсной основе. Каждый 
должен предоставить свою концепцию индивидуального кураторства 
и проект с предполагаемыми темами работы со студентами.  

Внедрение в процесс вузовского обучения преподавателей-практиков 
на первых порах может вызвать негативную реакцию со стороны         
коренных преподавателей (практики возьмут на себя часть их нагрузки, 
будут щедрее оплачиваться и т. д.).  С другой стороны, практики при-
внесут с собой «свежую струю» – дух новаторства и возможность 
участия в реальных прибыльных проектах не только ученикам специ-
алистов, но и другим преподавателям вуза.  

 В связи с предложенным механизмом кураторства может возник-
нуть возражение: не приведет ли это к отвлечению ценного специали-
ста от выполнения им своих непосредственных обязанностей по ос-
новному месту работы? На первых порах так и будет, но со временем 
его ученики помогут ему экономить рабочее время, беря на себя как 
часть рутинной работы (например, поиска информации), так и часть 
творческой работы (помогая в мозговом штурме при разработке про-
блем). Профессионалу, как правило, гораздо легче продвигать свои 
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идеи с исполнительными и понимающими его с полуслова учениками, 
нежели постоянно доказывать свою состоятельность амбициозным 
коллегам, нередко обремененным собственным негативным опытом, 
предрассудками и недоверием. 

Известно, что личностная свобода и бюрократическая регламента-
ция жизни в здоровом социуме должны быть взаимно сбалансирован-
ными. Существующая громоздкость и заформализованность управле-
ния образовательными процессами сложилась в иные времена. Сейчас 
имеются возможности для гораздо более эффективного и адекватного 
контроля качества обучения и предупреждения злоупотреблений.             
В частности, например, по прошествии нескольких лет после оконча-
ния вуза можно проводить электронные опросы выпускников: кто из 
преподавателей внес больший или меньший вклад в их профессио-
нальный и личностный рост. Итоги такого опроса могут лечь в осно-
вание дифференциации премирования преподавателей. 

Использование современных средств информатизации управления 
образовательным процессом позволит предоставить студентам опре-
деленную свободу в выборе изучаемых дисциплин. По ряду дисци-
плин предлагается ввести два уровня усвоения: базовый и углублен-
ный. Почему бы студентам попутно с основной специальностью не 
освоить элементы других специальностей, если этого требует логика 
развития его компетентностей в своем конкретном деле. При этом ему 
можно предоставить возможность сдачи части дисциплин своей спе-
циальности на базовом уровне. Это позволит студенту сэкономить 
время для овладения хотя бы на базовом уровне нескольких дисци-
плин из других специальностей. 

Реализация этого предложения позволила бы быстрее адаптировать-
ся к современным условиям. В этом плане излишняя перестраховка             
в сложившихся у нас процедурах принятия решений часто вредит делу. 
Так, например, одна из наиболее престижных в мире специальностей 
«Системный аналитик» вообще отсутствует в реестре специальностей 
Министерства образования. А ведь именно эта специальность на сты-
ке экономики, социальной психологии, методологии исследований            
и прикладной математики больше всего нужна для реинжениринга 
(полезных структурных преобразований) в проблемных организациях. 
Наряду с узкоспециализированными профессиями надо готовить                
и специалистов с системным охватом своей области деятельности. 
Для них четыре года обучения будет мало. 

В связи с выше перечисленным, возникает ещё один вопрос: кто, 
собственно,  сейчас, в кризисное  время,  должен  «заказывать  музы-
ку»: профессионалы, работающие на переднем крае, или чиновники, 
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ориентированные на десятилетиями отлаживаемый ими документо-
оборот «планирования от достигнутого». 

Авторы, конечно, понимают, что серьезные изменения в отдельной 
отрасли (образовании) невозможны без аналогичных изменений             
во всем обществе. В любом случае ключевым здесь должно быть осо-
знание людьми, каких ценностных ориентаций они придерживаются 
не на словах, а в поступках: индивидуального выживания в атмосфере 
всеобщего скепсиса или личностного развития в атмосфере спокойного 
и планомерного выстраивания жизни в эффективном саморегулиру-
ющемся социуме. 
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АБ ПРАФАРЫЕНТАЦЫЙНАЙ РАБОЦЕ  

НА ФІЛАЛАГІЧНЫМ ФАКУЛЬТЭЦЕ 
 
Сёння перад установамі вышэйшай адукацыі стаіць задача падрых-

тоўкі высокакваліфікаваных, канкурэнтаздольных, прадпрымальных               
і актыўных спецыялістаў, запатрабаваных на рынках працы. Вядома, 
што якасць выпускніка напрамую звязана з якасцю прафарыен-
тацыйнай работы, пад якой мы разумеем комплекс мер па спрыянні 
будучым абітурыентам у самавызначэнні, выбары аптымальнага віду 
заняткаў з улікам іх патрэб і магчымасцей, а таксама фарміраванне іх 
кампетэнтнасці пры арыентацыі і адаптацыі на рынку працы з улікам 
сацыяльна-эканамічнай сітуацыі. 

Прафарыентацыйная работа з’яўляецца важным фактарам, які 
забяспечвае прывабліванне ва ўніверсітэт і на філалагічны факультэт 
годных абітурыентаў, акрамя таго, яна з’яўляецца адным з крытэрыяў, 
які вызначае якасць адукацыі. Мы маем патрэбу ў матываваных 
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