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роста ВВП стран, неопределенностью в политической сфере, а также с геополитическими 

проблемами. Также снижение притока капитала в страны с транзитивной экономикой было 

обусловлено изменениями в ценах на природные ресурсы, т.к. в этих странах наблюдается 

большая концентрация иностранного капитала в сырьевых отраслях. Страны с переходной 

экономикой привлекают иностранных инвесторов своей относительно дешевой рабочей 

силой. Это означает необходимость модернизации производства и перехода к производству 

товаров и услуг с более высокой добавленной стоимостью. Ускорение экономического роста 

в странах с переходной экономикой, благоприятная денежно-кредитная политика и 

дальнейшие меры по либерализации и поощрению инвестиций должны позитивно сказаться 

на глобальных потоках ПИИ в ближайшем будущем. 
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В статье исследуется инвестиционный климат Республики Беларусь, причины, сдерживающие приток 

иностранного капитала, а также методы повышения эффективности инвестиционного процесса. 

 

Современный этап развития мировой экономики свидетельствует о том, что прямые 

иностранные инвестиции (ПИИ) выступают одним из факторов устойчивого, качественного 

и сбалансированного экономического развития, а также повышения международной 

конкурентоспособности для большинства государств. Республика Беларусь как страна, 

нацеленная на структурные изменения в экономике, рост общенационального дохода, 

интеграцию в общемировое экономическое пространство, в значительной мере 

заинтересована в активном поступлении ПИИ.  

Осознание важности со стороны органов государственной власти Беларуси, 

привлечения ПИИ в отечественную экономику нашло отражение в основных программных 

документах страны:  

1) в Национальной стратегии устойчивого социально–экономического развития 

Республики Беларусь на период до 2030 г. определено, что критерием достижения стратегии 

инвестиционной политики является рост удельного веса ПИИ в общем объеме инвестиций в 

основной капитал. Особое внимание в обозначенном периоде будет уделено повышению 

инвестиционной привлекательности страны для крупных транснациональных корпораций [1];  

2) в Программе деятельности Правительства Республики Беларусь на 2016–2020 гг. 

принята стратегия привлечения ПИИ. Стратегия предусматривает ряд мер, которые 

РЕПОЗИТОРИЙ ГГ
У И

МЕНИ Ф
. С

КО
РИНЫ



 

 

62 

призваны обеспечить ежегодный прирост объема ПИИ; удельный вес иностранных 

источников в инвестициях в основной капитал должен составить не менее 18 %, доли 

инвестиций в основной капитал в ВВП – 25 % [2];  

3) в Приоритетных направлениях развития промышленного комплекса страны на 

период до 2020 г. установлено, что одним из инструментов реализации промышленной 

политики является инвестиционная политика на принципах привлечения ПИИ и капитала 

транснациональных компаний [3];  

4) в годовых прогнозах социально–экономического развития экономики Республики 

Беларусь.  

В настоящее время Республика Беларусь предлагает инвесторам благоприятные 

правовые условия для ведения бизнеса на территории республики. На международном уровне 

подписано более 60 соглашений об избежании двойного налогообложения, около 60 

двусторонних соглашений о содействии в осуществлении и защите инвестиций, Сеульская 

конвенция об учреждении Многостороннего агентства по гарантиям инвестиций, Конвенция по 

урегулированию инвестиционных споров и другие международные договоры. Успешно 

действуют институт «инвестиционных договоров с Республикой Беларусь» и институт 

«инвестиционных агентов». В стране действует Консультативный совет по иностранным 

инвестициям при Совете Министров Республики Беларусь. В 2014 г. вступил в силу Закон «Об 

инвестициях». Выстраивая в соответствии с общеевропейскими стандартами институты 

регулирования бизнес–среды, Республика Беларусь обеспечила улучшение инвестиционного 

климата. В то же время, несмотря на наличие большого количества разработанных 

программных документов, и то, что такая экономическая политика в Республике Беларусь 

уже реализуется на протяжении продолжительного периода, это не оказывает ожидаемого 

влияния на экономическое развитие страны. 

Для того чтобы оценить возможное изменение объемов и структуры притока ПИИ в 

экономику Республики Беларусь, рассмотрим динамику ПИИ в экономику Республики 

Беларусь по видам за 2010–2016 гг. и объем инвестиций, поступивших от иностранных 

инвесторов, по видам экономической деятельности. 

 

Таблица 1 – Поступление иностранных инвестиций в реальный сектор экономики 

по видам, млн. долл. США 
 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Иностранные 

инвестиции, в том 

числе:  

9 085,5 18 878,6 14 329,8 14 974,3 15 084,4 11 344,2 8 559,8 

прямые инвестиции,  

из них 
5 569,4 13 248,0 10 358,4 11 083,4 10 168,9 7 241,4 6 928,6 

инструменты 

участия в капитале, 

доли, паи 

174,6 417,8 281,8 321,5 355,2 195,2 291,2 

реинвестирование 
 

787,2 869,7 1 795,3 1 454,6 1 348,1 1 321,6 

долговые 

инструменты,  

из них 

5 390,6 12 028,1 9 193,7 8 954,7 8 348,1 5 688,5 5 311,3 

кредиты и займы 259,9 412,9 460,8 747,7 661,4 440,8 428,5 

финансовый лизинг 8,0 2,7 9,5 1,0 0,4 0,0 
 

портфельные 

инвестиции 
1,8 2,3 23,4 12,2 10,6 5,1 2,8 

прочие инвестиции 3 514,2 5 628,3 3 948,0 3 878,7 4 904,9 4 097,7 1 628,5 

Источник: [4]. 
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Из данной таблицы следует отметить, что общий приток иностранных инвестиций в 

2016 году снизился на 2784,4 млн. долл. США по сравнению с 2015 годом. Снизился в том 

числе приток прямых, портфельных и прочих инвестиций. 

Общим условием стимулирования притока ПИИ в страну является как можно более 

скорая стабилизация финансового положения в Республике Беларусь. При обеспечении этого 

условия должны решаться также задачи в разрезе критериев рейтинговой оценки 

Всемирного банка (ВБ) условий ведения бизнеса. В рейтинге ВБ Республика Беларусь в 2017 

г. заняла 38 место из 190 стран мира [5].  

В целом по результатам проведенного исследования можно отметить, что в 

Республике Беларусь созданы основные условия, формально необходимые для привлечения 

иностранного капитала:  

1) функционирует шесть свободных экономических зон;  

2) иностранные инвесторы могут минимизировать затраты в случае размещения 

своего бизнеса в малых и средних населенных пунктах, в этом случае инвестор 

освобождается от уплаты налога на прибыль на протяжении 7 лет;  

3) Беларусь имеет квалифицированную и при этом относительно дешевую рабочую силу;  

4) постепенное улучшение позиций Беларуси в рейтинге «Doing business», 

составляемом ежегодно Всемирным банком; 

5) Беларусь имеет развитую транспортную инфраструктуру, включая достаточно 

хорошее качество автомагистралей, а также приемлемый уровень железнодорожного и 

авиасообщения, и выполняет связующую роль между странами Евразийского и 

Европейского союзов [6]. 

Несмотря на ряд привлекательных составляющих инвестиционного климата, по-

прежнему сохраняется достаточно низкая заинтересованность со стороны иностранных 

инвесторов в отношении Беларуси. Основными причинами, которые сдерживают приток 

иностранного капитала на внутренний рынок страны, выступают институциональные, 

связанные с государственным регулированием, а также состоянием политической и правовой 

среды. Очевидно, что сложность системы регулирования ПИИ и нестабильная 

макроэкономическая ситуация делают Республику Беларусь менее привлекательной для 

иностранных капиталовложений. 

Для стимулирования ПИИ в экономику страны необходимо: 

1) улучшить инвестиционный климат и увеличить престиж страны; 

2) сохранить стабильность законодательства; 

3) упростить систему налогообложения и процедуру таможенного оформления 

товаров; 

4) обеспечивать стабильность на валютном рынке; 

5) стимулировать размещение в Республике Беларусь филиалов крупнейших 

международных компаний, корпораций, работающих со странами СНГ, Балтии и Восточной 

Европы.  

Предложенные меры сделают Республику Беларусь привлекательным и выгодным 

местом для зарубежных капиталовложений [7]. 
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ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ ЭЛЕКТРОМОБИЛЬНОГО ТРАНСПОРТА:  

ИНФОРМАЦИОННОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 

 
В статье приводится описание практических мероприятий компании-оператора зарядной 

инфраструктуры для популяризации электромобильного транспорта среди населения. 

 

Рост количества электромобилей в Республике Беларусь возможен при наличии 
необходимых условий организационного и экономического характера, включая: создание и 
развитие необходимой зарядной инфраструктуры, а также создание информационной среды 
компании-оператора продвигающей позиции электромобильного транспорта (создание и 
продвижение бренда зарядной инфраструктуры.).  

В основу формирования концепции бренда по зарядке электромобилей, логично 
положить восточную стратегию формирования бренда (все товары или услуги компании 
продаются под одной маркой, прим. Virgin, LG, Daewoo, Hyunday, Sony, Sharp, Mitsubishi). 

Миссия политики по продвижению должна включать два взаимодополняющих 
стратегических подхода: 

 Первый – привлечение новых клиентов (направление по популяризации 
электромобильного транспорта в Республике Беларусь, опирающееся на сотрудничество с 
природоохранными организациями, работу с дилерскими центрами по продаже автомобилей 
и т.д.); 

 Второй – работа с постоянными клиентами (предоставление уникального сервиса и 
услуг для постоянных пользователей зарядной инфраструктуры).  

Продвижение бренда зарядной инфраструктуры логичнее всего осуществлять в 
несколько этапов (с обязательной корректировкой целей и сроков на каждом этапе в 
зависимости от формирующейся конъюнктуры). 

I Этап.  
Цель продвижения – популяризация электромобилей, продвижение идеи 

экономической эффективности электромобиля, обозначение экспертной роли в вопросе 
электромобильности и демонстрация доступности зарядной инфраструктуры. 

Способ продвижения – активная онлайн реклама, PR и прямой маркетинг (дилерские 
центры, такси, службы доставки).  

Выступая экспертом в электромобильной области, компанией-оператором 
электрозарядной сети транслируются идеи выгод от использования электромобилей через 
доступные каналы. Активно проводятся совместные рекламные проекты, подчеркивая 
экспертный статус, для формирования устойчивого имиджа прогрессивной, опытной 
организации, которая развивает зарядную инфраструктуру в соответствии с мировыми 
трендами. В каждом мероприятии по продвижению отражается масштаб развития сети. 
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