
СНГ; отсутствие государственной поддержки в сфере организации экспор
та в страны дальнего зарубежья (в области исследования рынка, организации 
дилерских сетей, рекламных компаний и т.п.) и в сфере привлечения ино
странных инвестиций.

Рациональное решение проблем внешнеэкономической деятельности 
определяется комплексом мероприятий,основными из которых являются: 
либерализация валютного рынка (постепенная, но не обвальная девальвация 
национальной валюты, приведение курса НБ РБ в соответствие с реальным 
рыночным курсом); скорейшее вступление РБ во Всемирную торговую ор
ганизацию; разработка и реальное выполнение государственной программы 
поддержки экспорта; создание условий для привлечения иностранных ин
вестиций (правовой базы, дающей гарантии инвесторам); развитие рыночноГ- 
среды (облегчение налогового пресса, который делает неконкурентоспособ
ным нашу продукцию).

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ  
КРУПНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  

(НА ПРИМЕРЕ ПО «ГОМСЕЛЬМАШ »)

С. Шикальч»к
V

ПО «Гомсельмгш» было создано как объединение ряда производст
венных предприятий для выпуска кормоуборочной сельхозтехники. Измене
ние условий хозяйствования, развитие рыночных отношений, политика госу
дарства, направленная на обособление государственных предприятий потре
бовали самостоятельности объединения в вопросах сбыта продукции, орга- 
низацйи материально-технического снабжения, инновационной политики, 
определения основных путей дальнейшего развития.

Была принята стратегия медленного развития, постепенной адаптации 
и реабилитации объединения в рыночных условиях. Она подразумевает про
ведение мероприятий по ряду направлений, одно из которых -  совершенст
вование структуры объединения, построение отношений между управленче
скими и производственными единицами внутри объединения на новых прин
ципах. В настоящее время в объединении создается дивизиональная структу
ра управления. Внутри заводов - юридических лиц на базе цехов и производ
ственных участков регистрируются так называемые обособленные подразде
ления (ОП). Они не имеют прав юридического лица, хотя выделяются на 
обособленный баланс и имеют отдельный счет в банке. Отношения с заво
дом строятся на возмездной основе.

. ОП изготавливает продукцию, а завод в порядке взаимозачета или 
предоплаты выполняет обслуживающие функции: обеспечение запчастями, 
сырьем, материалами, помощь в заключении договоров на МТС, предостав
ление транспорта, инструмента, спецодежды и др. ОП отчисляет часть при
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были заводу (10 %). Завод утверждает для ОП ряд показателей: уровень на
кладных расходов, плановые показатели (балансовая прибыль, объемы то
варной продукции, количество рабочих мест). На заводе «Гомсельмаш» уже 
организовано 7 таких ОП. По результатам 1997 года все, кроме одного, ОП 
всех заводов объединения «Гомсельмаш» работали прибыльно. По оценкам 
специалистов объединения темп роста объема производства по обособлен
ным подразделениям за 1997 год составил 134%, выработки -  119%, зарпла
т ы -1 1 5 % .

Таким образом, политика обособления производственных подразделе
ний позволяет не просто включить новые механизмы мотивации и улучшить 
показатели работы, но и реально проверить эффективность тех или иных 
производственных подразделений. Это позволит более обосновано прини
мать стратегические решения относительно ликвидации, реорганизации, раз
вития тех или иных подразделений.

В С ТУ П Л ЕН И Е В ВТО КАК ОДИН ИЗ ВАЖ НЕЙШ ИХ  
П РИ О РИ ТЕТО В  В Н ЕШ Н ЕТО РГО В О Й  П О ЛИ ТИ К И  

РЕС П У БЛ И К И  БЕЛ А РУ С Ь

Ю. Кр и воду б

Внешнеэкономическая политика Республики Беларусь направлена на 
полное использование имеющегося производственного потенциала и на соз
дание благоприятных условий для дальнейшего роста. Важнейшим приори
тетом Республики Беларусь на данный период остается привлечение внешне
го финансирования. Немаловажным моментом является вступление в ВТО, 
главная цель которого- развитие конкуренции как на внутреннем, так и на 
внешнем рынке. В июне 1997 года белорусская делегация приняла участие в 
первом заседании рабочей группы по присоединению РБ к ВТО. Еще один 
«экзам ен» Беларуси по вступлению в ВТО пройдет 30 апреля 1998 года. 
Суть переговоров состоит в том, чтобы найти необходимый баланс между 
правами по доступу на экспортные рынки которые мы получим как члены 
ВТО, и обострением конкуренции на нашем рынке в связи с доступом на не
го иностранных производителей. Однако, желаемые для наших предприятий 
рынки ЕС остаются закрытыми и, необходимо развивать наши контакты с 
другими государствами. Итоги прошлого года говорят о том, что лучше все
го Беларуси удавалось торговать с развивающимися странами. В 1997 году 
сальдо было положительным в торговле с Египтом, Китаем, Алжиром, Тур
цией, Пакистаном, Марокко и Монголией. Что касается латиноамериканских 
стран, то в пользу Беларуси сальдо сложилось в торговле с Перу, Бразилией, 
Никарагуа и Мексикой.

Итоги ведения ВЭД предприятиями и организациями Гомельской об
ласти следующие: внешнеторговая деятельность велась со всеми странами
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