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INFORMATION FACTORS OF FORMATION OF NETWORK  
INTEGRATION IN ECONOMIC SPACE OF RUSSIA AND BELARUS 

&��������� ������� ������'�� �	������, ��	��� � ������	�������� ���-
�������� �	��������� ���/���  ,������������ ����������� &����� � 5�	�����. 
����	����� ���� ����� ,������������� ������������ – �������'������ �	�-
����; ���������� ��/����� ����������� �������'������� �	������; ����	����� 
�����	� ������� �������������� ����'��, ����'�� �����	� �������'������� 
�	������ � ����� ��� ,������������� ����� �� ����/ ,����/ �������.  

This article describes the genesis of cluster definitions, identifies and analyzes the 
advantages of cluster approach in economic space of Russia and Belarus. C new form of 
economic cooperation in the innovation economy – the information cluster is suggested, the 
mechanism of formation of an information cluster is considered, formulae for calculating the 
production function, profit function of the information cluster and the pace of its economic 
growth in the early stages of development are proposed. 

��K��*&� !��*�: �������'������ �	�����, ����������, ,	��������� �����-
	�, $%-��������, ��	�������, Internet-����, ����		�����	
��� ����	�������, ������ 
������. 

Keywords: information cluster, outsourcing, electronic trading, IT training, tele-
work, Internet-fund, intellectual modeling, network sector.  

&��������� � ��	�������� �������  '�	�� ���� ������� �� ������-
���/ � �����������/ ������� �������� �� 20 	��  ����������'�� ������-
������ ���������	
���� �������  �������������	
���.  

?	����� ����� ,��� ���� ���	
�����, ���� �� ����������� �����, 
/�������������� ����������� ����������� ������	
��/ ���������	
��/ 
�����/�� � ������������ �� �/ ����� ���������	
��/ �����/ �������� – 
 �	���	
��/ ��������/ �������'��/,  ����� ��'����	
��� � �������	
��� 
,��������, �������� ����	����.  

!����� ������� ������ ������ ����	
���� �	�������� ���/��  
����������� � ����	������� ���/ ��'����	
��/ �����'�����/ ���-
�����. %��,  #�C ��	�� ��	���� ��/ ����������� ��������  �	������/, � 
������ ����������� � �����	���� �����'�����/ �	������ ��	� �����	��� 
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 ���	� �������/ ��'����	
��/ ���������� #�C  ���	��� #���� �� ���-
������������������ 2001 ����.  

!. ������ ��	�����, ���  ���������� ,��������, ��������  ��	���/ 
�	���	���'��, �����'������ �����	��� ��	���� ��������� ��� �����	
-
����
. *� ����� ����� �/���� �	������ ��� ������� ��'��	
��-
,�����������/ ����������.  

> ��	���/ ���������� �����'������ ,�������� ���������-
������	��������� ��	��� �� ���'��� �	��������'�� ����������� ������-
����� ,�	�'��, ������� ��	������ ������� ��������  %��	�'� 1. 

%��	�'� 1 – "������ ������	���� �	������  
C��� (���) G�����	���� 

!. ������  
(1998) 

?	����� – ����'������������ �� ��������������� �������� 
������ ������������/ ��������…, � ����� �������/ � �/ 
�����	
����
� ��������'��, ������������/ � ����������� 
�����/ ��������� ������ [6]. 

J�. #�����,  
J. ������  
(1999)  

$����'������ �	����� – ��	
��� ��	������ �������/ ��-
�������	
��/ �/�	� �������/ ��������, ������/ ������ 
�����
 ������������� ����� '��
 ������� � ����'����-
�����/ ��� ��������/ �������/ ��	���/.  

K. >�� ��� 
5���,  
F. 5����  
(2001)  

?	����� – 	���	�������� ���
 ���'��	���������/ ��������-
'��, ���'���� ���������� ������/ ����� ������ ����� ��-
��� �������, ��	����� � / �	� ������� [8]. 

%���� �������, ����� ���	��
 ��� � ���, ��� ������� ������	���� 
�	������ �������	��� �������������
 �������'�� �� �����'������ ����-
��� � ����� �������'��� � ��������.  

����	��� �������� � ������� �	������ �	����� ������ ���������  
������������ � ���������� ������� 	���������. %�� �� ����� ����� �� ,��-
����� �� ������������ �������'������ ���� �������� �	������, �����-
��� � ���	���'��� ���/ �����������, ��������	����/ $?%  ,��������.  

8��������� �������������'�� ���������� � ��	�������� ,������� 
������� �������� ������������ � ������������� �������� � ��	��� �����-
��, ����������	�� 	����, ������-���	������	
���/ '�����, � ����
 �	�-
������� ���/�� ��������	��� ����/������ ����������� � ���	��������� 
������	����.  

���������� �	��������� ���/��� ����	��� ������
 ���� ����������: 
� �	������ ���������� �� ������������ ������� ��������������� ��-

�/ ��/��	���� � ������, ������� ����	��� ������
 ��������� ��������� 
����, ������ � �����, ��� ������� � ����
����� �������� �� *$G?&, � ���-
������� ��/��	���������� 	�������  ����� ��������'�� �	������. %��, ���-
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��� ������������ ���� �������� 	���������	������ �	������ � ������-
���	������	
����� '������� (*$+), ��	�������� ������ ������� ����� �� 
�����/��	�����, ����������� �� ������������ �����������  ����������-
����� ������ ����� �������� �����������, �	������� ���� H��	�����, ���� 
0,5% �����/ ������ ��������, ����������� 10% ������� ,������� ���-
����� 	��������������,  ��� ���	� 25% ����������� ������;  

� ����������� �	������ ����������� ������� ��	��� �������, ��-
������ ��� �������� � ����������� ���������� �������'�� � �������� 
������	������ ������������� (��������, �� ����� ������� ���������� 
�	� �����������). %��, ���������	����� �	����� ����� Toyota Corp. ����� 
���������������� ���
 �� 122 �����/ ��������� � ����� 36 ���. ������-
�����/ ��	�/ �����������;  

� ����	
 «��	�� ������ + ������� �����������» ����	��� �������-
����
 ������������ ��������� ,��������� ���'��	���'�� � ,������� ���-
�����, ��� ����������� �������� ����������	
����� ����� � �������� ��-
����������� ������'��. %��,  ����	
���� �������'�� � ���������� ��	��� 
������� �����	
 Toyota Corp. �����	�  ����� �����	� 2008 ���������� 
���� �� 32% (5,67 �	�� ��		��� #�C) [4]; 

� ����� �	������ ����������� '����� �����'������� ������� ����-
��, ��� �����	����� �������� ����� �������, ��	������ �������������� ��/-
��	��������/ ������'��, ����������� ���������� ��	��� �	� ���	���� 
����� �� ����������/ ��	�����'�� � ������� � ���������� �����'��. 

>���� �������
, ��� ��������������� �����'�� �� ����	�� �������-
�� � ���������	�� ������������� �	������� ��������� ������ �������'�-
�� � ��������  �	������. ?���� ����, ������ ���'��	���� �������� �� ���-
���'�� �������'����	
���� ��������������� �	������,  ���������, C. ?�-
����� ������	, ��� «�������� �	������ ����� ��
�����
�� �� ������ ����-
�� �	� ������� �� ������  '�	�� �	� ���� ���� �����».  

*� ������� *�'����	
��� ��������� ���� �������������� ��������� 
�	��������'�� ,�������� ������� �� 2008 – 2015 ����, ������� �����������-
��� ����������� �������������/ ( ����� ������
 ����� &������ � ��-
������) ������	����/ �����'�����/ �	������, �������� �������'�����-
���	��������� ������� �����, ���	��� � ��������������� �������'�� �	� 
����������� �	�������/ �����������; ��������  ����/ ������/ �����-
���/ ������� ���� ���'��	
����� – �������� �� �	�������� ,�������� [2].  

8�������	���� ����������'������ ���'����, �����/������ ��� 	��-
���� �������'������ ,��������, �� ��������� �	��������� ���/���, ����-
��	����� ���� ������� – �������'������ �	����� ��� ����������������-
��� ������'�� �������� ,�������� �� ����� ������	���� �������'�����/ 
����	� ����, ������	������� �������� ��������'�� � �������'��  
(&������ 1).  
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&������ 1 – G�������'������ ��������� �������'������� �	������  

!� ��	�����, ��� ����� ���	��
 �	������� ����'����	
��� ��	�-
��� �������'������� �	������. 

1. #������� �������'������� �	������ ������ ������	
���� ��-
�����'������� ����	���. !���� �������� ������� � �/ �����������, 
����������� �	������, ������	������ �����	
��� ,������������ ����, ��-
��	����� ������
 ,����������
 ������� ��� � �������	
���, ��� � � ��-
�����'������ �������� (�� ���� ����������� �������'�����/ ����	� �� 
������� business-to-business). %��, ��������� �������� Dell ����� �������-
��� Internet-������ � ���������� �/ ������ ����� ������������ �����	 Dell. 
G�� ����� ����������
 ��� ���������� � ������� ���, ����� �������� 
Dell ��������� ���	� �� ����/������ �	� ,��������� ��������'�� �����-
���������� ���'����. J������� ���������  ��� ���� �����/, �����-
���� Dell �������, ��� ��� ����� ���������  ����� 	���/ ��������� ������. 
# ������ �������, Dell ����� web-���� ���� ���������� ������ � �������'�� � 
���/������� �/ ������ ����� ��� �������������� '������, ��� ����	��� 
��������	�� ����	����
 ��������� �������  ����	����� �/ ������ �� ������� 

J����� ���������  
(�����  &�����) 

%���������� �������� 
(�����  ?����) 

���������� �������	
-
���� ������	� 

(�����  ?����) 

5�/��	������� ���� 
(�����  �������) 

J������
�'��  
(�����  F#, #�C, 

?����, &�����) 

!��������  
(�����  5�	�����) 

?������ ���-
���	����� 
����������� 
(5�	����
) 

����������, ������-
���	������	
���� '���� 

(5�	����
) 

E-Learning, 
�����'�� 

E-Learning, 
�����'��

���������	� 

E-trading 
B2C 

G������� ���
 

&���� ����� 

Telework

>��������  
Internet-����� 

G����� 
�������������� 

	���� 

E-trading 
B2B 

��������� 
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��� ����	� �� ����� �� ������� ��������� ��	� ���� ��������	� [7]. %��, 
��	� �����'������ ��������� ����	�����  ������� 20 ���������'�� ���-
����	
��/ ����
����� (�?), �� �������� Dell ��������	��� ���������	�� 
���������
 �����������
 ����
������� ����	�������� �� ���� �����, 
�������� ����������	
�� ����/������ ���������� ���������'�� �	��
 �� 
��	
�����/ ����	�� – ����� �������, Dell ����	����� ��������	�� ���� 10 
�	� ���	����/ ����'�� �?. ������� ����
����� �� ����	���, �������� 
Dell ��/������ ��� ������/ ������, ��� ����� ���������� ������� �����-
������ ��� �����/ ������ �� /������� ������ ������'��. 

&������ ������ ,	��������� �����	� ����������� ������	���� ,�-
�������/ �������/ ����� � ���������	��� (�������� �/ ������������, ���-
��� � ��������, ���������� �������), ��� ����	��� �� ��	
�� ������
 �����-
��	
��� ��������� ���������	��, �� � ���� ��������	�� ���������
 ������� 
�� ����������	� ������� �� ��������	
��/ ������������/.  

*�������, �������� Whirlpool ���������	� ��������� �����, ������� 
������� ������������ ���������	�� � ������� ������ ��	
� � �� ��������-
���/ �� �	����� � �� �������� ,���� ����	����� ��������� ���������'�� 
�����	
��� ������. K���� ��	����� ����� ����� Internet-���� ����� Nike 
�������
 ���� �������� ��	������ ������ � ���'���� � ������ �� ��/ ���-
������� ������, � ��� ��������� ���� �� 10 ��		��� ������ ����������� 
���� �� �������� [3]. H���� Sisco Systems ��	�� 80% ������'�� �������� 
��� ������, ��	������� ����� Internet.  

2. "��������	
��� ������ ���� �������'������� �	������. # �����
����'��, *$+ ������� ����/������ ������-��/��	��������� ���� (��/��	�-
���, �������'������ ����� / ��	���, ������ �������� ,����������� 
���������� � ��.). ��� ,��� ����	
������ ���������/ $?% ����	���  
 ������ ���	
���� ������ �������
 �������'������ ������� ����������-
��. *�����-���	������	
���� '����� ������� �� ��	
�� ������
 ����������� 
���/ ��������  �������'�����-��/��	��������� ����	���� ����������, 
�� � ��������� �'�����
 ��� ����		�����	
��� �����'��	, �����'������ 
�������, ������� ����� ����	
����
.  

*$+ ����� �������	��� �������� ��	�����'�� ����/�����/ ���-
'��	���� �� ������� ������'������� $%-�������� (E-Learning), ����	����� 
���������
 ,����� ������� ����� ����������	�� � ���������  ���	
��� 
������ (��������� �� ����, �� ����� ���������� ��� ��/������ ���� �� ���-
��), ��� ����� ��	� ������������ ������ ��������. > �������'������ �	�-
����� $%-�������� �� �������� ����/�������
 ��	������ ���'��������� ��-
���� ����������, ������������� �� ����������	
��/ ������/, ��� �	���� 
��	
�� �������� �������� ��	�����'��  ���������� ����� ��������'��. 
��� ,��� �	� �������� ��	�����'�� ���������� ����� ����	
����
 ���-
���'������ ������� ����� �����/ ����������	�� � ���'��	���� �� ���� 
����.  
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?�� ������	� ��������� &C* &.#. "�������, C.*. 5�������� � ��. ���-
��������� �������� ���	��� «? ��������� ��'��	
��-,������������� ����-
��� &����� 2008–2016» [5],  &����� ����/����� ������
 ����������� ����-
��� �����,  ������/ ����� ����	���� �������
 ���������� �� �����/ �����, 
�������
�� ��������� ������� � �.�. %���� �������, ��������� ���������-
�� ����� ������
 ���� �	����� ������� ���������, ���	������� ����� 
�	����, ��� «������ �����», �� ����� ������� ������ ����������� ��������-
'��. # ����� ����'��, �������'������ �	����� ����������� �������� ����/ 
������������/ '����� ������, ���������/�� �� �������'�����/ ����	�/ 
���� Internet. *$+ �� �������	
�� ����������
 ���� ����������	
��, ����� 
�������� ����������
 �/ ��������. %��,  �������'�� Procter & Gamble ���	� 
20% ���/ ���������� ��������� ������� �� �����	��� ��������'��, ������ 
�/ ,����������
 �����	
�� �����, ��� ��������� �������� /���� ������ 
,�� ��	� �� 50%.  

# �����
� ������ ��	������� (telework) � ����������� �	������ ���-
	����� ���������
 ���	������ ����	����	
��/ ��	���'�������/ �����-
�/ �������, ,������� ������ �� ��������� � �������	; ���	������ � ����-
�� ����������	
�� ���	����/ �������	���'�������/ ���'��	����; ��-
�������
 ������ ����������� ����� ��������� ����	����	���; �����-
����
 �������� ������/ ����� �� ����	����	��, ������� �� �������� � ����-
��	������ ����� � �����, ��������, � �����
� ������ ����	
��� ���� ���-
�������
 ������� ���� � ������ � ����������� �� ���������� �� ����� ���-
������������ ��	������. "����� ��������� �	� �������� ������� �������-
���� �� ���� ����/��������, ��� ,��� ���� � ��� �� ������, ����������� �	� 
�������, ����� ����������� ���
 ���������� �����	
��/ �����'�����/ 
�������, ���	�����/ ������� ���������� ��		�������. �������� ���-
��������� ������ ������������ ��	 ����	
����  #�C  ��������� IC2  
G����� ��� ���������� ��������� �������-�������������	�  ����� ���-
���'��	���'�� �����'��, ���������� J�. ?����'���� [4].  

?������ ����� ������ ��	
��� ����
 ������-���'���� � �������-
������/ ����'�� ��	��� �������������� �� ����������. 8�� ���� �����-
����
 ����'���������
 ���	�� �������	� �� ������� ������/ �����, � �-
��	������ ���������	
��/ ����'��, ����/ ��� �������, ��/��	������� ����, 
���������� � ��., ���������� ���'��	���� �� ��������.  

%���� �������, ������� ����������� �������'������� �	������ ����-
���	��� ����� ����, ���������� ������ ���
� ���	����/ ��������� ����-
/�����/ ��	��, �������, ��� ����	�  ������������, ����� ���
 �	����� � 
���	����� �� ���� ����/��������. *$+  ����	
���� ����	
������ �����-
������ ����		�����	
���� ������	�, ���������/ ������ (/1

2), ���	������ 
��	��������� � ����		�����	
���� ������	� ������� ��������� � �����
� 
$?%-������ (A2

2) ��	����� ���� ��/��	����. *��� ��/��	���� �����	���-
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�� ��� �������������� ���� �	������, ��� � ��������������, ������� ���	� �/ 
������� ��	������ ����� ������������/ �������� �	� ������/ ����.  

#�������� ����	
 ,���������� *%�, ����	������� �. &������ [8], 
������� ���������� �� ���� �����	���� ��	��������� ������	�. # ����� ����-
'��, ��� ��	�� ��������� �	� ���	��� ,����������� �������'������� �	�-
�����. G����� �. &���� �� ���	 ��������
 ����		�����	
���� ����	�������.  

*� ����� ��	������/ �� ������������� ����	�������/ (m), ������ 
������		�����	
���� ����� (F), ������ �� ����		�����	
��� ����	������� (I) 
������������� ����� �������� ������'�� ���������	
����� ����������.  

�������������� ����'�� ������ ������'�� ��������� ��:  
cba

i
i

cba
y mIFAmIFAAY

����

�
����

1

1
,,,2,1 )(

, (1)

��� A – ���������� + ���	������� ������������� ������	, a, b, c –
��/��	��������� ���������.  

�����	
 ������/ ���� �������'������� �	������, ����������/ ��-
������ ������'�� (Pk), ����	����� ����������
 �	������� �������: 

��
�

�

����

�

����
1

1

1 i
ii

cba

i
i

cba
yk CmmIFAP

, (2) 
��� %i – '��� ��/��	����.  
J	� 	����� ������� ������ ��������� ��/��� ��� �����	
���� ��-

��������  �����'� ������ ��	��� �������
 ���'������ ��	��� �� �	�-
���� ������'��  ���������� ���� ��/��	����.  

8����������
 ������ �� ��������������-	���������* �	���	��� ��-
�����'������� �	������ �� ����	����� ����������
 �	������� �������: 

,
)1(

1))((
1�� ��

����
N

i ipi
iiiiz

r
PZCSE

(3) 
��� Si – ����������� �'���� ����	
���� �������� $?%;  
Ci – ����	����	
��� ,���	����'������ �������� ��� �������� $?%  

i-��� �������;  
Zi – ������� �� ��/�������� �����������  i-��� �������;  
Pi – ������� �� ����������� �����������  i-��� �������;  
N – ���	� ��������/ �������; 
ip – ����� ������� ��	������ ����	
���� �� ����	
������ $?%; 
r – ��������� ���'������ �����. 
F�	� Ez > 0, ������'��  $?% '�	����������, ��	� Ez < 0 – ������ ��-

��� ���������. 
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5������������� ������	����� �������� ��	� '�����	
��� �	�������� 
����� � ������ ����	�. F�� C. !����		 ������	����	 ��� ��������� «��-
����� �������» ��	������ ����� �� ���������� �����	������ ��������  
������	����� ���������.  

G������ ���� �� ����	
����� ���	������� ������	
�����, ��� 
�������'������ ,�������� ����	��� �����������
 ������ �����	�� [1].  

#�����	����� �������� �	� ��������� ����������:  
� ������ ������ ,�������� ����	
���� �������'������ ���-

�������� ��� ������ ����������, ��,���� ����/�������
 ����	
��-
���� ��������/ ������� � ������/ �����  �������'������ ���-
�������� �������� [2]; 

� ,�������� �������� � �����', ��������������� ������������
��	������� ����������� ,���������� �������, ������ ��� �����	
-
����
 ��-�� ������� ����'��� ����/�������� �	������ ��� ����� 
��	
���� ��	������ ���������  �������'������ �����; 

� �������'������ �	����� �������� �� �	���	
��� �����, �-
��	����� *$G?& � ������'��	���'�� ����	
����  ��	���/ �����-
'����	
���� ������� ����� �����/���� ����
 ������ � �� �������-
������ �����.  
7���*�����. G������ ��������	�� �������'��  F��������� ,����-

�������� ����������� ����	�����  �����/ !���	
���� ������ � ��������-
'�� [4], ���	�������������,  ��� ���	�, � ������ ����� ������������.  

�� ������ ���������� �	�������� ����	�, ������� ����������  
XX ���	����, ������������ �� ������	
��� �������'��, ����	
������ ���-
����������� ��������� ����������� � ����	 ������, ������	������/ 
������� �����/�� � ����	
��� �����	���� �����, ������	� ����� ����������-
�� �����.  

����� 	���� ������
 ��������� ���������� ���������� �����, 
�������� ��������� ���� ���� ��������'�� ������	����� �����	
�����, 
�������������� ���������� ����������  ���������� � ��������'���-
������ ������������� ������ � �����������, ��������������� � ��-
������� ���������	���.  

%���� ���/�� ����� ���
 ���	����� ��� �������� �������������� 
����	����, ����������/�� �� ����������/ &����� � 5�	����� �� ���	� ����-
������� � ��������, ������� �������� ���	���
 ������ ����'��, ������ 
������������� � �����
� $%, ����	
����� ������/ �	����� �������� ���-
���������������� �������, ��������� ���	���� ��/ ��������� ���'����.  
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