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;$Z9$*[bM)/! !97[9)&Y! ! Z1%$0$F-'0$.&)!'-;'-Z-0&14))!Z01,)F$8!

#*[!;'-#.&19)&-*-8!&$8!)*)!)0$8!%2*Y&2'7!)0($'F14))G!H$f&$F2!

01a-! 90)F10)-! 9! 01.&$[M-8! .&1&Y-! $L'1M-0$! )F-00$! %! #100$F2!

9$;'$.23! ,&$! )! $;'-#-*[-&! 4-*Y! )..*-#$910)[! J! 97[9*-0)-!

&-F1&),-.%)/! #$F)010&3! /1'1%&-'07/! #*[! 10+*$[Z7,0$+$!

;$*-F),-.%$+$! ! #).%2'.1! ! ;-,1&07/! I<>! )! [Z7%$97/! .'-#.&9! )/!

9$;*$M-0)[G!H$#!&-F1&),-.%)F)!!#$F)010&1F)!!01F)!;$0)F1b&.[!!

01)L$*--! ! 2.&$8,)97-3! ! '-+2*['0$! ! 9$.;'$)Z9$#)F7-! ! &-F73!

.;$.$L07-! ! $'+10)Z$9791&Y! ! 9$%'2+! ! .-L[! ! )0($'F14)$00$-!!

;'$.&'10.&9$! #).%2'.1! )! &'10.*)'$91&Y! Z01,)F2b! )0($'F14)bG!

P1%)-!#$F)010&7!!2.&1019*)91b&.[!!01!!$.0$9-!!;$.*-#$91&-*Y0$+$!!

101*)Z1! &-F1&),-.%$+$! ! 01;$*0-0)[! ! ,1.&0$+$! ! ;$'[#%1! ! 5&-F1!!

;'-#*$\-0)[!!J!!&-F1!.9-'/('1Z$9$+$!!-#)0.&91!!J!!&-F1!!&-%.&1:!!%!!

L$*--!!$LM-F2!!J! !2.&$8,)9$8!9-'L1*)Z14))!&-F7!9!#).%2'.-G!H')!

f&$F! #).%2'.! '1..F1&')91-&.[! %1%! -#)0.&9$! &-F1&),-.%)!

.$$&0-.-007/! &-%.&$9! 9! .$9$%2;0$.&)! .! f%.&'1*)0+9).&),-.%)F)!

(1%&$'1F)! v<-&*2a%$3! RSTUxGQ01*)Z! ;'$9$#)&.[! 01! F1&-')1*-3!

9%*b,1bM-F! WS! ;'$L*-F07/! .&1&-8! )Z! 10+*)8.%)/! +1Z-&! ! g��o!

��lmr~l{i3! g��o! §y�om�omi! )! 1F-')%10.%$8! +1Z-&7! g��o! ¦o|! ¾�mn!

�~}o�i! $LM)F! $Ld-F$F! RS`! ;-,1&07/! .&'10)43! $&$L'1007/!!

F-&$#$F! .*2,180$8! 97L$'%)3! )! $&%*)%$9! 01! 0)/! $LM)F! $Ld-F$F!

T_TXS!;-,1&07/!.&'10)4G!
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! !X_V!

H')!101*)Z-!&-F1&),-.%$+$! !01;$*0-0)[! !&-%.&1! !.! !;$.*-#2bM)F!!!!

97[9*-0)-F! ! &-F1&),-.%)/! ! #$F)010&! ;$*-F),-.%$+$! #).%2'.1! Z1!

$.0$92! L7*1! 9Z[&1! F-&$#)%1! *)0+9).&),-.%$+$! 101*)Z1! &-%.&13!

9%*b,1bM1[! &-F1"'-F1&),-.%$-! F$#-*)'$910)-! ;'-#*$\-0)83!

97[9*-0)-! %*b,-97/! .*$93! )Z2,-0)-! ! Z1+*19)8! ! %1%! ! f*-F-0&$9!!

&-F1$L'1Z$910)[G! j$'F1*)Z14)[! F)%'$&-F3! ;$#&-F! )! &-F! &-%.&$9!

$.2M-.&9*[-&.[! ;$.'-#.&9$F! +'2;;)'$9%)! ! 9.-/! ! Z01,)F7/! ! #*[!!

&-F1$L'1Z$910)[! ! *-%.),-.%)/! ! -#)0)4! ! 9! *-%.)%$"&-F1&),-.%)-!

+'2;;7!5NP=:G!!!

6.*-#! Z1! >G6G! <-&*2a%$3! F7! ;')Z01-F3! ,&$! $L$LM-0)-!

&-F1&),-.%$+$! F0$+$$L'1Z)[! ;$*-F),-.%$+$! #).%2'.1! 9! 9)#-!

&-F1&),-.%)/! #$F)010&! ;'-#;$*1+1-&! .$$&9-&.&9)-! 97[9*-007/!

&-F! %$F;*-%.2! %')&-')-9O! $L[Z1&-*Y0$-! (20%4)$0)'$910)-! 9!

.$.&19-! +*190$8! &-F7! )! ;$#&-F! &-%.&$93! 9$;*$M-0)-! 9!

;'$)Z9-#-0)[/! '1Z07/! 19&$'$93! '-1*)Z14)[! 9! '1Z07/! &-%.&1/3!

.2FF1'0$-! %$*),-.&9$! 9.-/! [Z7%$97/! 9$;*$M-0)8! v<-&*2a%$3!

RSTUxG!!!

H'$9-#-0078! 101*)Z! ;$Z9$*)*! 2.&10$9)&Y! '-;-'&21'! 01)L$*--!

'1.;'$.&'10-007/! &-F1&),-.%)/! #$F)010&! 10+*$[Z7,0$+$!

;$*-F),-.%$+$! #).%2'.1! ;-,1&07/! I<>3! ;'-#.&19*-0078! &1%)F)!

&-F1F)3!%1%!g9$801i3!g%')Z).i3!g.-FY[i3!gZ#$'$9Y-i3!)!&G#G3!%$&$'7-!

$Ld-#)0-07!$#0$8!%*b,-9$8!&-F$8!J!;'$L*-F1G!!

I! $;$'$8! 01! )Z2,-0)-! .*$91'07/! #-()0)4)83! .$;$.&19)&-*Y078!

101*)Z! [Z7%$97/! ! .'-#.&9! ! 9$;*$M-0)[! ! #$F)010&7! ! 9!!

10+*$[Z7,0$F! ;$*-F),-.%$F! ! #).%2'.-! ;-,1&07/! I<>3!!

%$0&-%.&21*Y078! ! 101*)Z3! ! $;'-#-*-0)-! ! --! %$FL)01&$'07/!!

.;$.$L0$.&-8!!L7*$!!2.&10$9*-0$3!!,&$!!9!!;'$L*-F07/!.&1&Y[/!&-F1!

g;'$L*-F1i3! Z1&'1+)91bM1[! '1Z*),07-! .(-'7!\)Z0-#-[&-*Y0$.&)!

,-*$9-%13!;'-#.&19*-01!&1%)F)!+*1+$*1F)3!%1%! p�!y�l}o! ¸$L9)0[&Y3!

p�!r~o!¸2F)'1&Y3!p�!lzz��o!¸$L9)0[&Y3!!p�!ro�o{r!!¸Z1M)M1&YG!6!.$.&19-!

NP=!;'-91*)'2-&!;$).%! 9)0$907/! 9! 9$Z0)%0$9-0))! &$8!)*)!)0$8!

;'$L*-F7O!!



>(3).)#!&2@E/23*)U8L+&).)#!(!H)@(/(K#-&)#!H3)-/3%*-/.)0!

(**).%'((!.!&);;2*(&%'((P!QRST!

! !X_`!

H! XYZ\Z! ^d! d]^__! _^]]_Z! EabdZbdld! [oal]!hY[]! Y[ggZbZ`! ^b! |\[�! `l\^bm! ]YZ!

eZ[\d!oZfa\Z!]YZ!h[\!a\!hYa!^d!]a!d[YX]>!

H!v[be!af!]YZ!`^g_an[]d!hYa!Eabd]\lE]Z`![b`![`n^b^d]Z\Z`!]YZ!d[bE]^abd!

ga_^Ee!d]^__!k]y]mk!]YZn!d]Z[`f[d]_eA!

6!97a-!;')9-#-007/!;')F-'1/!&-F1!;$).%1!9)0$907/!9$!99-#-0))!

.10%4)8! 9! >'1%-! )! Z1M)&1! ;'19$F-'0$.&)! )/! 99-#-0)[!

;$#,-'%)91-&.[! L*1+$#1'[! ).;$*YZ$910)b! &1%)/! +*1+$*$93! %1%! p�!

y�l}o!)!p�!ro�o{rG!

?.$L$-!90)F10)-!$&9$#)&.[!2;$&'-L*-0)b!)F-0!.2M-.&9)&-*Y07/!

9!.$,-&10))!.!f%.;'-..)90$"$4-0$,07F)!;')*1+1&-*Y07F)3!&1%!%1%!

)F-00$!#1007-!*-%.-F7!$;'-#-*[b&!,1.&$&0$.&Y!;')*1+1&-*Y0$+$!

)3! .$+*1.0$! ;'$9-#-007F! )..*-#$910)[F! 9! $L*1.&)! %$';2.0$8!

*)0+9).&)%)3! %$*),-.&9-00$! ;'-91*)'2b&! 9! +1Z-&07/! &-%.&1/3!

;$.%$*Y%2! ! +1Z-&07-! &-%.&7! )F-b&! )0($'F14)$0078! g($%2.i!

v�~yom3!RSSUxG!A1..F$&')F!;')F-'7O!

H! �l]! ]YZ! �lZd]! fa\! [bdhZ\d! Y[d! \Z[h[iZbZ`! [! yZ]^f]! [b`! dZee]^!

fjme^j`]^\h!acZ\!|\[�!ga_^Ee!^b!]YZ!ÇÐÐ½�dA!

H! XYZ! kYXY_]C! [EEa\`^bm! ]a! ]YadZ! hYa! falmY]! [m[^bd]! d[bE]^abdC! h[d!

e]^^Zd[]C!X]kZ]`Y[A!

P1%3! 2;$&'-L*-0)-! .2M-.&9)&-*Y07/3! 2%1Z791bM)/! 01! ;'$L*-F23!

%$&$'1[! $L.2\#1-&.[! 9! .&1&Y-3! 9! .$,-&10))! .! f%.;'-..)90$"

$4-0$,07F)! ;')*1+1&-*Y07F)! #1-&! 9$ZF$\0$.&Y! 2.)*)&Y!

9$Z#-8.&92bM)8!f((-%&3!%$&$'78!#$*\01!;'$)Z9-.&)!#1001[!&-F1!

01!,)&1&-*[G!

D1%!;$%1Z1*!#1*Y0-8a)8!101*)Z3!)F-01!.2M-.&9)&-*Y07-3!%$&$'7-!

97'1\1b&!&-F1&),-.%)-!#$F)010&7!9!10+*$[Z7,0$F!;$*-F),-.%$F!

#).%2'.-! ;-,1&07/! I<>3! ;')01#*-\1&! %! &'6*/'H<8'=*'.$:;.'+!

:7/%*/73! 9! .$.&19! %$&$'$8! 9/$#[&! .*$913! ,-8! fF$4)$01*Y078!

%$F;$0-0&! 9$Z0)%1-&! ! 9! ! %$0&-%.&-!)..*-#2-F$+$! &);1!#).%2'.1!)!

$;'-#-*[-&.[!.2M0$.&Yb!;'$L*-F73!;'-#*1+1-F$8!!1#'-.10&$F!!#*[!!

$L.2\#-0)[G! P$;)%$"fF$4)$01*Y01[! *-%.)%1! 97'1\1-&!

&-F1&),-.%$-! [#'$! #).%2..))! )! .$.&19*[-&! W3U! ¿! $&! $LM-+$!
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! !XVS!

%$*),-.&91! ).%$00$"fF$4)$01*Y0$8! )! %$0&-%.&21*Y0$"

fF$4)$01*Y0$8! *-%.)%)G! H')! 97#-*-0))! #100$+$! ;$#%*1..1!

%$0&-%.&21*Y0$"fF$4)$01*Y0$8!! !*-%.)%)!! !F7!! !$.0$9791*).Y! !01!!

9$ZF$\0$.&)! $;'-#-*-0)[! 9! .&'2%&2'-! Z01,-0)[! *-%.),-.%)/!

-#)0)4! 9! ;$*-F),-.%$F!#).%2'.-! ;-,1&07/!I<>!$%%1Z)$01*Y07/!

.-F3!;$'$\#1-F7/!%$0&-%.&$FG!B1007-!.-F7!0-!9/$#[&!9!.).&-F0$-!

Z01,-0)-! .*$913! )! 0-! [9*[b&.[! 9! 0-F! #1\-! ;-')(-')807F)3! 1!

;').$-#)0[b&.[! %! 0-F2! *)aY! 9! %$FF20)%1&)90$F! 1%&-! ! v>*Y)03!

RSSU3! .G! _VxG! H$%1\-F! #100$-! [9*-0)-! 01! ;')F-'-! &$;)%$"

fF$4)$01*Y0$+$! .*$91! `^ca\EZ! )Z! ;'$L*-F0$8! .&1&Y)! R�b]e^bm! ]YZ!

Ñba]T3! ;$.9[M-00$8! ;'$L*-F-! 9Z1)F$$&0$a-0)8! *b#-8! 9$! 9'-F[!

'1Z9$#1O!XYZ! d^ng_^E^]e! af!kZ`j^f]! ^d! ]Y[]C! ^b! ]YZ! [odZbEZ! af! [! Eld]a`e!

`^dgl]ZC! ]YZ\Z! ^d! ab_e! abZ! ^ddlZ! ]Y[]! bZZ`d! ]a! oZ! \Zda_cZ`C! [b`! ]Y[]! ^d!

f^b[bEZdA! }__! af! ]YZ! ^ngadd^o_Z! `^dgl]Zd! ^b! ]YZ! \Z_[]^abdY^g! "! dZu! [b`!

_[]ZbZdd![b`!hYa_Z!n^_i!"!oZEanZ!n^\[El_ald_e!naa]A!XYZ!Eang_^E[]^ab!

af! kZ`j^f]! ^d! ]Y[]! h^]Yal]! ]YZ! g\[E]^E[_! \Z[_n! ^b! hY^EY! Zna]^ab[_!

Eabf_^E]d! [\Z! a\`^b[\^_e! Zug\ZddZ`C! ]YZ! lb\Zda_cZ`! fZZ_^bmd! Eang\Zdd! ^b]a!

]YZ! d^bm_Z! �lZd]^ab! af!nabZeG! H$! 01a-F2!F0-0)b3! ! 9! .*$9-!kZ`j^f]P!!

$;'-#-*[-F$F! 9! &$*%$9$F! .*$91'-! %1%! TG! l! ��r~z~l�! roz�lmlp~�{!

r~�����~{�! l! }lmm~l�o! ~{! |���o! �m! ~{! �lmp3! o��G! �{o! p�lp! mo�ol�o�! p�o!

���yl{r! l{r! |~�o! �m�}! l��! }lpm~}�{~l�! �y�~�lp~�{�w! RG! l{�! ! ��m}l�!!

�o�lmlp~�{!!��!!���yl{r!!l{r!!|~�o!!lzz�mr~{�!!!p�!!o�ply�~��or!!z��p�}w!WG!

p�pl�! �o�lmlp~�{w! r~��{~�{! v�~zp~�{lm�! ��! ��{po}��mlm�! �{��~��x3! 0)!

$#0$! )Z! Z01,-0)8! 0-! )F--&! fF$4)$01*Y0$+$! %$F;$0-0&1! 9! .9$-8!

.&'2%&2'-! 90-! %$0&-%.&1G! C$! 9! %$0&-%.&-! )..*-#2-F$+$!

;$*-F),-.%$+$! #).%2'.1! ;$[9*[b&.[3! 01! 01a! 9Z+*[#3! 0$97-!

.F7.*73! )! #1001[! *-%.),-.%1[! -#)0)41! 97'1\1-&! '1Z0$+*1.)-3!

,29.&9$! 0-.&1L)*Y0$.&)3! Z19).)F$.&)! ,-*$9-,-.%$+$! .,1.&Y[! $&!

F1&-')1*Y07/! (1%&$'$93! &G-G! fF$4)$01*Y02b! '-1%4)b3!

/1'1%&-'02b!#*[!F0$+)/!.*2,1-9!'1Z9$#$93!%$&$'2b!1#'-.1&!F$\-&!

)#-0&)()4)'$91&Y!)./$#[!)Z!*),0$+$!$;7&1!)*)!$LM)/!Z010)8G!6!

'1..F1&')91-F$F! #).%2'.)90$F! ;$*-! 01'[#2! .$! .9$)F! ;'[F7F!

Z01,-0)-F!5'I*=*$:;.'7!-$%&'-?7.*7!,-$/$:3!#1001[!*-%.),-.%1[!

-#)0)41! ;')$L'-&1-&! fF$4)$01*Y0$! $%'1a-00$-! Z01,-0)-! ¸%%'-$C!
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! !XVT!

-$@:$4�G! P$;)%$"fF$4)$01*Y02b! *-%.)%2! F7! $&0$.)F! %! [Z7%$97F!

f*-F-0&1F!.!)F;*)4)&07F!fF$4)$01*Y07F!%$F;$0-0&$F3!%$&$'78!!

9!V`3R!¿!)F--&!$&')41&-*Y02b!$%'1.%2G!

D1%! ;'19)*$3! &$;)%$"fF$4)$01*Y07-! .2M-.&9)&-*Y07-!

;$9&$'[b&.[!9!%$';2.-!;'$L*-F0$8!.&1&Y)!)!9!$&%*)%1/!,)&1&-*-83!

L*1+$#1'[! ,-F2! 97;$*0[b&! %*b,-92b! '$*Y! 9! $;'-#-*-0))!

&-F1&),-.%$8!#$F)010&7!9!)..*-#2-F$F!#).%2'.-G!P1%3!01;')F-'3!

9!.&1&Y-!R�gZ\[]^ab!ÂZdZ\]!~l[\`T!;$9&$'!.*$91!`ZdZ\]Z\3!%$&$'$-!F7!

$&0$.)F! %! &$;)%$"fF$4)$01*Y0$8! %$0&-%.&21*Y0$8! *-%.)%-3!

.$Z#1-&! 1&F$.(-'2! %1&1.&'$(73! .9[Z100$8! .! ;$*)&)%$83!

;'$9$#)F$8! s-*7F! #$F$F! 9$! +*19-! .! B\$'#\-F! s2a-F3! )! &-F1!

.1F7F! 97'1\1-&! &-F1&),-.%2b! #$F)010&2! g;'$L*-F1iO! �l]! ZcZb!

Ä[Eidab!`^`b�]!Y[cZ!]YZ![l`[E^]e! ]a!d[e!hY[]!v^EY[Z_!vaa\Z!d[^`!"! ]Y[]!

]YZ!g\Zd^`Zb]!af! ]YZ!�b^]Z`!t][]Zd! ^d![!k]\]^e]^A!áZdC! ^b`ZZ`{AXYZ!g\Zdd!

Ea\gd!o_ldYZ`!^b!\xYX]!fa\![__!af!ld![b`!g\ang]_e!Eab`ZnbZ`!vaa\Z![d!

[b! ^mba\[b]! faa_!hYa!almY]!]a!d]^Ei!h^]Y!Y^d!kZ\_b\eZm_!EanZ`e!dYahdA!

�a\]lb[]Z_e! fa\!ldC!v^EY[Z_!vaa\Z! ^d! E\[se! _^iZ![! fauA!�e! E[__^bm!�ldY![!

�k]\]^e]^�C! YZ! ma]! ]YZ! o^mH]^nZ! wal\b[_^d]d! ]a! agZb_e! \[^dZ! ]YZ!k]\]^e]^!

^ddlZ!oZfa\Z!n^__^abdA!}b`!]YZ!^`Z[!af![!k]\]^e]^!\lbb^bm!]Y^d!h[\!n[iZd!

^]!ZcZb!d^EiZ\!]Y[b!^]![_\Z[`e!^dG!H$9&$'!.*$91!`ZdZ\]Z\!9!.$9$%2;0$.&)!.!

<8'=*'.$:;.'+! :7/%*/'+! '/-0?7.*(! 5[l`[E^]eC! o_ldYZ`C! Eab`ZnbZ`C!

^mba\[b]C! faa_C! d^EiZ\:! )! *%/'..'H<8'=*'.$:;.'+! :7/%*/'+! 5dY[nZC!

`^dmld]^bmC! E\[se:! #-*1-&! ;'$L*-F02b! .&1&Yb! fF$4)$01*Y0$!

97'1Z)&-*Y0$83! ;-'-#191[! 01;'[\-00$.&Y! .)&214))3! ;')Z791[!

1#'-.1&1! $.2#)&Y! '1Z'2a)&-*Y07-! 9$-007-! #-8.&9)[3! ;'$9-#-0)-!

%$&$'7/! $#$L'-0$! ;'-Z)#-0&$F! I¢Q! )! ;'19)&-*Y.&9$F! 9!

$&0$a-0))!0-!&$*Y%$!>'1%13!0$!)!#'2+)/!.&'10G!!

D1%! $&F-,1*$.Y! '10--3! &-F1&),-.%)-! #$F)010&7! ;$*2,1b&! .9$-!

;'$#$*\-0)-! 9! $&%*)%1/! ,)&1&-*-8! 01! ;'$L*-F07-! .&1&Y)3!

($'F)'2[! &-F! .1F7F! .&'2%&2'2! )..*-#2-F$+$! #).%2'.13! 9! '1F%1/!

%$&$'$8!;'$)./$#)&!0-;$.'-#.&9-00$-!'1Z9)&)-!&-F73!;$#0[&$8!9!

.&1&Y-G! j$'F1*Y07F! F1'%-'$F! &1%$+$! &-F1&),-.%$+$! '1Z9)&)[!

[9*[-&.[!2;$&'-L*-0)-!9!$&%*)%1/!&$;)%$"fF$4)$01*Y0$8!*-%.)%)!

)Z! ;'$L*-F0$8! .&1&Y)G! H')F-'$F! F$\-&! .*2\)&Y! $&%*)%! 01!
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! !XVR!

'1..F$&'-002b! 97a-! .&1&Yb! ! ! ! g�gZ\[]^ab! ÂZdZ\]! ~l[\`TC! ! ! ! 9!!!!!

%$&$'$F! ! ! ! ;$9&$'[-&.[! ! ! ! ! &$;)%$"fF$4)$01*Y0$-! ! .*$9$`ZdZ\]Z\O!
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