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CUCTEMA BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISA B OPTAHU3ALINU

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSX PBIHOYHBIX OTHOLIEHHWHU JEATEIbHOCTh OpraHU3aluu
00s13aHa OCYIIECTBISATHCS B COOTBETCTBUHU C ONPEICTICHHBIMU NPaBUIaMH, YIOBIETBOPSThH
TpeOOBaHUSAM COCTOSHUSI SKOHOMHUKH, a TMOBBINIEHHE 3(PPEKTUBHOCTH BO BCEX €€
HaIIPaBJICHUSX SIBJISETCS BaXKHOM YaCThIO Pa3BUTHS SKOHOMUYECKUX OTHOLIEHUU. OqHaKO
CYIIECTBYIOT HEKOTOpBIE OTpULATENbHBIE (HDAaKTOPBI, KOTOPBIE MPENATCTBYIOT Pa3BUTHIO
OpraHMU3ali U B KOHEUHOM UTOTe BJIEKYT 3a COOOH ONpe/esieHHbIe TOTEPH, KOTOPhIE HE
NO3BOJISIIOT AOCTHYL oOmel nenn. B kadectBe Takux (DaKTOPOB MOXKHO BBIICTHTD:
HECTaOUIILHOCTh SKOHOMHYECKOI'O COCTOSIHUS B CTPaHEe; U3MEHYMBOE M HEONPEACICHHOE
COCTOSTHUE BHELIHEW Cpe/ibl; PUCKU JI€ATEIbHOCTU OpraHU3alluy; BbICOKAsk KOHKYPEHLUS;
HaApYIICHUS, XUIICHUS] U HECOOIIOJCHHE yCTaBa BHYTPU OpPraHM3allMH; HEOOXOIUMOCTh
CO3/1aHUSI OIPEAENIEHHOTO YPOBHS JOBEpPUS K OpraHU3alliy CO CTOPOHBI KOHTPAareHTOB,
HMHBECTOPOB U JIPYTUX NapTHEPOB.

Hnst s¢ddexktuBHOrO  (QYHKIMOHUPOBAHUS  OpPTaHU3alMK  CIIEAYeT BHEIPHTH
ONTUMAJBHYI0O CHCTEMY YIpaBleHHUs, KoTopas Oyner oOecreunBaTh pa3BUTHE U
NOJAEP)KAHUE €€ JKU3HEICITENbHOCTU. J[aHHOM CHCTEMOM BBICTYMAET CHUCTEMA
BHYTPEHHET0 KOHTpPOJS OpraHu3alii. BHYTpeHHHI KOHTpOJIb MpeAcTaBisieT co0oit
KOMIUIEKC MEpOTPHUATHH, pa3pabOTaHHBIX B OpTaHU3AIMH JUId oOecreueHusl Hauboee
3¢ exTUBHOrO (PYHKIMOHUPOBAHUSA BCEX €€ CTPYKTYPHBIX TOJpa3AeNeHuil mpu
OCYILIECTBJICHUN XO35MCTBEHHBIX OIlEpalUi.

Cucrema BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISI — MIPOLIECC, OPTraHW30BaHHBIM U OCYLIECTBIISIEMbIN
IPEJICTaBUTENIIMU COOCTBEHHUKA (PYKOBOACTBOM MU JIPYTMMH COTPYAHHKaMU) JAJisl TOTO,
4TOOBl 00ECIEYUTh JOCTATOUHYIO YBEPEHHOCTh B JIOCTIDKEHUU IIEJIM C TOYKU 3PEHUSA
3P PEKTUBHOCTH U PE3yJIbTATUBHOCTH XO3IHCTBEHHBIX OIEPaInii, a TAK)Ke COOTBETCTBYET
JEATEIIBHOCTH IEHCTBYIOIEMY 3aKOHOJATENbCTBY [1].

B cootBercTBHM ¢ MexyHapoaAHbIM cTanaapToM ayauta Ne 400 «OneHka puckoB u
BHYTPEHHUI KOHTPOJIb» CHUCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOJS BKJIKOYAET COBOKYIHOCTH
OpraHM3al[MOHHBIX Mep, METOAUK MU MpOILENyp, HCIOIb3YEMbIX PYKOBOJIUTENIEM MJIs
YIOPSI0YEHHOTO U 3()(PEeKTUBHOrO BeAECHUS NEATETBHOCTH, 00eCleYeHne COXPaHHOCTU
aKTHBOB, JIJIsl BBISIBJIEHUS U NIPEIOTBPAILlEHUs OIHOO0K, a TAK)KE MOJrOTOBKE I0CTOBEPHOM
OTUYETHOCTH.

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TAK)KE BKIIIOUAET HAJI30P U IPOBEPKY: COOIIIOIEHNUS
TpeOOBaHUI 3aKOHO/ATENILCTBA; TOUHOCTU M IMOJHOTHI JOKYMEHTAI[MH OYyXTraJTepCKOro
y4eTa; CBOEBPEMEHHOCTH IIOJFOTOBKM JOCTOBEPHON OyXraiaTepckoil OTYETHOCTH;
NPEJOTBPALICHUS OIIMOOK M MCKAKEHWH; HUCIIOJHEHUS TNPHKA30B U PACHOPSHKEHUH;
obecrieueHust COXpaHHOCTHU UMYIIIECTBA OpraHu3ani [2, c. 9].

BHenpenue cucTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HAUMHAETCA C  ONPEIECIICHHUS
noJipa3/ielieHni, B KOTOPhIX BO3HMKAIOT 3aTpaThl U B KOTOPBIX OyIyT pa3padaTbiBaThCs
KOHTPOJIbHBIE IPOIIeTyphl. B opranuszaiuu cucteMbl BHyTPEHHEr 0 KOHTPOJISE HEOOXO0IMMO
y4acTue CHElUATNCTOB CMEXHBIX cIyxk0. 3 3TOro BbITEKalOT OCHOBHBIE O0S3aHHOCTH
CIIy’)KObl ~BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS: KOHTPOJIb 32 JEATENbHOCTBIO  CTPYKTYPHBIX
noJipa3fieNieHuit 1 00BEKTOB BHYTPEHHEro KOHTpoJisl. [IpuueM 00beKThl KOHTPOJIS MOTYT
OBITh pa3IMYHBIMU U U3MEHSTHCS B 3aBUCIMOCTH OT TPeOOBaHUI PYKOBOJICTBA.

CrnenyeT BbIACTUTH KIIIOUEBbIE AJIEMEHTHI ITPOLIECCa CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
opranu3zainuu. JlaHHbIe 3IEMEHTHI PACCMOTPEHBI B TadnuIe 1.



Tabmuia 1— 31aemMeHThI poriecca CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS

DeMeHT ITporieccsl CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
Kontponbhas Ot0 o0111ee coCTOSHUE, TPAKTUIECKUE NEHCTBHS, MEPOIPUATHA U MPOLEAYPhl PYKOBOAUTEICH U (MITH)
cpena COOCTBEHHUKOB 9KOHOMHYECKOTO CyObEKTa, HAIIPABJICHHBIE HA YCTAHOBJICHUE Y IIOJUICP)KaHUE CHCTE-

MbI BHYTPEHHETr0 KOHTPOJISL

TIporece Ipencrasnser coOOi BHISABICHHUE U IO MAKCUMYMY YCTPAHCHHE PHCKOB B JICATEILHOCTH OPTaHU3aLNH,
OLICHKH PHCKOB | a TaKoKe MX MPEAIIoNaraeMbIX MOCIeICTBHI
Konrponbusie 3TO MOJINTHKA U TIPOLEAYPHI, KOTOPHIE IIOMOTAIOT YJOCTOBEPUTECS, UTO MPHUKA3bl PYKOBOJCTBA BBI-
JefcTBus TIOJIHAIOTCS JOJDKHBIM 00pa3oM
MonuTopuHT [pencraBnser coboit mponecce oneHKH 3G (HEeKTUBHOTO GYHKIMOHUPOBAHMS CHCTEMBI BHYTPEHHETO
CpelcTB KOHTPOJIS 32 NIEPHOJ BpEMEHU
KOHTPOJIS

KontponpHast cpema BKIHOYAaeT O(DHUIMAIBHYIO IO3UIUIO, OCBEIOMIICHHOCTh H
JIeCTBUS PEICTaBUTENICH COOCTBEHHUKA M PYKOBOCTBA KACAEMO CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, a TaKkKe MOHMMAaHWE CYTH JaHHOW cuctembl. KOoHTponbHas cpena JOJKHA
OKa3bIBaTh CYIIECTBEHHOE BIIMSHUE HAa CO3HATEIBHOCTH COTPYJHHKOB B OTHOIICHUH
KoHTpoJs. OHa sBisieTcst 6a30i s 3¢ (HEeKTUBHONW CHUCTEMBl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS,
KOTOpas OyzeT o0ecreynBaTh NOICPIKKY TUCIUILTUHBI M TOPSIKA.

[Iporecc ONEHKN PUCKOB HAYMHACTCS C BBIABICHHS, a 3aTEM aHaJIN3a BO3MOXKHBIX
PHUCKOB, KOTOpBIE B OyIyIIEeM MOTYT PENSATCTBOBATh JOCTHIKCHHUIO LENCH JAeaTeIbHOCTH
opranm3aiuu. [Iporeccel  ONpenenstoTcss MOJUTHKON  yNpaBlIeHHs pUCKaMH B
opranuzaiuu. [Ipu 3TOM clieyeT y4uThIBaTh, YTO PHCKH MOTYT OBITh CBSI3aHBI KaK C
BHEIIHUMH, TaK ¥ ¢ BHYyTPCHHUMH (PaKTOPaMHU.

KoHTposnbHbIe NEHCTBUS BKIFOYAIOT OICHKY HAJIMYUS M dPPEKTUBHOCTH MOJIUTUK U
IpoIeyp, KOTOpBIE OJDKHBI OOECIeUMBATH BBIMOJHEHHE YyKa3aHWH PYKOBOJACTBA B
MOJTHOM Mepe, a TaKKe O0CCIEeYHTh OXBAT KOHTPOJBHBIMHU JICHCTBHSMU BCEX YpPOBHEH
opranu3aiui. KoOHTpoibHBIE JEWCTBUSI MOTYT OCYIIECTBIISTHCS BPYUYHYIO WIH C
NpUMEHEHHEM MH()OPMAIIMOHHBIX CUCTEM, OHH UMEIOT Pa3HbIC IS U MPUMEHSIOTCS Ha
pa3IMYHBIX OPTraHU3AMOHHBIX W (YHKIMOHAIBHBIX YPOBHSX. MOHHTOPUHT CpEICTB
KOHTPOJISl BKJIFOYACT HAONIOJICHUE 3a TeM, KaK (DYHKIIMOHUPYIOT CPEACTBa KOHTPOJS U
ObUTM JIM OHM W3MEHEHBI COOTBETCTBYIOIIMM O0pa3oM B cllydae HEOOXOIUMOCTH.
MOHUTOPHUHT CpeACTB KOHTPOJIS MPOBOJUT TAKXKE OLIEHKY U OIpe/lelIeHue KpUTEpHUEB
P PEKTUBHOCTH pabOTHI BCEX CTPYKTYPHBIX MMOAPa3ACICHNAN, JOIDKHOCTHBIX JIUI] M HHBIX
COTPYIHHMKOB opranu3aiuu [3].

B 3akiroueHun BaKHO OTMETUTB, YTO IJIaBHAS POJIb CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
— 3TO CTIIOCOOHOCTH BBISBIISTH PUCKH, KaK B CUCTEME YIIpaBIICHUs, TaKk U B (puHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHOM JIeSTeNbHOCTH opraHu3auuu. OddekTuBHas cucremMa BHYTPEHHEIrO
KOHTPOJISl CUTHAIM3UPYET PYKOBOJCTBY O HEOOXOIMMOCTH CPOYHOTO pearupoBaHUs Ha
BO3HHUKIINME TMPOOJIEMbl M OKa3bIBaeT 3HAYUTEIbHOE BIMSHUE HAa BCE MPOLECCHI
OpraHu3alliy, B CBS3M C Y€M, BONPOCHI, CBSI3aHHBIE C OIIEHKOH HAJE)KHOCTH CHCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS, WIPAlOT BaXHYI pPOJIb NPH aHAJIM3€ BO3MOXKHBIX IMPUYUH
HEOJIaroNnpHsTHBIX SBICHUH, OCOOCHHO B YCIOBUSX HECTAOMIIBHOW BHEIIHEH CpPEJIbI.
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