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OIIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH ITPOAYKINN
HA OCHOBE METOJA PAJAPA

B coBpeMeHHBIX YCIIOBUSX JKECTKOM KOHKYPEHIIMU OJHUM U3 (DaKTOPOB, BIUSIOUINX Ha
yBEIUYEHHUE MPUOBLIH, SBIISETCS ONpeeNICHHEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOIYKIIMK OPTaHu-
3auuu. JlaHHBIN MOKa3aTelb SBISETCS OJHUM M3 BaXKHEHIINX MHAWKATOPOB Ui pa3paboTKu
WHHOBAIIMOHHBIX KOHIENIUN Pa3BUTHUS OpraHU3allK, PACIIUPEHUS SKCIIOPTHOTO OTEHIIMAJIA
U ONpeJEeIeHUs] NPEUMYLIECTB BbIIIYCKA€MOro TOBapa. B CBA3M ¢ 3TUM 3HaumMMas poilb OTBO-
JUTCS aHAIU3Y U OIICHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK (PYHKIIUH yIPaBJICHUS U WHCTPYMEH-
TY BBISIBJICHUS PE3E€PBOB €€ POCTa.

O0630p M cucreMaru3alys HaydyHOM JIUTEpaTyphbl MO BOIPOCY OINPEAEICHUS MOHATHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOIYKIIMH MO3BOJIUI OMPEEIIUTh €€ KaK COBOKYITHOCTh MOTpeOH -
TEJNBCKUX U CTOMMOCTHBIX XapaKTEPUCTUK MPOIYKINHU, 0OECIICYMBAIOIINX € Ooyiee BBITOJI-
HOE TMOJI0’)KEHHE Ha KOHKPETHOM PBIHKE B ONPEIEIECHHbBIII MOMEHT BPEMEHHU 10 CPABHEHHIO C
AQHATOTUYHOW MJIHM OJIM3KOH € 10 Ha3HAYCHHUIO U TIOTPEOUTEITHCKUM CBOWCTBAM.

Cy1tecTByeT OO0JIBIIOE KOJIMYECTBO PA3IMYHBIX METOAMK s ee oueHku [1, ¢. 72]. Ux
MOJKHO TIOAPA3JeTUTh Ha JIBE TPYNIbBI: aHAINTHYECKUe U rpaduueckue. Cpean aHaauTH4e-
CKUX BBIJICISIIOT KOMIUIEKCHBIHN, MuddepeHInanbHblii, AHTErpaibHbId U CMEIIAHHBIA MMOAXO0-
ael. K rpadguueckumM MeTOIUKaM OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTHOCSAT METOJ Mpo(du-
7eil, MaTpUYHBIA METOJl, MHOTOYIOJbHUK KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, METOJI  pajapa
[2, c. 136]. Ocoboe BHUMaHUKE, HA HAI B3I, 3aCIYKMBAET MOCIEAHUI METO, TaK KaK sB-
nsieTcsl Haubosee TOCTYIMHBIM C TTO3UIMH MPAaKTHYECKOTro mpuMeHeHus. OH MpeacTaBiseT co-
00l AMarpaMMy COIIOCTABJIEHHUS MTOKa3aTene KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, Ha KOTOPOW MOXHO



YETKO YBHICTb, 10 KAKOMY M3 HUX H3y4aeMblil TOBAp MPEBOCXOAUT WM YCTYIAeT KOHKYPEH-
Ty, ¥ KOTOpasi MO3BOJISIET CYIUTh 00 YpPOBHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CPaBHHBAEMBIX TOBa-
POB B LIEJIOM.

Arop Masunkuna E.W. BbiIesIeT Cieayoliie mpaBmia IOCTPOCHUS pagapa KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH TOBApOB: KPYT [EIHUTCS pagHalbHBIMH OLCHOYHBIMHU IIKATAMU HA PaBHbBIC
CEKTOpa, KOJIMYECTBO KOTOPHIX PABHO YKCITY OLCHOYHBIX KPHTEPUEB TOBAPOB; IO MEpEe yia-
JIEHHsI OT IIEHTpa Kpyra 3Ha4YeHHEe KPUTEPHUS BO3PACTAET, IIKAIbl HA PAJUATBHBIX MPSMBIX
IpagyrupyroTcs TaK, YTOObI BCE 3HAUEHUSI KPUTEPHUEB JIEKAIM BHYTPH OLIEHOYHOI'O Kpyra; s
CpaBHEHHs KPUTEPUEB pagapbl KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH KOHKYPHPYEMBIX TOBApOB pa3Me-
IIAIOTCS B OJJHOM U TOM ke Kpyre [3, c. 325].

JItsi TIOCTPOCHUsI pagapa Ha IIKAlax OMpPENeISIIOT 3HAYCHHs MMOKa3aTeledl H3yd4aeMoro
TOBapa u ero ananora. OTMETKH COSUHSIOT MEKITy COOOM 1 IMOIYyYaroT [Ba MHOTOYTOJIbHHKA
0 KaX0My TOBapy. Eciu miomiaabp MHOrOyroJibHUKA H3y94aeMOro TOBapa MEHbIIIE MIIOMIAIN
MHOTOYTOJIbHHKA €r0 aHAJIOra, TO 3TO CBHIETEIBCTBYET O TOM, YTO 110 YPOBHIO KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH OH YCTYIAeT KOHKYPEHTY.

Jlst ompeneneHust (pakTHYECKOTO YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApa 110 OTHOIIIE-
HHIO K MAKCHMAJIbHO BO3MOXKHOMY MpuMeHsieTcst hopmya 1:

== (1)

rae | — ypoBeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH I-T'0 TOBapa,
S; — muonajap pagapa i-ro ToBapa,
5is — 00IIas TIoMaab OIICHOYHOTO KpyTa.

W3 sToro cnemyer, 4TO B OTJIWYUE OT IPYruX rpa@uUecKux MPUEMOB METO]] pajgapa mo3-
BOJISIET OOBEIMHUTH TMOKA3aTeld B OJMH MHTETPANBHBIA — KOA(POUIMEHT KOHKYPEHTOCIIO-
cobnoctu [4, c. 35].

Ha ocHoBe »TOro Merona ObIJIO MPOBEIEHO MCCIEAOBAHUE U JaHA OIEHKAa KOHKYpPEHTO-
cnocobHocTt npoaykuuu OAO «KoMuHTEpH» Ha IpUMepe MYKCKOTo KOocTioma. PeIHOK AaH-
HOTO BHUJIa MPOJYKIIMH B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX MEPEHACHIINIEH. JTO 00YCIOBIUBAET HEOO-
XOJIMMOCTh TTOCTOSTHHOTO MOHMTOPHHTA YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU. B KadecTBe TOBa-
pa-aHasora Obul  BbIOpaH  MYXKCKOW  KOCTIOM  pPOCCHHCKOM  miBeWHOW  (abpuku
OAO «CnaBstHKa.

Baxxaeimmum MeToANYEeCKUM BOTIPOCOM SIBJISIETCSI TO, YTO CHEIU(UKA MPOTYKIIHMH IITBEH-
HOW OpTraHM3allid 3aKII0YaeTcsd B €€ CYObEKTHBHOM BOCTIPUSITHH TOKymnatenem. [loaTomy
OCHOBHOM 3amaueil sIBIsIETCS OA00p KpUTEpUATbHBIX IMOKazarenei. Ompoc 3KCHepToB Mo3-
BOJIWJT BBIJICTUTh HanOOJee 3HAYMMbIe U3 HUX, & UMEHHO: COOTBETCTBHE HM3JIEJIHS COBPEMEH-
HBIM CHIIYITHBIM (hopMaM; HaJW4ue CTUIIBHBIX DJIEMEHTOB; BHEIIHUN BHJl TKAaHHU BepxXa; TO-
BAapHBIN BU/I; KA4€CTBO IMOJKJIAOYHBIX MAaTEPHAIIOB U OTACIIKH; KauecTBO (DYypHUTYpHI; yma-
KOBKa; pemyranus; meHa. [pynmoi skcmeproB Oblla TpOBEACHA UX OICHKA HCXOJs
H3 5-0aJJILHOM IIKAJIBI.

KoHKkypeHTOCTIOCOOHOCTh MPOAYKIIUK OPTaHU3allMU OIEHUBAIACh HA OCHOBE MHTETPallb-
HOTO 0€3pa3MepHOTO MOoKa3aTessi — OTHOCUTEIBHOM IIONIAIA pajiapa, MOCTPOSHHOTO BHYTPU
OLIEHOYHOTO Kpyra, KOTOpBI CTPOUTCA PaguyCOM, PaBHbIM MaKCUMAJIbHOMY 3HAUYE€HUIO
OIICHKH dKcTepToB. OTHOIIEHUE TIIOMAN KaKIOTO U3 PalapoB K IUIOMIANA OIEHOYHOTO KPYy-
ra XapakTepu3yeT YPOBEHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH COOTBETCTBYIOIIETO €My KOCTIOMA.

Ncxons U3 Hammx pacyeTos, 11 KocTioMa npon3BoacTBa OAO «KoMUHTEpH» OHO cOCTa-
Busio 0,81, a st koctioma OAQO «CrnaBsinka» 0,70. Meron pagapa mo3BOJIWI HE TOJNBKO YBU-
neThb npeBocxoacTBo nponykius OAO «Komuntepn» Han npoaykuuein OAO «CnaBsiHkay



Ha POCCUHCKOM PBIHKE, HO U BBISIBUTH OCHOBHBIE IapaMeTpPbl, KOTOpPbIE 00YCIOBIMBAIOT
ero. Cpeau HHMX MOXHO BBIIEIUTH CIELYIOIIME: HAJIWYUE CTUJIBHBIX JJIEMEHTOB,
TOBapHbIM BUJ W LeHa peanu3auuu. [locTpoeHHBIM pajgap MO3BOIWII TAKXKE BBIIBUTH
pe3epBbl pocTa KOHKYpPEH- TOCIHOCOOHOCTH OTEYECTBEHHOTO KOCTIOMa 3a cueT Oouee
Ka4eCTBEHHON (PypHHUTYpPHI, COBEp- IICHCTBOBAHUS (PMPMEHHOTO CTHJIS, O0Jee MPOYHOTO
MaTepuana U T. 1.

O0oOmasi M3/10)KEHHOE, OTMETHM, 4YTO COBEPILIEHCTBOBAaHHE METOANYECKOIO
UHCTPYMEH- TapHsl OLIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NMPOLYKLNHU IIBEHHON OpraHn3anuu
Ha OCHOBE IIPU- MEHEHUS METOJa pagapa MO3BOJIUT CBOEBPEMEHHO BBISBIISTH PE3EPBLI €€
pocTa, a TaKKe IO- BBICUTb YPOBEHb YIPABICHUS HPOM3BOJICTBEHHO-COBITOBOM
JeSITebHOCTBIO /ISl JOCTHXKEHHSI BBICOKMX (DMHAHCOBBIX PE3yJIbTAaTOB U OCBOEHUS HOBBIX
PBIHKOB COBITA.
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