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Кадровый резерв — это группа руководителей и 
специалистов, обладающих способностью к управленческой 
деятельности, отвечающих требованиям, предъявляемым 
должностью того или иного ранга, подвергшихся отбору и 
прошедших систематическую целевую квалификационную 
подготовку. 



По виду 

деятельности 

• Резерв развития (группа специалистов и руководителей, готовящихся к 

работе в рамках новых направлений ) 

• Резерв функционирования (группа специалистов и руководителей, 

которые должны в будущем обеспечить эффективное функционирование 

организации) 

По времени 

назначения 

• Группа А (кандидаты, которые могут быть выдвинуты на вышестоящие 

должности в настоящее время) 

• Группа Б (кандидаты, выдвижение которых планируется в ближайшие 

один-три года) 



Актуальности 

резерва 

потребность в замещении должностей 

должна быть реальной 

Соответствие 

кандидата 

должности  

требования к квалификации кандидата 

при работе в определенной должности 

Перспективности 

кандидата 

ориентация на профессиональный 

рост, требования к образованию, 

возрастной ценз, стаж работы в 

должности и динамичность карьеры в 

целом, состояние здоровья 





Для определения оптимальной численности резерва кадров 
необходимо установить: 

 
• потребность предприятия в кадрах управления на ближайшую или 
более длительную перспективу (до пяти лет); 
• фактическую численность подготовленного в данный момент 
резерва каждого уровня независимо от того, где проходил подготовку 
работник, зачисленный в резерв; 
• примерный процент выбытия из резерва кадров отдельных 
работников, например из-за невыполнения индивидуальной программы 
подготовки в связи с выездом в другой район и др.; 
• число высвобождающихся в результате изменения структуры 
управления руководящих работников, которые могут быть 
использованы для руководящей деятельности на других участках. 



На стадии формирования списка резерва решаются такие 
задачи, как: 

 
• оценка кандидатов; 
• сопоставление совокупности качеств кандидата и тех 
требований, которые необходимы для резервируемой 
должности; 
• сравнение кандидатов на одну должность и выбор более 
соответствующего для работы в резервируемой должности. 



Для профессиональной подготовки могут быть использованы 
следующие методы: 

 
• индивидуальная подготовка под руководством вышестоящего 
руководителя; 
• стажировка в должности на своем и другом предприятии; 
• учеба в институте и на курсах в зависимости от планируемой 
должности. 



Закон Республики Беларусь от 14 июня 2003 г. №204-З «О 
государственной службе в Республике Беларусь» (статьи 17, 18, 19) 

 
Указ Президента Республики Беларусь от 26 июля 2004 г. №354 «О 

работе с руководящими кадрами в системе государственных органов и 
иных государственных организациях» ( статьи с 4 по 30) 











Заместители председателей горисполкомов (кроме Минского), 
райисполкомов, глав администраций районов в городах  35 

Председатели горисполкомов (кроме Минского), 
райисполкомов, глав администраций районов в городах, 
заместители председателей облисполкомов и Минского 
горисполкома 

Заместители министров, председателей государственных 
комитетов  

Министры, председатели государственных комитетов, 
облисполкомов и Минского горисполкома, руководители 
государственных организаций, подчиненных Совету Министров 

40 

45 

50 



Перспективный кадровый резерв - это специально 
сформированная группа студентов учреждений, обеспечивающих 
получение высшего образования, и специалистов в возрасте до 31 
года, имеющих лидерские и организаторские качества, способных к 
управленческой деятельности в государственных органах 
(организациях). 





Для утверждения резерва создаѐтся конкурсная комиссия 
по формированию резерва, которая должна быть утверждена 
распоряжением председателя горрайисполкома, главной 
администрации. 





Должность Возраст 

Председатели горрайисполкомов, главы 

администраций г.Гомеля 

Не менее 40 лет 

Заместители председателей горрайисполкомов, 

глав администраций г.Гомеля 

Не более 35 лет 

Начальники отделов, специалисты 

горрайисполкомов, администраций районов 

г.Гомеля 

До 35 лет 





Резерв должен быть сформирован на все 
должности, включенные в кадровые реестры 
горроайисполкомов, администраций районов 
г.Гомель. 

Число лиц, 
включенных в 
резерв должно 
быть, как правило, 
не менее двух 
лиц.  

Резерв утверждается председателем 
горрайисполкома, главой администрации 
г.Гомеля, либо решением горрайисполкома, 
администрацией района г.Гомеля. 

С резервом должна 
проводиться учеба 

Резерв ежегодно до 
1 апреля 
пересматривается 



Формирование перспективного резерва предусматривает 
сбор и анализ информации о кандидатах 

Перспективный 
резерв 

достаточно 
сформировать, 

максимум, из 10 
человек 

На данный 
момент в нем 

числятся 36 
студентов и 36 
специалистов 

Специальная сформированная группа студентов 

учреждений образования и специалистов в возрасте до 31 
года 




