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[TOACHUTEJIBHAA 3AIIMCKA

VYnpaBnenue OHU3HEC-TIPOLIECCAMU B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX TpeOyeT
KOMIUIEKCHOT'O PEHICHUs] MHOTOYHUCIIEHHBIX MPOOJIeM, OCHOBHBIMU U3 KOTOPBIX
SBIIIOTCSI COOTBETCTBHE JAEATEIBbHOCTU MPEANPUATHS MPHUHITOMY Kypcy Aeil-
CTBUH U CTPATETHH; €r0 YCTOWYMBOCTh ¢ (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKOM, PHIHOY-
HOW U MPaBOBOM TOYEK 3PEHUS; COXPAHHOCTh PECYpPCOB, UX palMOHAIbHOE U
HKOHOMHO€ HUCIOJIb30BAaHUE; YPOBEHb MOJHOTHl U TOYHOCTU MEPBUYHBIX JOKY-
MEHTOB M KadyecTBa NEPBUYHON MH(OpMaLMK AJ YCHEUIHOIO PyKOBOJACTBA U
NPUHATHS YIPABIECHYECKUX pELIeHU; npoune. Ha BO3MOXKHOCTb pelIeHUs 3TUX
npo0JieM OKa3bIBAlOT BIMSHME KaK BHEIIHUE, TaK U BHyTpeHHUe ¢akropbl. K
OCHOBHBIM BHEUIHUM (paKTOpaM CJIEYET OTHECTH MHTETPalMi0 SKOHOMHYECKOM
KU3HU, PbIHKU 3aKYIIOK, ChIpbsl U MAaTEpUajIOB, PbIHKHU COBITA, PBIHKH TPY/a, 0-
CTOSIHHO pacTyIlasi KOHKYPEHIIUS Ha BHYTPEHHEM M MHUPOBOM PBIHKAaX, a TaKKe
IKOHOMHUYECKAsI U COLMAIBLHO-TIOIUTUYECKAs] CUTyallusi B CTpaHe; K BHYTPEH-
HUM - HemoJiHasi uHGOpMaIus KaK O TEKYIIEM COCTOSHUH, TaK U O MEePCIEKTU-
Bax COOCTBEHHOT'O OHM3HECA.

Taxxe Bo3pactatoT TpeOoBaHUS K cucTeMe WH(GOPMAIMOHHON MOJIEPK-
KA MEHEP)KMEHTA: OHa JIOJDKHA HE TOJBKO 00eCreunBaTh PYKOBOACTBO MH(OP-
MaIiyei 0 TeKyIeM COCTOSTHUM JIe]1, HO M MPOTHO3UPOBATh, YTO MPOU3OUIET PU
T€X WM UHBIX U3MEHEHHUSAX BHYTPEHHEN U BHELIHEN Cpebl.

B cBs3u ¢ 3TUM HE0O0X0AMMa KOMIUIEKCHAsI METOA0JIOTHSI U OCHOBAHHBIM
Ha HEWl MHCTPYMEHTapHil, KOTOpbIE MOMOIIN Obl MOJEPHU3UPOBATH OpPraHU3a-
UOHHYIO0 U MH(OPMALMOHHYIO CTPYKTYPY IPEINPUITHS TaKUM 00pa3oM, 4To-
ObI pemanuch 0a30Bble IPOOJIEMBI €70 PA3BUTHS, IPEIONIPEACIAIOINE CTAOUIIb-
HbIE YCIIEXU HE TOJBKO B HACTOSIIEM, HO U B OynymeM. B kauecTBe Takoro
npeJyIaraeTcsl UCIOIb30BaTh (PMHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHT.

Cretkypc «@UHAHCOBBIN KOHTPOJUTMHIY 3HAKOMHUT OyIyIIMX CHEIHalu-
CTOB SKOHOMHYECKOTO MPO(UIIsi C OCHOBAMU MPUHLHUIUAIBHO HOBOM KOHIIEII-
1My THGOPMAINH 1 YIIPABIICHUS, TIPEICTABIISIONICH cOO0H B 0OIIEM BHIC CHH-
TE€3 IIEMEHTOB Y4ETa, aHaIN3a, KOHTPOJIS, INIAHUPOBAHUS, PeaTn3aus KOTOPBIX
oOecrieurBaeT KOHUEHTPALMI0O KOHTPOJIBHBIX JIEHCTBUN Ha Haubojiee MpPUOPHU-
TETHBIX HANpaBiICHUSIX (UHAHCOBOM AEATEIHLHOCTU MPEINPUSTHS, CBOCBPEMEH-
HO€ BBISIBJICHUE OTKJIOHEHUH (DaKTHUECKHUX €€ pe3ysIbTaTOB OT IPELyCMOTpPEH-
HBIX U MPUHATUE ONEPATUBHBIX YIPABJICHUYECKUX PEIIEHUH, 00eCreunBarOIINX
€€ HOpMaJIN3ALHIO.

[lenbto U3yuyeHUs: NaHHOTO CIIELKypca SBISETCS NPUOOpPETEHHE CTYJEH-
TaMU 3HaHUWA B 00JIACTH OpPraHU3aL[MOHHOT0, MHPOPMALMOHHOTO U METOA0JIO-
IrMYECKOoro obecrnedeHus (PyHKIMOHMPOBAHUS (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA Ha
OTEUYECTBEHHBIX MPEANPHUATUIX Ha OCHOBE U3YUCHHUS 3apyOeKHOTO OMBITA.

JlocTikeHne 3TOW 1ienu 00eCIeurnBaeTCsl PEIICHHEeM 3a/1ad CIeIKypca,
KOTOPBIE 3aKJIIOUAIOTCA B CIEIYIOIIEM:

- TOJATOTOBKA CIIELUAJIMCTOB, CIIOCOOHBIX KBANIU(DUIMPOBAHHO MPUHU-
MaTh pelIeHHs B 00J1aCTH (PMHAHCOBBIX OTHOIICHUIA;



- TmpuoOpeTeHne HEOOXOAMMBIX 3HAHWN 00 OCHOBHBIX 3Tallax Pa3BUTHS
(bUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA KaK 0CO00# OTpaciy 3HAHUS,

- 3aKpEIUICHUE MPEACTABICHUN O MPUHLUMIAX OpraHU3allui U NPOBEJICHUS
(bUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANPUITHH;

- HW3y4YeHHE OCHOB MH(GOPMAIMOHHOTO obOecrieueHus: (PMHAHCOBOTO KOH-
TPOJUIMHTA B CUCTEME MPEANPUATHS;

- OBJIQZICHUE€ OCHOBHBIMHM METOJIAMU M MHCTPYMEHTAMU, UCHOJIb3YEMbIMU
B cucTeMe (DMHAHCOBOT'O KOHTPOJIIMHTA.

CoBpeMEeHHBIM MEHEIKepaM HEOOXOAMMO KOMITJICKCHOE BHJICHUE CHCTE-
MBI YIIPaBIEHUS M, B YACTHOCTH, TAKOTO BAXXHOTO €€ 0J0Ka, Kak (popMupoBaHuE
nH(GOPMAIIUY O 3aTpaTax W pecypcax MPEArpHUsITHs C IebI0 BEIPaOOTKH ajabTep-
HATUBHBIX BAPUAHTOB YIIPABICHUECKUX PEIICHH 11O ONTUMU3AIINN TPUOBLITH.

B pe3ynbraTte n3yuyeHus I€HHOTO Kypca CTYIeHT:

JM0JIZKeH UMETh MpeAcTaABJIeHHE:

- 0 CyIIHOCTH ()MHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA, €r0 MEeJIsIX U UHCTPYMEHTAX;

- 00 opra"uzamnuu CUCTEeMbl (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIIMHTA Ha MPEINpHs-
THUU B YCIOBUSIX (PYHKIIMOHUPOBAHUS PHIHOYHBIX OTHOIIICHUH;

- 0 mpobiemMax opraHu3allii 1 pa3BUTHS (PUHAHCOBOT'O KOHTPOJIJIMHTA HA
MPEANPUITAA B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX U MYTAX UX PEIICHUS;

- 0 3apyOeXHOM OIbITE OpraHu3auu-(pPUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIa B
CTpaHax C pa3BUTON PHIHOYHON SKOHOMUKOM.

J0JIKEeH 3HATD:

- CYIIIHOCThH (DMHAHCOBOT'O KOHTPOJIIMHTA,

- COoZlep’KaHWE OCHOBHBIX ATArlOB MOCTPOCHUS CHUCTEMBI (PMHAHCOBOTO
KOHTPOJUIMHTA HA MPENIPUATHH;

- METO/bl U HHCTPYMEHTHI, UCIIOJIh3yeMbI€ B cCUCTeMe (DMHAHCOBOTO KOH-
TPOJUINHTA;

- TpoOJieMbl, BOZHUKAIOIINE MPU BHEAPEHUHU U MPOBEICHUN (PHHAHCOBO-
ro KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPUATUN U HAXOAUTh MYTH UX PEIICHUS.

JMOJI2KE€H YMETh:

- IPUMEHSATh Ha TPAKTUKE UMEIOIIUECS 3HAHUS U YMEHUS,

-10JIb30BaThCS 3aKOHOAATEIbHO-HOPMATUBHBIMU aKTaMU, UHCTPYKIUAMHU,
MOJIOKEHUSIMU, JeHcTBYOIMMU B Pecriyonrke benapych, a Takxke crienaibHOM
JUTEPATYPOU OTEUECTBEHHBIX U 3apy0EKHBIX aBTOPOB.

J0JIKeH BJIaJIeTh:

-TEOPETUYECCKUMHU W TIPAKTUICCKUMH 3HAHUSIMU B OOJIACTH OpraHU3aIliu
(MHAHCOB B YCJIIOBHSIX COBPEMEHHOTO Pa3BUTHS SKOHOMUKH CTPAHBI;

-HaBBIKAMU OTICHKU (DMHAHCOBOTO COCTOSIHUS TPEIITPUSATH.

JucuunnuHa crienuanu3aun «OUHAHCOBBIA KOHTPOJUIMHIY» W3Y4aeTCs
CTyZeHTamMu S5 Kypca cneunanbHocTu 1-25 01 04 «@uHaAHCH U KPEIUT CIielra-
mm3ammu 1-25 01 04 01 «PuHaHCBD).

OO61iee KOIUYECTBO YacoB — 46; ayIUTOPHOE KOJIMYECTBO 4acoB — 46, u3
HUX: JIeKIuu — 18, npakTtuueckue 3aHsATUs — 24, caMOCTOsITeIbHAS YIIpaBJsieMast
pabota ctyneHToB (CYPC) — 4. ®opma 0OTUETHOCTH — DK3aMEH.



IMPUMEPHBIA TEMATHUYECKHUM IIJIAH

TUACHUIIAHBI « DUHAHCOBBIN KOHTPOJIJIUHI»

Ne
/o

HA3BAHUE TEMbI

Jlek-
19505

IIpakTu-
YECKUE

JIa0o-
paTopHbIe
3aHATUS

CYPC

Bcero

TeopeTrnyeckre OCHOBBI
(bYHaHCOBOTO KOHTPOJI-
JIMHTa

12

Opranuzanusi CUCTEMbI
(uHAHCOBOTO
KOHTPOJUTUHTA Ha Tpe-
NPUSTHN

Nudopmarmonnoe
obecnieyenue puHaHCO-
BOTO

KOHTPOJUTUHTA Ha TIpe/I-
NPUSTAN

OmnepatuBHbIi (prHAHCO-
BbII KOHTPOJUIMHT

10

Crparernueckuii puHaH-
COBBIM KOHTPOJUIMHT

Hroro:

18

24

46




COAEP KAHUE YYEBHOI'O MATEPHUAJIA

TEMA 1 TEOPETUYECKHWE OCHOBBI
OMHAHCOBOI'O KOHTPOJUUIMHI'A

[Tonstue kouTposmuHra. CylmHOCTh (DUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA Kak
OJIHOTO U3 LEHTPATBHBIX OJOKOB KOHTPOJUIMHTA, OPTaHU3YEMOTO Ha TPEIIpHUs-
Tuu (opraHu3anum). Mcropudeckne acmeKThl CTAaHOBIEHUS (PMHAHCOBOTO KOH-
TposuHra. [Ipennoceinku GopMUpOBaHHS U Pa3BUTHUSL (UHAHCOBOTO KOHTPOJI-
JIMHTA: HECTAaOWIBPHOCTh KaK BHEIIHMX (MHTETpalvs SKOHOMHUYECKOHN >KU3HH,
0o0oCTpeHre KOHKYPEHIIMM Ha BHYTPEHHEM M MHUPOBOM pBhIHKaxX W T.J.), TaK U
BHYTpEHHUX (00BEMBI MPOW3BOJCTBA, 3aJ0JKEHHOCTh IO 3apIuiaTe, MOMCK
HAJIC)KHBIX MAPTHEPOB U MOCTABIIMKOB U T.I.) (PaKTOPOB; HEOOXOAUMOCTh pea-
TUPOBaHUS Ha U3MEHEHHs BHEIIHEH M BHYTPEHHEW cpenbl mpeanpusatus (opra-
HU3allMK), TOMCKA HOBBIX U 00JI€€ COBEPIICHHBIX CUCTEM YIpaBJICHHs, U3MEHe-
HUSl B OPTaHU3AlUU CUCTEMbl HHPOPMAIIMOHHOTO obecrniedenus U T.1. Konuern-
st punancoBoro koHTposutuHra. [Ipeamer ¢puHancoBoro kouTposumHra. O0b-
eKThl (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA U MX Kiaccupukauus. OyHkuuu QuHAHCO-
BOTO KOHTPOJUIMHTA: UH(OpPMAIIMOHHAS, YYETHO-KOHTPOJIbHAS, aHATUTUYECKas,
GyHKIUS TUIaHUPOBaHUS U crienuduyeckas (KOMMeHTUpyromias). 3anadu u-
HAHCOBOTO KOHTPOJUTMHTA. METOIbI M1 MHCTPYMEHTHI, UCMOJIE3YEMbIE B CHUCTEME
(UHAHCOBOTO KOHTPOJUTMHTA. BUIbI (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA U MX CPaBHU-
TeNbHAsI XapaKTepuCcTHKa. Posb MHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIPaB-
JeHUsI TpeanpusTueM (opraHuzanueii). B3anMocBs3s (pUHAHCOBOTO KOHTPOJI-
JWHTa ¢ QYHKIHMSIMH yIpaBIeHUS: TUIAHUPOBaHWE (OMpeneeHue IeNneii), CTH-
MYJIUPOBAaHUE, KOHTPOJb M PEryJlMpOBaHHE, aHAIWTHYECKas U WH(pOpMalu-
OHHas (PyHKLMHU, OpraHU3allMOHHAas padoTa.

TEMA 2 OPTAHU3ALUA CUCTEMbBI ®UTHAHCOBOI'O
KOHTPOJUIMHI'A HA TIPEAITPUATIA

Ponp-city0b1 (MHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA B OPTaHU3AIMOHHON CTPYK-
Type npeAanpustus (opranuzanuu). GopmMupoBaHre ONTUMAILHOTO NEPCOHATb-
HOT'O-COCTaBa U CTPYKTYPbI CIY>KObl (UHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA B 3aBUCUMO-
CTH, OT Maciitaba npeanpusaTis (OpraHu3alui) U BUAOB OCYIIECTBISIEMON UM
nesarenbHocT. [Ipodeccuonanpubie (3HaHUS B cdepe (HUHAHCOBOTO ydeTa H
aHanK3a, HABBIKK pacyeTa 3aTpaT Ha NpeanpusTuu (OpraHu3aluu), yMeHUe 4u-
TaTh U aHAJIM3UPOBATH OaJaHC MPEANPUATHS (OpPTaHU3allNK), BIaJeHUE METOa-
MU U WHCTPYMEHTAMH TUTAHHUPOBAHUS, METOIAMKON aHaIM3a MO OTKJIOHCHHUSM,
METO/IaMH ¥ TEXHUKOW KOHTPOJUIMHTA W MPOYUEC) U JINYHOCTHBIC KAadecTBa pa-
00THUKOB (O€3ynpeyHast pemyTaius, ClIOCOOHOCTh K PYKOBOJICTBY, KOMMYHHUKA-
OEbHOCTh M TPOYHME) CIYXKObl (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA. OTallbl II0-
CTPOCHHUS CUCTEeMbl (DMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA HA MPEANpUSITHH (OpraHu3a-
IIUHN): ompeJieleHne 00BEKTOB (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA U U3YUCHHUE TIEJIeH U
MPUOPUTETHBIX HAMPABJICHUM Pa3BUTHUS MPEANPUATHS (OpraHU3aIllUN); OTpese-



JeHHe BUAOB M cdepbl (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA; (POPMHpPOBAHHE CHUCTEMBI
HOJKOHTPOJIBHBIX IOKa3aTesiel; pa3paboTKa CHUCTEMBbl KOJMYECTBEHHBIX CTaH-
JapTOB KOHTPOJIS; IOCTPOCHUE CUCTEMbl MOHUTOPUHTIA TIOKa3aTese, BKIroJae-
MBIX B CHUCTeMYy ()MHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA; ONpeiesieHHe KOMILIeKca JeH-
CTBUH IO YCTPAHEHUIO OTKJIOHEHHH. CyITHOCTbh M XapaKTEPUCTHUKA KaXKI0TO 3Ta-
na.

TEMA 3 THOOPMALIMOHHOE OBECIITEHEHUE ®NHAHCOBOI'O
KOHTPOJUIMHI'A HA TIPEAITPUATIA

CymHoCTh NOHTHI «MHPOPMAIIMOHHOE 0becTeueHne (PUHAHCOBOTO KOH-
TPOJUIMHTA», «MHPOPMAIIMOHHBIE TTOTOKN», «CUCTEMBI HHPOPMAIIMOHHBIX MOTO-
KOB». Cxema OBMXKEHHS MH()OPMALMOHHBIX MOTOKOB MPEANpUATHs (OpraHu3a-
1K) 1 WHGOPMAIIMOHHBIX TOTOKOB (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA M UX B3aUMO-
cBsi3b. HpOpMannoHHble MOTOKU (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHrA M TpeOOBaHMS,
npeabsaBisieMble K HUM. Llenn ¢puHaHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA HA YPOBHE (POPMH-
POBaHUS BXO/HOM U BBIXOJHON HH(DOpMALIUH.

OcHOBHBIE MCTOYHUKM WHGpOpMAIMU A7 (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA:
«byxranrepckuii 6ananc», «OT4€T 0 NpUOBLIAX U YObITKax», «OTUET O ABUKE-
HUHM UCTOYHUKOB COOCTBEHHBIX CPEACTBY», «OTUET O ABMKEHUH (HOHIIOB U APY-
rux cpeacts», «llpunoxkenue k OyxraaTepckoMy OalaHCy», a Takke Japyras
uHpopMalusi 00 ypOBHE 3aTpaT U (PUHAHCOBBIX pPE3yNbTaTaxX AEATEIbHOCTU
npeanpusTus (OpraHu3aluu), UCIOJIb3yeMasi IIPU OLEHKE JTMKBUIHOCTU U TIa-
TEXKECIIOCOOHOCTH MPEANPUATUs (OpraHu3alim), cOaTaHCHPOBAHHOCTH €r0 Ka-
nuTalla, aHalu3e MoKa3aTeleld PEeHTA0EeNIbHOCTH, OMPEACICHUN KPUTUYECKOTO
00BpEMa npoaax (TOUKH 0e3yOBITOUHOCTH ) U IPOYHE.

Ponb 1 MecTO KaJIbKy!TMpPOBaHUSI c€0ECTOMMOCTH MPOJYKIIUU B CHCTEME
¢uHaHCOBOrO KOHTpOJUIHHTa. CHCTEMBI YUETa 3aTpar U KaJbKyJIUpoBaHUs cede-
CTOMMOCTH TPOIYKIUH, UCIOJIb3yeMble B cUcTeMe (PMHAHCOBOTO KOHTPOJLIHH-
ra. OcoOeHHOCTH 'y4€Ta 3aTpaT U Pe3ylbTaTOB M0 CUCTEME «IUPEKT-KOCTHHI.
['ocynapcTBeHHAs perinaMeHTalus COCTaBa 3aTpar U €€ poJib.

TEMA 4 OIIEPATUBHBI ®UHAHCOBBIM KOHTPOJIJIMHT

CyImHOCTh OmepaTUBHOTO (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA. MHCTpYMEHTHI
OMEepPaTUBHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA [JIsl YIPaBJICHUS NPEATNPUATUEM
(opranuzanueit): TEXHOJIOTHS TMOJIyYeHHUsl YNpaBiIeHUYECKOW HHPOpMaluu |
NPUHATHE PEUICHUN M aHamuTH4eckue ((GPUHAHCOBO-DPKOHOMUYECKHE) PACUETHI,
OpUEHTUPOBAHHBIC HA MPUHATHE YIIPABICHUYECKUX PEIICHHIA.

BromxeTrpoBaHue Kak 3J1eMEHT UHCTPYMEHTApUs OIepaTUBHOIO (PHHAHCOBO-
ro KOHTpOJUIMHTa. Busl OromkeToB U cepa nx NprUMeHEeHHs. JTaribl pa3paboTKu
OIOKETOB U UX CO/IepKaHKe. bIoKeTHpOBaHUe 10 IIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH.

®opMupoBaHUE OCHOBHBIX MOAKOHTPOJIBHBIX IMOKa3aTeneil 3PpPexTHBHO-
r'0 YIpaBJIeHHs MpeanpusTHeM (OpraHu3amuei):



- TIOKAa3aTeN pe3yabTaTOB XO3IMCTBEHHOU JAEATENHHOCTU (00BEM BBITyC-
Ka ¥ peaii3alliid MPOAYKIIUH, NPUObLIb, , PEHTa0EeIbHOCTh OCHOBHOM JIESITENb-
HOCTH, 000paYMBaeMOCTh COOCTBEHHOI'O KaluTaja, 3armacoB, J1eOUTOPCKON 3a-
JIOJDKEHHOCTH, BaJoBasi MapKa U Jpyrue);

- (uHaHCOBBIE TMOKa3aTrelu (PeHTA0EIbHOCTh COOCTBEHHOTO KaIlUTala,
JIOJIs1 COOCTBEHHOTO KamuTaja, Kod(pdUIIMEHT COOTHOIIECHUS COOCTBEHHBIX U 3a-
E€MHBIX CPEJICTB, PEHTA0CIBHOCTh NMPOAaXK, KOIPGUIIMEHT aO0COTIOTHON JTUKBHU/I-
HOCTH, BEJINUYMHA JIMKBU/IHBIX aKTUBOB U JIPYTHUE);

- TOKa3aTenau s Aep:kareneil akiuil (mpuobUTh Ha aKIIMOHEPHBIN Karu-
Taj, MOJISI YACTOW MPUOBLIN, HAMPABICHHOW Ha BBITUIATY IUBHUACHIIOB, CyMMa
JTUBUJICHIOB HA OJHY aKIHI0, KOG (DHUIMEHT BHITUIATHI JUBUJICHOB HA OJHY aK-
LUIO U APYTHE).

AHanmu3 pe3yJbTaToOB IO OTKJIOHEHHUSM B CHCTeMe (DMHAHCOBOTO KOH-
TPOJUIMHTA.

[Tponieypsl omepaTUBHOTO (PUHAHCOBOIO KOHTPOJIIMHTA IO OIpesese-
HUIO BIIMSIHUSL OTKJIOHEHHMM 3aTpaT Ha ChIPhE U MAaTEpUANIbl U YUCTOU BBIPYUKH
Ha BEJIMUMHY aJITOPUTMA «3aTPaThI-PUOBLIHY.

TEMA 5 CTPATETMUYECKUWIT ®UHAHCOBBI KOHTPOJUIMHT

CyIHOCTh CTpaTerudyeckoro (UHAHCOBOIO KOHTpoJUIMHTra. Llens u 00b-
eKThl CTPATErHYECKOro (PUHAHCOBOTO KOHTPOIJUIMHIA. DTalbl Mpolecca HaKoI-
JeHusi UHpOpMalMK B CUCTEME CTPATETHYECKOro (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA!
CTpaTerMuecKuil aHaiuu3, CTpaTeTHYecKUil BBHIOOp, peanu3als CTpaTeruu,
onieHka. CogepxaHus Kaxa0ro u3 sranoB. CTpaTernyeckoe MiIaHUPOBAHHE KaK
OCHOBa (PYHKIIMOHUPOBAHUS CTPATETHYECKOTr0 (PMHAHCOBOTO KOHTPOJLIMHTA.
dopmupoBaHUE HAMPABICHUNA KOHTPOJIS M aHAJIN3a XO3SIMCTBEHHOH JIeATEIHHO-
CTH, CTpaTeruu npeanpusitus (opranuszanuu). Poib u MecTo aHanusa B CUCTEME
CTpaTernueckoro (PUHaAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA. XapaKTePUCTHKA HAIPaBICHUH
aHalM3a B CHUCTEME CTpaTernyeckoro (UHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA: TeX-
HUYECKHUM, KOMMEPUECKUW, WHCTUTYIHOHAIBHBIN, COIMANBHBIN, SKOJIOTHYe-
CKUH, SKOHOMUYECKUI 1 (PUHAHCOBBIM. MeTonKa aHanu3a IMEeTmOYKH IIEHHOCTH
KaK OCHOBHOW MHCTPYMEHT CTPATETHIEeCKOr0 (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.

[IporHo3upoBaHue BO3MOXKHOCTH KPU3UCHOTO COCTOSIHHUS TPEATIPHUSTHS
(opranm3aiumn): CynIHOCTh W 3HAYEHWE TOKa3aTeliel PEeHTa0eTbHOCTH, ITAIlbI
aHalM3a TMoKa3aTesiell JTMKBUAHOCTH, 3HaYCHHE MoKa3aTenei (pUHAHCOBOTO CO-
CTOSIHUSL Tpeanpusatvs (OpraHU3alMM); CYIIHOCTh W 3HAYEHHE IIOKa3aTeseu
000pavYnBaEMOCTH.

Pa3paboTka MeponpusATHii IO MPETOTBPALLEHUIO OAHKPOTCTBA MPEATIPHUATHS

- BHEUIHUE (MPEIOCTABIECHUE OAHKOBCKUX KPEAWUTOB, JIM3UHT, (DAaKTOPHUHT,
BBIITYCK HOBBIX aKLUMI M OONUIanui, CIMSHUE HECOCTOSATENILHOTO IPEIIpPUSITUS C
APYruM);

- BHYTpPEHHHE (IIOBBILICHHE KaueCTBAa M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MpO-
IOYKIUH, CHUKEHHE ce0ECTOMMOCTH MPOAYKLHUHU 3a CUET pecypcocOepekeHus,



COKpalICHu:A ITOCTOSAHHBIX 3aTpar, OoJsiee MOJHOE MCHOIL30BaHUE IMpOU3BOJ-
CTBCHHOM MOIIHOCTH, p€ain3alnsa HCUCIIOJIb3yCMOI'0O HMYIIICCTBA U T.,Z[.).



NHOOPMAILIMOHHO-METONYECKAA YACTD

[IpuMepHBIM IEPEYCHb NMTPAKTUYECKUX 3aHATUI

Teopernyeckre OCHOBBI (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA

Opranuzaiusi CUCTEMbl (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPUATUN
HNudopmatnmonHoe obecrieueHre GMHAHCOBOTO KOHTPOJUTMHTA HA MPEIPUSTUN
OnepaTUBHBIN PUHAHCOBBIM KOHTPOJUTUHT

CrpaTernueckuii (puHAHCOBBIM KOHTPOJUTUHT

gagrwnE

PexomMenayemblie popMBbl KOHTPOJIS 3HAHUN

1. TectoBble 3a1aHuA
2. 3ammura pedepaToB
3. KonTponbHbie paboThl

PexomeHyeMbie TEMBI TECTOBBIX 3aJaHUI

1. Teopernyeckrue OCHOBBI (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA
2. Opranu3zaiusi CuCTeMbl (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANPUATUN

PexomeHryemblie TeMbl pedepaTUBHBIX PadOT

1. TeopeTnueckre 0CHOBBI (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIIMHTA
2. Opranu3aiys CuCTeMbl (PHHAHCOBOTO KOHTPOJUTMHTA HA TIPEANPUITHN
3. Nudopmarmonnoe odecrieuenue (GPUMHAHCOBOTO KOHTPOJUTMHTA HA MPETIPUATHH

PexomMeHnyeMblie TeMbl KOHTPOJIBHBIX padoOT

1. OmnepatuBHBIN (PUHAHCOBBIN KOHTPOJUIUHT
2. Crparernueckuii prHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHT
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