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С оветская  историограф ия р асп о л агает  рядом серьезных трудов, 
в которых рассм атри ваю тся  отдельные этапы  разви ти я  индустриальных 
кадров  С С С Р , в особенности рабочего класса . К сож алению , до сих пор 
почти нет исследований, посвящ енных истории рабочего класса  и произ
водственной интеллигенции в послевоенный период. И м ею щ иеся  не
сколько интересных работ  на эту тему  ограничены территориальны м и 
или отраслевы м и р ам к ам и  *.

В настоящ ей статье  д елается  попытка охар ак тер и зо вать  в основных 
чертах пути и методы решения проблемы индустриальны х кадров  С С С Р  
на протяж ении двух послевоенных пятилеток (1946— 1955 гг.), п оказать  
происшедшие в них количественные и качественные изменения 2.

к
В ели к ая  О течественная война 1941— 1945 гг. т яж е л о  о тр ази л ась  на 

состоянии индустриальны х кад р о в  нашей страны. Л у ч ш а я  часть их была 
м оби лизована  в Д ействую щ ую  армию. М иллионы  опытных рабочих, 
инженерно-технических работников и сл у ж ащ и х  погибли в огне войны, 
многие были угнаны в ф аш истское рабство. Результатом  явилось з н а 
чительное сокращ ение  численности всех категорий трудящ ихся . Общее 
число индустриальны х кадров  за  годы войны уменьш илось на 2 млн. че
ловек. П ром ы ш ленность  недосчиты вала в своих р ядах  1,1 млн. рабочих, 
126 тыс. инженерно-технических работников, 198 тыс. служ ащ и х . П о р е 
дели такж е  кадры  строителей, транспортников, связистов. При этом 
в 1945 г. среди 15,4 млн. труж еников  значи тельн ая  д оля  приходилась  на 
людей, лиш ь в годы войны пришедших в эти отрасли  хозяйства .

Особенно больш ие потери понесли индустриальны е кад р ы  в р а й 
онах, подвергавш ихся  фаш истской  оккупации. Н а  Украине они с о к р а 
тились на 1 млн. человек, в Белоруссии  — на 251 тыс. человек, или от 
46 до 31% всего п е р с о н а л а 3. Серьезный урон был нанесен индустри
альным кад р ам  зап ад н ы х  областей Российской Ф едерации, М олдавии, 
республик П рибалти ки.

1 И.  Е.  М а р ч е н к о .  Рабочий класс Б С С Р  в послевоенные годы (1945— 1950). 
Минск. 1962; Л . Е. Р  е п и д  а. П одвиг рабочего класса Советской М олдавии в строи
тельстве социализм а (1940— 1958 гг.). Кишинев. 1963; В. Е. П о л е т а е в .  Изменение 
численности и состава рабочих М осквы в послевоенный период. «Вопросы истории:», 
1961, №  11; А. В. С м и р н о в .  Рабочие кадры  тяж елого  маш иностроения С С С Р в 
1946— 1958 гг. «Исторические записки». Т. 71, и др.

2 К индустриальны м кадрам  отнесены: работники промышленности (промы ш лен
но-производственный персонал) и весь персонал работников, заняты х в строительстве, 
на транспорте и в связи.

3 «Досягнення Радянсько! У краш и за сорок рою в. Статистичный зб1рник, 
Ки1в. 1957, стор. 102; «Н ародное хозяйство Белорусской СС Р». Статистический сборник. 
М. 1957, стр. 232.
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Война привела к значительном у обновлению  всех категорий р а б о т 
ников промыш ленности, строительства , транспорта  и связи. Н а  смену 
квалиф иц ированн ы м  рабочим, ин ж енерам , техникам, сл у ж ащ и м , уш ед 
шим на фронт, приш ли десятки  и сотни тысяч женщ ин, подростков, 
пенсионеров. З а  годы войны численность женщ ин, зан яты х  в п ром ы ш 
ленности, увеличилась  с 4 496 до 4 840 тыс.4, в строительных о р га н и за 
ц и я х —- с 580 до 750 тыс.5, на транспорте  — с 702 до 1 251 тыс., в с в я 
зи — с 230 до 300 тысяч 6. О бщ ее число женщ ин, работавш и х  на п ред 
приятиях  и в учреж ден иях  этих отраслей  в 1945 г., было больше, чем 
в 1940 г., на 1 133 тыс. человек, а их удельный вес увеличился на 
9—-22% 1 . Сотни тысяч совсем юных труж ени ков  (в возрасте  до 18 лет) 
и пож илы х людей (старш е 60 лет) р або тал и  на станках , маш инах, в е р 
стаках , за н я в  места  тех, кто погиб в смертельной схватке  с врагом  или 
служ ил  в рядах  Советской Армии. Н а  за в о д ах  тяж ел о го  м аш и нострое
ния, не говоря у ж е  о других, менее трудоемких производствах, они 
составляли  пятую часть всех рабочих кадров  8.

Среди руководителей предприятий и учреж дений недоставало  мно
гих тысяч тех, кто вместе с рабочим классом  со зд авал  мощную отече
ственную индустрию в годы предвоенных пятилеток. Н а смену им при
шли инженерно-технические работники, передовые рабочие, счетные 
работники , выдвинутые на руководящ ие долж ности, но теоретически 
недостаточно подготовленные. Но, несмотря на все эти трудности 
и испытания, рабочий класс  и производственная интеллигенция с честью 
выполнили поставленные перед ними задачи . С оветская  п ром ы ш лен
ность снабди ла  фронт и тыл всем необходимым.

К оммунистическая  партия и Советское правительство , как  только  
кончилась война, р а зр а б о т а л и  програм м у  восстановления и развития 
народного хозяйства на 1946— 1950 годы. Четвертый (первый после
военный) пятилетний план п редусм атривал  не только восстановление, 
но и превыш ение на 48% довоенного об ъ ем а  промыш ленного прои звод
ства на основе преимущ ественного и первоочередного развития  тяж ел о й  
индустрии. Согласно пятому пятилетнему плану, производственные 
мощности промыш ленности долж н ы  были увеличиться по сравнению 
с 1950 г. ещ е на 70% 9. В соответствии с этим н ам ечалось  развитие 
строительной индустрии, транспорта  и связи. О сущ ествить эти г р а н д и 
озные задач и  с теми к ад рам и , которые имелись в стране к н ачалу  после
военного периода, было невозмож но. В озникла  необходимость увеличить 
численность, изменить или повысить квали ф и к ац и ю  десятков м илли о
нов рабочих и специалистов. П р о б лем а  индустриальны х кадров  приоб
рела исключительно важ н о е  значение.

П р е ж д е  всего надо  было обеспечить потребности предприятий и це
лых отраслей  промыш ленности в рабочей силе и руководящ их кадрах .

В первые послевоенные годы особую роль в решении этой задачи  
сы грали  м ассовая  дем обилизац ия  армии и репатриаци я  советских 
г р а ж д а н  с чужбины. К 1948 г. из рядов Советской Армии было д ем о б и 
лизовано 8,5 млн. человек 10. И з фашистского рабства на Родину уж е

4 «Ж енщ ины  и дети в СССР». Статистический сборник. М. 1961, стр. 122.
5 Вычислено на основании данны х: «Д остиж ения Советской власти за  сорок лет
в цифрах». Статистический сборник. М. 1957, стр. 219; «СССР в цифрах». С татисти

ческий сборник. М. 1958, стр. 277; «СССР в циф рах в 1961 году». К раткий статисти
ческий сборник. М. 1962, стр. 313.

6 «Ж енщ ины  и дети в СССР», стр. 122.
7 В том числе: в промыш ленности — с 41 до 51% , в строительстве — с 23 до 32% , 

на транспорте — с 21 до  40% , в связи  — с 48 до 70% (см. там  же, стр. 124).
8 Вычислено на основании данны х: «И зменения в численности и составе совет

ского рабочего класса». М. 1961, стр. 236; А. В. С м и р н о в .  У каз. соч., стр. 12.
9 «Д ирективы  К П С С  и С оветского правительства по хозяйственным вопросам». 

Т. 3. М. 1958, стр. 13, 669.
10 «Заседания Верховного Совета С С С Р пятого созы ва. Ч етвертая сессия (14— 15 

января 1960 г.). Стенографический отчет». М. 1960, стр. 33.
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к сентябрю 1945 г. вернулись 4,5 млн. человек п . Н а  производство в о з 
в р ащ ал и сь  и кадровы е, квали ф и ц и рован н ы е  рабочие, и специалисты, 
и опытные хозяйственные руководители. Н о в этом потоке к станку, на 
ш ахты  и стройки ш ла  и неопытная молодеж ь. Ее нуж но было тр у д о 
устроить, обучить профессии или создать  возм ож ность повысить после 
долгого переры ва квалиф икацию .

К ом м унистическая  партия и Советское правительство  наметили ряд 
мер, п ред усм атривавш их четкую и бесперебойную организац ию  этой 
работы. Всем местным советским и хозяйственным орган ам  в соответ
ствии с зако н ам и  о дем обилизац ии  армии п редлагалось  предоставлять  
дем обилизован ны м  воинам работу  в месячный срок, учитывая их с п е 
циальность и опыт, а т а к ж е  потребности народного хозяйства  в рабочей 
силе. И это требование, как  правило, на местах выполнялось. Так, к н а 
чалу 1946 г. в Ленинградскую  область прибыли 32 400 демобилизованных, 
95% которых у ж е  к 15 ян в ар я  было трудоустроено. И з них на работу 
в промыш ленность было н ап равлено  49% 12.

Одним из важ н ей ш и х источников пополнения рабочего класса  С С С Р 
в 1946— 1955 гг., как  и в предвоенные годы, было крестьянство. Среди 
принятых в ш колы и училищ а государственных трудовых резервов на 
долю сельской м олодеж и приходилось в 1946— 1950 гг. 77%, 
в 1951 — 1955 гг.— 66% 13. Выходцы из деревни составляли  в этот период 
больш инство и среди нап равленн ы х в промышленность, строительство 
и на транспорт  через организованны й набор рабочей силы и . О днако 
к концу рассм атри ваем ого  периода соотношение м еж ду сельским и го
родским населением, пополняю щ им ряды рабочих, начинает меняться 
в пользу последнего. В 1955 г. в числе принятых путем организованного  
набора  д ля  работы  в промышленности, строительстве и на транспорте 
городские ж ители  составляли  уж е 66% против 35% в 1950 г о д у 15. 
С тремительное развитие индустрии и рост индустриального  населения 
порож дали  условия, при которых рабочий класс  все в большей степени 
н ачал  пополняться  за  счет городского населения.

Ч тобы раци онально  использовать  имею щиеся в стране трудовые 
ресурсы в интересах быстрейш его восстановления и развития  народного 
хозяйства, потребовалось проделать  огромную организационную  работу. 
Одной из наиболее эф ф ективны х мер по обеспечению промышленности, 
строительства  и транспорта  рабочими кад рам и  явилось возобновление 
практи ковавш егося  до войны добровольного  организованного  набора 
рабочей силы |6. Частично он был введен уж е в июле 1946 г. в связи 
с острой нехваткой рабочей силы на стройках  угольной, нефтяной, г а зо 
вой и сланцевой промышленности. В дальн ейш ем  к оргнабору стали 
прибегать и другие отрасли народного хозяйства . В целях упорядочения 
этого дела  Совет М инистров передал  с 1 июля 1947 г. его проведение 
и регулирование М инистерству трудовых резервов С С С Р. У становлен
ный правительством  порядок привлечения рабочих на стройки, пред-

11 «История СССР». Учебное пособие для вузов. Изд. 2-е. М. 1963, стр. 733.
12 А. В. С м и р н о в .  Рабочие кадры тяжелого  машиностроения в 1946— 1958 гг. 

Канд. дисс. М , 1962, стр. 53.
13 «Народное хозяйство СССР в 1959 году». Статистический ежегодник. М. 1960, 

стр. 623.
14 Д анны е  текущего архива Центрального статистического управления (ЦСУ) 

СССР.
16 Там же.
16 Организованный набор рабочих (оргнабор) — порядок привлечения новых р а 

бочих в промышленность, строительство и на транспорт, введенный постановлением 
Ц И К  и С Н К  СССР от 30 июня 1931 г. в связи с ликвидацией в стране безработицы и 
необходимостью своевременного удовлетворения потребностей быстро развивающейся 
индустрии в рабочей силе. В годы Великой Отечественной войны оргнабор был з а м е 
нен трудовой мобилизацией. Организованный набор рабочих проводится на строго д о б 
ровольных началах.
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приятия и на сезонные работы пр ед усматрив ал  заключение  ин дивиду
альных трудовых договоров  17.

Оргнабор явился  в а ж н ы м  рычагом моби лизации трудовых ресурсов 
страны в промышленность ,  строительство и на транспорт ,  и в первую 
очередь на те участки послевоенного трудового  фронта,  которые н у ж д а 
лись в быстром обеспечении кадр ами.  Особенно большой эф фек т  эта 
фо рм а  привлечения кад ров  д а л а  в первые послевоенные годы. П о в ы 
шенная текучесть рабочей силы, обусловленная  перемещением огром
ных масс населения в свои родные края ,  жилищно-бы товой неустроен
ностью, высвобо ждени ем из производства  рабочих пенсионного возоа-  
ста, направлением с предприятий подростков в школы для  продолжения 
о бра з ован ия  и другими естественными д ля  послевоенного периода  пр и
чинами,  требовала  высокой оперативности именно от системы оргнабора .  
Поэтому на ря д у с вовлечением в производство  большого числа  рабочих 
путем свободного най ма он стал  важ н ей ше й формой пополнения п ред 
приятий рабочей силой. В частности,  бы ла  введена пра ктика  о рг ани зо 
ванного набора  рабочих на предприятия  и стройки из числа д ем о б и л и 
зов анных на основе закл юче ния с ними индивидуальных трудовых дого 
воров.  Т а к а я  форма привлечения рабочей силы спо собствовала  у кр еп ле 
нию и развитию промышленности и транс пор та  Сибири и Д а л ь н е г о  В о 
стока.  Всем, из ъяви вш им  ж е л а н и е  поехать на постоянную работу в эти 
районы,  государство  о к а з ы в а л о  на льготных условиях материа льн ую 
помощь в строительстве домов,  приобретении одежды,  обуви. Переезд  
семей переселенцев опл ач ив ал ся  государством 18.

В 1946— 1955 гг. только  в порядке  организованного  набора  в про
мышленность,  строительство  и на транспо рт  С С С Р  было нап равлено 
около 8 млн. рабочих 19. В то ж е  время в системе орг набора  возникли 
и серьезные трудности.  Ч асто  планы набора  рабочей силы срывались  
из-за того, что вербующие организации не заботили сь  о создании ж и 
лищно-бытовых и других условий,  необходимых д ля  приема новых 
рабочих.  Н апр им ер ,  в первом кв а р т а л е  1953 г. Астрах ан ско е  строител ь
но- монтажное  управление  Мин истерства  промышленности строительных 
м ат ер и ало в  з а п л а н и р о в а ло  привлечь на свои предприятия  из Казахской  
С С Р  400 рабочих,  однако  из-за отсутствия на месте новой работы ж и л п л о 
щ ад и д ля  семейных и благоустроенных помещений для одиноких р а б о 
чих за клю чили договоры лиш ь 174 человека.  Трест  Волгоградцемент- 
строй из-за недостатка  жило й площади вместо з ап лани ро ванн ы х ранее 
к приему 600 человек подтвердил готовность принять в 1 и 11 кв ар т а л а х  
1953 г.. лиш ь 300 рабочих с тем, чтобы нед остающее число рабочих н а 
брат ь  на м е с т е 20. Аналогичное  положение  можно было на блю дать  во 
многих других строительных орг ани за ц ия х  и на промышленных пред 
приятиях.  Поэт ому  значение  оргна бора  как  одной из форм пополнения 
рабочего класса ,  особенно в промышленности,  с к а ж д ы м  годом п а 
дало.  Если доля  его среди других форм привлечения  рабочих в пр о
мышленности еще в 1950 г. сос та вл яла  14%, то к 1955 г. она снизилась 
до 11 % 21. В строительстве,  куда  рабочие поступали преимущественно 
из деревни,  оргнабор п р о д о л ж а л  еще играть  значительную роль,  однако 
и здесь его удельный вес по сравнению с остальными ф ор мам и попол
нения рабочего  кл асса  со кр ащ ал ся .  Если в 1950 г. он составл ял  36%,  то 
в 1955 г.— ли ш ь 25% 22.

17 «Д ирективы  К П С С  и Советского правительства по хозяйственным вопросам». 
Т. 3, стр. 205— 209.

18 Там же, стр. 320.
19 Д анны е текущ его архива Ц С У  СССР.
20 Ц ентральны й государственны й архив народного хозяйства С С С Р (Ц ГА Н Х  

С С С Р ), ф. 8248, оп. 21, д. 799, стр. 7.
21 Д ан н ы е текущ его архива ЦСУ  С ССР.
22 Там же.
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Эффективной формой пополнения рядов рабочего класса ,  особенно 
промышленного, яв л ял ся  набор рабочей силы самими предприятиями. 
О на имела в аж н ы е  преимущ ества в сравнении с оргнабором: п р и влек а 
лось местное население, имею щее ж илье, связанное  с предприятием  
не временно, в соответствии с договором, а постоянно. П р едп ри яти я  н а 
бирали  кадры  преимущ ественно из городского населения, трудовы е ре
сурсы которого в эти годы росли. В результате  эта  ф орм а привлечения 
рабочих в производство стан овилась  все более массовой. К 1955 г. п ро
мышленные предприятия п ри влекали  сами у ж е  84% новых рабочих п ро
тив 79% в 1950 году. В строительстве их роль т а к ж е  бы ла п р е о б л а д а ю 
щей и из года в год росла, составив 68% в 1955 г. против 52% 
в 1950 году 23.

Третьей массовой формой пополнения рабочего класса  новыми к а д 
рами в этот период бы ла система Государственных трудовых резервов. 
В условиях  острого недостатка в послевоенные годы рабочей силы, осно
ванн ая  на вовлечении в производство подрастаю щ его  поколения, эта  
ф орм а бы ла в руках  государства  одним из в аж н ей ш и х  источников обес
печения производства  рабочими кадрам и . П р ав д а ,  если сравнить с н аб о 
ром рабочих сам им и предприятиям и и д а ж е  через оргнабор, то доля  
рабочих, поступавших через эту систему, бы ла  значительно меньшей. 
К тому ж е  она, как  и оргнабор, еж егодно п ад ал а ,  со ставл яя  в пром ы ш 
ленности в 1950 г. 7 % , в 1955 г.— 5% , в строительстве — соответственно 
12% и 7% 24. Тем не менее за  десять  послевоенных лет через систему 
трудовых резервов в ряды рабочего класса  С С С Р  влилось более 
5,1 млн. рабочих 25. Особенность и преимущ ество этой формы пополнения 
рабочего класса  С С С Р  состояли в том, что через нее поступали на п р о 
изводство м олодые квалиф иц ированн ы е  рабочие 26.

В послевоенные годы стал а  в о зр о ж д аться  п ояви вш аяся  в нашей 
стране в ходе выполнения первых пятилеток та к а я  при сущ ая  лиш ь со
циалистическому строю ф орм а пополнения рабочего  класса ,  к ак  о б щ е
ственный призыв. О сущ ествлялся  он в эти годы путем периодических 
призывов на стройки и предприятия м олодеж и по инициативе ком со
мольских организаций. Только  в 1946 г. комсомольские организации 
Белоруссии, например, н ап рави ли  д л я  работы  в промыш ленности 
и строительстве около 30 тыс. юношей и девушек. Комсомол Л атвии  
послал на восстановление Кегумской ГЭС 500 к о м с о м о л ь ц е в 37. 
Однако широкое развитие эта форма получила лиш ь после 1954 года.

Все эти формы привлечения рабочей силы в промышленность, 
строительство, транспорт и связь  обеспечили непрерывный приток во все 
производства  значительного  количества новых кадров.

Чтобы превратить  эту многочисленную, но в основной своей массе 
не имею щую достаточной подготовки трудовую  армию  в в ы сокок вали 
фицированны х рабочих, способных обеспечить выполнение го судар 
ственных планов выпуска продукции, строительства  и перевозок, потре
бовалась  организац ия  соответствующей системы обучения.

Одной из главны х форм обучения новых кадров  я в л ял а с ь  их под
готовка непосредственно на производстве. С этой целью на дей ствую 
щих предприятиях  бы ла перестроена и расш ирена, а на в о сстан авли 
ваемы х создан а  вновь р азв ер н у тая  сеть обучения рабочих. Бы ли  при-

23 Там же.
24 Там же.
25 Вычислено на основании данных: «Н ародное хозяйство СССР». С татистиче

ский сборник. М. 1956, стр. 197.
26 К ак будет показано ниже, трудовые резервы  вы ступали не только как форма 

пополнения рабочего класса, но и как  форма подготовки квалиф ицированны х рабочих 
кадров.

27 И. Е. М а р ч е н к о .  Указ. соч., стр. 129— 130: В. Р. Р а е в с к и й .  К оммунисти
ческая партия Л атвии  в борьбе за выполнение четвертого пятилетнего плана. К анд 
дисс. М. 1955, стр. 116.

3. «Вопросы истории» № 10.
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няты меры к укреплению  созданны х ещ е в годы войны отделов подго
товки и технического обучения кадров  опытными организаторам и . 
С целью обучения и воспитания новых рабочих систематически при вле
кались  опытные рабочие, бригади ры  и мастера , из них ф орм ировались  
кад р ы  инструкторов производственного о б у ч е н и я 28, которые в индиви
дуальн ом  порядке  или бригадам и , у стан ка  или на специальны х курсах, 
с отрывом и без отры ва  от производства  обучали  новичков рабочем у 
мастерству, п ер ед авал и  им свои знан ия  и трудовы е навыки. О тделы 
подготовки кадров  широко при влекали  к этому делу  инж енерно-техни
ческих работников, имевших больш ие знан ия  и о п ы т 29. Обучение про
водилось в течение двух-трех, иногда более месяцев, в зависимости от 
слож ности профессии, после чего тем, кто успешно прош ел теоретиче
ский и практический курс, п ри сваи вался  соответствующ ий прои звод
ственный р а з р я д 30. Т а к а я  прак ти ка  существенно отли чалась  от х а р а к 
тера  и форм  подготовки рабочих кадров  на производстве в период вой
ны, когда поступавш ее на производство пополнение без до стато ч 
ного предварительного  обучения сразу  вклю чалось  в производственный 
процесс.

П ередовы е коллективы не ограничивались  подготовкой новых к а д 
ров только для  своих предприятий. Б ратскую  помощ ь они оказы вал и  в 
эти трудны е годы в обучении и воспитании новых кадров  рабочих и для 
предприятий других республик. Только за  1946— 1947 гг. коллективы 
м еталлургических предприятий У рала  и Кузнецкого металлургического 
ком бин ата  подготовили более 4,5 тыс. рабочих для  строившихся З а к а в 
казского, К азахского  и Узбекского металлургических заводов. Свыше 
3 тыс. автотракторостроителей  и текстильщ иков Белоруссии получили 
путевки в ж и знь  у рабочих и специалистов М осковского и Миасского 
автозаводов, тракторны х заводов А лтая , Ч елябин ска , Х арькова , О б у
ховского коврового к о м б и н а т а 31.

В целом коллективы  предприятий промыш ленности, строительства, 
транспорта  и связи  п роделали  больш ую  работу  по обучению новых от
рядов  рабочего  класса . З а  1946— 1955 гг. таким  путем было подготов
лено: д ля  предприятий угольной промыш ленности — около 1,65 млн. че
л о в е к 32, нефтяной — 300 т ы с .33, тяж ел о го  маш иностроения — 100 т ы с .34, 
строительного и дорож ного  маш иностроения —  45 т ы с .35, д л я  пред
приятий текстильной и легкой отраслей  — 575 тыс. ч е л о в е к 36. Общ ее 
число рабочих, подготовленных за  эти годы на сам их предприятиях  
ин ди видуальн о-бригадны м  и курсовым методами обучения, составило 
около 18 млн. ч е л о в е к 37, что явилось одним из важ н ей ш и х  условий 
успеш ного р азреш ен и я  столь трудной в послевоенный период задачи  
обеспечения индустрии квалиф иц ированн ы м и рабочими кадрам и .

28 Ц ГА Н Х  С ССР, ф. 8227, on. 1, д. 66, лл. 47— 69; д. 1809, лл. 24—30.
29 Там ж е, д. 1843, л. 24; д. 1883, л. 22.
30 Там ж е, д. 1843, лл. 59, 121, 146; д. 1883, л. 209.
31 И. Е. М а р ч е н к о .  У каз. соч., стр. 135— 136, 139— 140.
32 Вычислено на основании данны х: Ц ГА Н Х  С С С Р, ф. 8628, on. 1, д. 37, л. 19; 

д. 119, л. 17; ф. 8629, on. 1, д. 204, л. 27; д. 253, л. 30; ф. 8225, оп. 25, д. 98, л. 38 об.; 
д. 552, лл. 47—48; д. 699, лл. 46—47; д. 843, л. 32; д. 972, лл. 32— 32а; д. 1108, лл. 32—33.

33 Вычислено на основании данны х: Ц ГА Н Х  С ССР, ф. 8625, оп. 4, д. 345, л. 67; 
д. 359, л. 56; д. 364, л. 79; ф. 8626, оп. 4, д. 352, л. 7; д. 370, л. 63; ф. 8627, оп. 15, д. 40, 
л. 76; д. 45, л. 60 об.; д. 54, лл. 116 об.— 117 об.; д. 61, лл. 57— 58; д. 71, лл. 18— 19 об.

34 Вычислено на основании данны х: «И зменения в численности и составе совет
ского рабочего класса», стр. 248; «Исторические записки». Т. 71, стр. 17.

35 Вычислено на основании данны х: Ц ГА Н Х  С С С Р, ф. 8227, on. 1, д. 1912, л. 35; 
д. 1925, л. 11; д. 1944, л. 15 об.; д. 1966, л. 18; д. 1986, л. 17; д. 2006, л. 12; д. 2027, л. 11.

36 Вычислено на основании данных: ЦГА Н Х  С С С Р, ф. 8591, оп. 7, д. 630, л. 92 об.; 
д. 1990, л. 103 об.; ф. 7604, оп. 7, д. 3545, л. 48 об.; д. 3657, л. 65 об.; д. 3819, л. 40 об.; 
д. 3925, л. 30 об.; д. 4260, л. 23 об.; д. 4616, л. 14 об.; д. 4853, л. 16 об.; д. 5094, л. 19.

37 Вычислено на основании данны х: «Н ародное хозяйство СССР», стр. 198; «Н а
родное хозяйство С С С Р в 1961 году». Статистический ежегодник. М. 1962, стр. 591.
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Н а р я д у  с развитием  и соверш енствованием  системы подготовки р а 
бочих кадров  на производстве быстро восстан ав ли в алась  и р а с ш и р я 
л а с ь  учебно-производственная б аз а  государственны х трудовы х резервов 
С С С Р  — другой важ н ей ш ей формы  подготовки квали ф и ц и рован н ы х  р а 
бочих. У величивалась  сеть учебных заведений этой системы. Только 
в 1946— 1947 гг. в дополнение к действую щ им было орган и зован о  1 350 
новых ш кол Ф ЗО , ремесленных и ж ел езн од орож н ы х  училищ. Уж е к н а 
чалу 1948 г. в стран е  дей ствовало  4 197 учебных заведений трудовых 
резервов с 1,024 млн. у ч а щ и х с я 38. Они вы пускали  рабочих массовых 
профессий д ля  промышленности, строительства и транспорта . У чилищ а 
и школы трудовых резервов со зд авал и сь  с таким  расчетом, чтобы обес
печивать постоянно растущ ие потребности соответствую щ их отраслей  в 
квалиф иц ированн ы х рабочих, особенно в районах, подвергавш ихся  не
мецко-фаш истской оккупации.

И зм енения техники и технологии производства  требовали  постоян
ного соверш енствования  уровня подготовки молодых рабочих в системе 
трудовы х резервов. С этой целью проводилась  реорган и зац и я  училищ  
и школ, со зд авал и сь  новые виды учебных заведений, увеличивались, где 
это вы зы валось  необходимостью, сроки обучения, повы ш ались  требо
вания  к о б щ еоб разовательн ом у  уровню  поступающих, и зм ен ялся  п ро
ф ессиональный проф иль подготовки учащ ихся. Если в первые годы ш ко
лы Ф З О  ком п лектовали сь  преимущ ественно из молодеж и, имевшей 
об разован и е  от одного до семи классов, и осущ ествляли  в основном 
ускоренное обучение по 3— 6-месячной програм м е, то у ж е  в 1950 г. 
больш инство из них, в частности п реобразованны е в горнопром ы ш лен
ные школы, переш ло на десятимесячны й срок обучения, а о б щ ео б р азо 
вательны й уровень поступаю щ их был установлен в объеме не ниж е 
четырех классов. В 1949 г. на б азе  ремесленных училищ , готовивших р а 
бочих д ля  угольной и горнорудной промыш ленности, были созданы  гор
нопромыш ленные училищ а. Ч асть  из них сп ец и али зи р о вал ась  в д а л ь 
нейшем исклю чительно на подготовке рабочих по об служ и ван и ю  основ
ных горных машин и механизмов. Д л я  поступления в эти училищ а был 
установлен о б щ еобразовательн ы й  уровень в объеме не ниж е семи к л а с 
сов, а срок обучения стал д в у х го д и ч н ы м 39. В 1950 г. 37 ремесленных 
училищ  системы М инистерства  станкостроения были реорганизован ы  
в специ али зированн ы е училищ а д ля  подготовки вы сококвали ф и ц и ро
ванных рабочих по освоению производства  т яж е л ы х  и специальны х 
станков, точных приборов и инструментов. В них был установлен тр ех 
годичный срок обучения. А налогичны е мероприятия  проводились и во 
многих других учебных заведен иях  трудовы х резервов. В результате  
общ еобразовательны й уровень учащ ихся значительно повысился. Если 
в 1949 г. среди принятых в ремесленные училищ а с семилетним о б р аз о 
ванием было 20,1%, то в 1953 г.-— у ж е 75,7% у ч а щ и х с я 40. Зн ачительно  
увеличилось и число специальностей, главны м  образом  связан н ы х  с но
вой техникой, по которым велось обучение учащ ихся. З а  послевоенное 
десятилетие система государственных трудовых резервов подготовила 
для промыш ленности, строительства  и транспорта  5 128 тыс. молодых 
рабочих. Д в е  трети из них влились в ряды  рабочего  класса  в годы 
четвертой пятилетки, когда велась  н ап р яж ен н ая  борьба  за  послевоен
ное восстановление и развитие  народного  х о з я й с т в а 41. Из стен училищ 
и школ в цеха заводов  и ф абрик , на ш ахты  и рудники, на предприятия 
транспорта  и строительные п лощ адки  пришло 452 тыс. токарей, фрезе-

38 А. II. В е с е л о в .  П роф ессионально-техническое образование в С ССР. М. 1961, 
стр. 367; «Директивы  К П С С  и Советского правительства по хозяйственным вопросам». 
Т. 3, стр. 99— 102.

39 А. Н. В е с е л о  в. Указ. соч., стр. 369.
40 «Вопросы истории», 1961, №  Ц , стр. 88.
41 «Н ародное хозяйство СССР», стр. 197.
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ровщ иков, строгальщ иков  и других станочников, 1 046 тыс. слесарей  и 
электрослесарей , 150 тыс. электром онтеров  и электром ехаников , 81 тыс. 
кузнецов, 388 тыс. забойщ иков, проходчиков, крепильщ иков, 197 тыс. 
машинистов, мотористов и их помощ ников, 696 тыс. кам енщ иков и ш ту
катуров, 1 022 тыс. столяров, плотников, станочников по д е р е в у 42.

Н есм отря  на то, что через систему трудовых резервов подготавли
валось  квалиф иц ированн ы х рабочих в три с половиной р а з а  меньше, 
чем на сам их предприятиях , роль ее бы ла весьма значительной. Ч ерез 
нее в основном шло обеспечение рабочей силой восстан авли ваем ы х  на 
освобож денной территории и вновь строившихся предприятий. В усло
виях наблю давш ей ся  тогда больш ой текучести рабочих кадров, их т е р 
риториального  и отраслевого  перераспределения  в связи  с перестройкой 
индустрии на мирный лад , реэвакуац ией  ее объектов система трудовых 
резервов смогла удовлетворить потребности отраслей  промышленности 
и экономических районов в к а д р а х  рабочих высокой квалиф икации , 
подготовить достойную смену старш ем у  поколению.

Вместе с тем у ж е  в те годы в подготовке квалиф иц ированн ы х  р а б о 
чих через систему трудовы х резервов н аб лю д али сь  серьезны е н едостат
ки. К ним в первую очередь следует  отнести низкий уровень о б щ е о б р а 
зовательной и специальной подготовки м астеров и преподавателей  учи
ли щ  и школ. Коммунистической партией и Советским правительством  
приним ались меры, н ап равленн ы е на устранение этого ненормального 
полож ения. В частности, в принятом в я н в ар е  1951 г. постановлении Ц К  
партии у к азы в ал о сь  на необходимость обеспечения учебных заведений 
трудовы х резервов постоянными кад рам и  мастеров и преподавателей , 
о б лад авш и х  достаточно высокой об щ еобразовательной  и специальной 
под го то вк о й 43. Тем не менее к концу 1953 г. больш ая  часть м астеров 
училищ  и школ имела лиш ь н ачальное  и незаконченное среднее о б р а 
з о в а н и е 44, то есть не выше, а в ряде  случаев д а ж е  ниже, чем у самих 
учащ ихся. Многие училищ а и ш колы  трудовы х резервов не р асп олагали  
технически соверш енным оборудованием . Так, к концу р ассм атр и в аем о 
го периода в ряде школ Ф ЗО , готовивших рабочих-строителей, отсут
ствовали оборудованн ы е учебные мастерские. Учебно-технические к а 
бинеты в больш инстве школ или не были организованы , или были не
удовлетворительно  оснащ ены учебно-наглядны м и пособиями, м еханиз
мами, высокопроизводительны ми инструментами и приспособлениями. 
Во многих рем есленных училищ ах  учебные м астерские были р а з м е щ е 
ны в непригодных д ля  этой цели помещ ениях, оборудовани е  в них было 
устаревш им, его зачастую  не хватало . П роизводствен ная  п ракти ка  в 
цехах  и на строительных объектах  часто о р ган и зо вы вал ась  неудовле
творительно 45.

На пути разви ти я  системы трудовы х резервов встречались  и другие 
трудности и недостатки. В 1953 г. вместо предусмотренного планом 
открытия 91 школы и 8 училищ  трудовых резервов было фактически 
открыто 29 школ и 7 училищ. Р я д  министерств не выполнял у казан и я  
правительства  о выделении под школы и училищ а соответствующ их по
мещений 46. С лабой была и дисциплина учащ ихся. В 1952 г., например,
среди учащ ихся, выбывших из училищ  и школ, 39% ушло сам овольно
и 25% было исключено за грубые наруш ения дисциплины. П римерно 
та к а я  ж е картин а  н аб л ю д ал ась  и в 1953 г о д у 47. Все это, безусловно,

42 «Н ародное хозяйство С С С Р в 1959 году», стр. 620.
43 Ф. М. И в а н е н к о .  Борьба КПСС за подготовку квалиф ицированны х рабочих 

кадров для промышленности в годы пятой пятилетки. Канд. дисс. М. 1958, стр. 109.
44 Архив Государственного комитета по профессионально-техническому о бразова

нию при С овете М инистров СССР (Г К П Т О ), структ. ед. 3, арх. №  1, оп. 72, св. 1, 
лл. 30, 39.

45 Ц ГА Н Х  С ССР, ф. 8248, оп. 21, д. 902, лл. 88—92.
46 Архив ГКПТО, структ. ед. 14, арх. №■ 35, оп. 67, св. 5i лл. 19— 20.
47 Там же, лл. 17— 18.
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сн и ж ало  качество подготовки квалиф иц ированн ы х рабочих, нередко 
приводило к необходимости переучивать или доучивать  выпускников на 
производстве. В результате  с к аж ды м  годом предприятия  все чащ е от
к азы вал и сь  от этих выпускников, считая, что готовить рабочие кадры  
гораздо  быстрее, эф ф ективнее и деш евле  собственными силами. В н а ч а 
ле пятой пятилетки возник п ар ал л ели зм  в подготовке к в а л и ф и ц и р о в ан 
ных рабочих кадров, который впоследствии стал  одним из серьезных 
препятствий на пути развития  единой, эффективной и дешевой системы 
подготовки индустриальны х рабочих к а д р о в 48. Этим, в частности, и 
объясн яется  резкое сниж ение поступления через систему трудовых ре
зервов в индустрию и на транспорт  рабочих кадров  в годы пятой пяти
летки в сравнении с четвертой пятилеткой, а т а к ж е  постоянное падение 
удельного веса трудовых резервов как  формы пополнения рабочего 
класса.

У глублявш ий ся  во всех производствах  процесс р азделен и я  труда  
обусловил необходимость каж до й  отрасли  промыш ленности сохранять  
и расш и рять  сеть своих учебных заведений, готовивших рабочих только 
для  данной отрасли. К этой категории учебных заведений относились 
п реж де  всего ш колы ф абрично-заводского  ученичества (Ф З У ) ,  из стен 
которых еж егодно выходило до 100 тыс. молодых р а б о ч и х 49. Кроме того, 
в ряде  случаев созд авали сь  специальны е школы д ля  воспроизводства 
кадров  узкой специальности. В 1947 г.. например, по решению С о вет 
ского прави тельства  в системе легкой промыш ленности было о р ган и зо 
вано 20 профтехнических школ с трехгодичным сроком обучения для  
подготовки вы сококвали ф и цирован ны х мастеров: коттонщиков, обувщ и 
ков, портных, скорняков, резчиков по стеклу, худож ников-м одельеров  50.

В аж н ой  задачей , стоявш ей перед Советским государством  в после
военный период, было обеспечение предприятий руководящ и м и и н ж е 
нерно-техническими кад р ам и , потребность в которых бы ла не менее, 
а иногда и более острой, чем в квалиф иц ированн ы х рабочих. Д л я  ее 
реш ения необходимо было не только восстановить их довоенную  чис
ленность, но и обеспечить непрерывный приток новых пополнений на 
вновь строящ иеся  объекты и зам ену  м алоквали ф и ц и рован н ы х  сп ец и а
листов. В первую очередь нуж но было ф орсировать  подготовку и наи
более раци онально  распределять  и использовать  молодых спец и али 
стов. И менно в этом направлении р азв ер ты в ал ась  о р ган и зато р ская  р а 
бота Коммунистической партии и Советского правительства. Р а с ш и 
рялся прием в старые, орган и зовы вали сь  новые высшие и средние тех 
нические учебные заведения. Их проф иль приводился в соответствие 
с возросшими потребностями производства. В результате  у ж е  к 1955 г. 
инженеров и техников для промыш ленности, строительства , транспорта  
и связи вы пускалось в 3,8 раза  больше, чем в 1940 г о д у 51. П р ин им ались  
энергичные меры по обеспечению инженерно-техническими к ад р ам и  тех 
участков народного хозяйства, которые испытывали в них острый недо
статок. В 1946— 1947 гг. в связи  с отставанием  промыш ленности строи
тельных м атери алов  от запросов  народного  хозяйства  (одной из причин 
которого я в л ял ась  недостаточная обеспеченность предприятий к в а л и 
ф ицированны ми специалистам и) Советское правительство  приняло р е 
шение укрепить руководство карьерн ы м  хозяйством цементных заводов, 
кирпичных и других предприятий частично за  счет перераспределения  
специалистов м еж д у  отраслям и , частично за счет выпускников 1947 г.

48 П одробнее об этом см. «Ф ормирование и развитие рабочего класса С С С Р
в 1917— 1961 гг.». Сборник статей. М. 1964, стр. 187—200.

49 «СССР в цифрах», стр. 333.
50 «Директивы КПСС и С оветского правительства по хозяйственным вопросам». 

Т. 3, стр. 133. В этих ш колах обучалось 5,5 тыс. человек.
51 «Н ародное хозяйство С С С Р в 1960 году». Статистический ежегодник. М. 1961,

стр. 778.
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Б ы ло  п редлож ено  послать  на предприятия  М инистерства  п ром ы ш лен
ности строительных м атери алов  1 060 инж енеров и техников —  специа
листов по горным р а зр а б о т к ам ,  технологии силикатов, механиков по 
оборудованию  и др. Д л я  удовлетворения  потребностей быстро р а зв и 
ваю щ ейся  тракторной промыш ленности в диплом ирован ны х специ али с
тах  было решено начиная  с 1947 г. всех инженеров-тракторостроителей , 
окан чи ваю щ и х В олгоградский  механический институт, н а п р ав л я т ь  ис
клю чительно на тракторны е  заводы. К аналогичны м  м ерам  приходилось 
прибегать  и в других производствах , испыты вавш их недостаток в и н ж е
нерно-технических кадрах .  И з других мероприятий следует отметить 
перевод части инженеров и техников из управленческого  а п п ар а т а  не
посредственно на производство, а т а к ж е  перевод  на производство тех 
инж енеров  и техников, которые работали  не по специальности. Более 
раци онально  расставляли сь  силы специалистов т а к ж е  за  счет укрупне
ния производственных участков, ликвидац ии  мелких и объединения 
см еж ны х производств. Все это помогло повысить численность диплом и
рованных специалистов на многих п р е д п р и я т и я х 52.

О дн ако  в условиях  бурного прогресса  техники, насы щ ения  ею всех 
отраслей  промыш ленности, строительства , транспорта  и связи  этих мер 
нередко оказы вал о сь  недостаточно. Ч тобы обеспечить к в а л и ф и ц и р о в ан 
ное руководство  хозяйством  и выполнение намеченных планов, К о м м у 
нистическая  парти я  и Советское прави тельство  осуществили р я д  ч рез
вы чайных мер, н ап равленн ы х  на преодоление трудностей, связанны х 
с подготовкой инженерно-технических кадров , особенно в угольной про
мышленности и металлургии. Б ы л а  о р ган и зован а  подготовка вы соко
квали ф и ц и рован н ы х  специалистов из числа людей, имею щих большой 
опыт работы  на производстве. С этой целью со зд авал и сь  различны е 
курсы и школы, где в течение о д н о г о —-трех лет из опытных рабочих, 
мастеров и И Т Р -п р ак ти ко в  подготавливались  специалисты высшей и 
средней квалиф икации . Н апри м ер , в 1946 г. в системе угольной про
мышленности по решению  прави тельства  были организован ы  одного
дичные курсы д ля  подготовки техников узкой специальности. В 1947 г. 
при ряде  горных, индустриальны х и политехнических институтов были 
созданы  Вы сш ие ин ж енерны е курсы для  подготовки в течение двух-трех 
лет  инж енеров  из числа техников. По решению Ц К  К П С С  были осу
щ ествлены т а к ж е  эф ф ективны е меры по устранению  недостатков  в под
боре, расстан овке  и воспитании кадров , зам ене  не справляю щ и хся  с 
порученными обязан ностям и  р а б о т н и к о в 53. А налогичная работа  прово
дилась  по подготовке и обеспечению производственных участков к в а л и 
фицированны м  персоналом сл у ж ащ и х  — бухгалтерами , счетоводами, ф и
нансистам и и др., без чего невозм ож но было н а л а ж и в а т ь  учет и отчет
ность в трудны х и слож ны х условиях  послевоенного времени.

В р езультате  больш ой и многогранной работы за д ач а  обеспечения 
промыш ленности, строительства , транспорта  и связи  ин ж енерно-техни
ческими кад р ам и  бы ла успешно решена. Если к н ач алу  1941 г. в про
мышленности р аботало  152,5 тыс. инж енеров, то в 1955 г. их насчиты 
валось  256,8 тысячи. Количество техников увеличилось еще более — со 
157,9 тыс. до 480,4 тыс., то есть в три р а з а 54. О бщ ее количество И Т Р  за 
послевоенное десятилетие возросло  в промыш ленности на 739 тыс. че
ловек, в строительстве — на 160 т ы с я ч 56. Укрепилось та к ж е  техническое 
руководство в области  транспорта  и связи. Зн ачительны е пополнения 
получил персонал  сл у ж ащ и х  всех отраслей  промышленности.

52 «Д ирективы  К П С С  и Советского правительства по хозяйственным вопросам». 
Т. 3, стр. 435, 531— 532, 587—588.

53 Ц ГА Н Х  С ССР, ф. 8227, on. 1, д. 16, лл. 94—95; д. 1500, лл. 1—20; д. 1528, 
лл. 1—23.

54 «П ромыш ленность СССР». Статистический сборник. М. 1964, стр. 91.
65 «СССР в цифрах», стр. 277; «П ромы ш ленность СССР», стр. 84—85.
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Тем не менее в подготовке, распределении и использовании м о л о 
дых специалистов в этот период еще не все обстояло благополучно. 
При увеличении по стране общей численности специалистов с высшим 
об разован ием  с 1940 г. по 1953 г. в 2,2 р а за  численность инженеров 
подн ялась  лиш ь на 80%- И нж енеров  по пром ы ш ленном у и г р а ж д а н с к о 
му строительству, энергетике, технологии маш иностроения и ряду  д р у 
гих специальностей готовилось все еще меньше, чем это требовалось. 
Выпуск специалистов из средних учебных заведений резко  отставал  от 
выпуска специалистов с высшим образован ием , следствием чего было 
то, что в народном хозяйстве  техников по ряду  специальностей имелось 
меньше, чем инженеров. В целом в народном хозяйстве  на одного и н ж е 
нера к н ач алу  1954 г. приходилось 1,4 т е х н и к а 56, что явно не отвечало 
потребностям производства . Ч асто  неправильно осущ ествлялось  тер р и 
ториальное  и отраслевое  распределение специалистов. И м ело  место и 
низкое качество подготовки их в высших и средних учебных заведениях , 
что отрицательно  сказы вал о сь  на деятельности предприятий. В частно
сти, сущ ествовавш ая  чрезм ерн ая  дробность специальностей , не вы зы 
в ав ш ая ся  н уж дам и  производства , з а т р у д н ял а  использование сп ец и а
листов и искусственно увели чи вала  потребность в них. Н ередко  н а р у 
ш али сь  планы распределен ия  молодых специалистов, в р езультате  чего 
больш ое число их оседало  в крупных городах, в то время как  периферия 
испы ты вала  в них недостаток. Ввиду того, что предприятия  иногда не 
со зд авал и  молодым специ али стам  норм альны х  ж илищ н о-бы товы х у сл о 
вий, а т а к ж е  неправильно использовали  их на производстве, н а б л ю д а 
лась  в эти годы больш ая  текучесть инженерно-технических к а д р о в 57.

Р еш ить  проблем у  индустриальны х кад р о в  в послевоенный период 
озн ач ал о  не только обеспечить систематический рост их численности и 
подготовку. Бурны й рост техники требовал  т а к ж е  непрерывного повы 
шения квалиф икации , неуклонного подъема проф ессионального  м астер 
ства всех категорий трудящ ихся . С этой целью в 1946— 1955 гг. были 
приняты энергичные меры по укреплению  и расш ирению  учебно-произ
водственной базы, организац ии  дополнительного  обучения и перепод
готовки миллионов рабочих и командны х кадров  промыш ленности, 
строительства , транспорта  и связи. Эти меры носили весьма р азн осто 
ронний характер :  создание новых и р еорган и зац и я  сущ ествую щ их учеб
ных центров, улучш ение их м атери альн ой  базы, укрепление их к а д р а 
ми, улучш ение плани рования  и организац ии  переподготовки рабочих и 
IIT P  и многое другое. В 1946 г. был создан институт повыш ения к в а 
лиф икац ии  и п ереквали ф и каци и  И Т Р  заводов  сельскохозяйственного 
машиностроения. В 1947 г. на семи крупных зав о д ах  юж ной металлургии 
были организован ы  учебно-курсовые ком бинаты  для  повыш ения к в а л и 
фикации инженерно-технических работников  и рабочих м етал л у р ги ч е
ской промыш ленности. В 1949 г. при М осковском стан кои н струм ен таль
ном и Одесском станкостроительном  техникум ах  были открыты 1— 4-м е
сячные курсы повышения квали ф и кац и и  И ТР-станкостроителей . Д л я  
повышения квалиф икации  I4TP — практиков  угольной промышленности 
страны в 1950 г. были созданы  на четыре года ш естимесячные курсы с 
контингентом обучаю щ ихся 600 человек, а в Д онецком , Кузнецком  и 
К араган ди н ском  бассейнах  — пять ш естимесячных горномеханических 
школ д ля  повышения квали ф и кац и и  и переподготовки рабочих по о б 
служ иван ию  горных машин — маш инистов комбайнов, врубовы х и в р у 
бово-погрузочных машин, угольных стругов, электровозов. В целях под
нятия научно-технического уровня руководящ их инж енерны х рабо тн и 
ков предприятий станкостроения  в 1949 г. в М оскве были организованы  
Высшие ин ж енерны е курсы со сроком обучения 3— 7 месяцев, а для

66 Д анны е текущ его архива ЦСУ СССР.
57 «Директивы  К П С С  и С оветского правительства по хозяйственным вопросам». 

Т. 4, стр. 295—310.
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специалистов-угольщ иков создан а  А кадем ия  угольной промыш ленности 
с двухгодичным сроком обучения. Р а с ш и р я л а с ь  в эти годы и сеть школ 
по повышению квали ф и кац и и  мастеров-практиков . Только на п ред п ри я
тиях черной м еталлургии  сеть ш кол м астеров  со сроком обучения два 
с половиной года, призванны х поднять уровень их теоретических и тех 
нических знаний, возросла  с 39 в 1948 г. до 71 в 1953 г., а количество 
учащ ихся  в них увеличилось за  тот ж е  период в д в о е 58.

Н а р я д у  с этим на предприятиях , стройках  и транспорте  бы ла  укреп 
лена  сущ ествовавш ая  ранее  ш ирокая  постоянно дей ствовавш ая  сеть по
выш ения квали ф и кац и и  рабочих, инженерно-технических работников  и 
сл у ж ащ и х  без отры ва от производства. Она вклю чала  в себя такие  ф о р 
мы производственного обучения, как  техминимум, курсы целевого н а 
значения, производственно-технические курсы, школы передовых м ето
дов труда, обучение вторым и см еж ны м  профессиям, изучение новой 
техники, экономики производства.

Усилия по укреплению  материально-технической базы  сети повы
шения квали ф и кац и и  привели к тому, что на многих предприятиях  
страны  в ее р аспоряж ени и  было больш ое количество самой соврем ен
ной техники. Н а ряде  ком бинатов  угольной промыш ленности, н ап р и 
мер, учебно-курсовая сеть р а с п о л а га л а  угольными ком байнам и , эл е к 
тровозам и  и другой совершенной техникой, специально п р ед н азн ач ен 
ной для  обучения рабочих. М ногие предприятия  при влекали  к этому 
делу  руководящ и е инженерно-технические кадры , вклю чая  начальников  
цехов и их зам естителей , о б ер -м а с т е р о в 59. О дновременно проводилась 
больш ая  работа  по привлечению к учебе всех рабочих и И Т Р , которые 
в этом нуж дались . В результате  с к а ж д ы м  годом доля охваченных 
курсам и  по повышению квали ф и к ац и и  в о з р а с т а л а 60. И з года в год по
в ы ш ал ась  и эф ф ективность  обучения, особенно в ш колах  по изучению 
передовых методов труда.

В целом систем атическая  рабо та  по повышению профессионального  
м астерства  трудящ ихся  обеспечила еж егодное дополнительное обучение 
20%  всех рабочих промыш ленности, строительства  и т р а н с п о р т а 61 и 
около 15% инженерно-технических работников  и с л у ж а щ и х 62. Всего за 
десять  лет повысило квалиф икацию  более 29 млн. рабочих самых р а з 
личных п р о ф е с с и й 63. З а  послевоенные годы квали ф и к ац и я  каж дого  
рабочего, И Т Р  и с л у ж ащ его  п о вы ш алась  один-два раза ,  а их техниче
ская  грам отность и сп ец и альн ая  подготовка были подняты на уровень, 
соответствовавш ий возросш им требовани ям  развития  технической базы 
советской индустрии, транспорта и связи. Вместе с тем нельзя  не отме
тить, что на ряде предприятий еще не б ы ла  создан а  необходимая учеб
но-м атери альн ая  б аз а  для  производственно-технического обучения р а 
бочих и м а с т е р о в 64. Н ередко обучение рабочих вспомогательны х цехов 
проводилось за  счет рабочих ведущ их профессий. Н а б л ю д а л а с ь  слабая  
посещ аемость курсов, отсутствовал  контроль со стороны начальников

58 Ц ГА Н Х  СССР, ф. 8934, оп. 5, д. 183, л. 34.
551 Там же, лл. 994—298.
60 Там ж е, ф. 8875, оп. 46, д. .329, л. 178.
61 Средний показатель по всем отраслям . И ногда он был ниж е этого уровня, 

в некоторых отраслях, например, нефтяной, повы ш ался до 40—70% (см. Ц ГА Н Х  СССР, 
ф. 8625, оп. 4, д. 364, лл. 77, 79; ф. 8627, оп. 15, д. 40, лл. 60, 76; д. 45, лл. 51, 60; д. 54, 
лл. 116— 117, 129; д. 61, лл. 47, 57— 58). Вычислено на основании данны х: « Н арод
ное хозяйство СССР», стр. 198; «Н ародное хозяйство С С С Р в 1956 году». С татисти
ческий еж егодник. М. 1957, стр. 50, 182, 194; «Н ародное хозяйство С С С Р в 1961 г.», 
стр. 591.

62 Вычислено на основании данны х: ЦГА Н Х  С ССР, ф. 8227, on. 1, д. 1944, 
лл. 15 об., 26; д.. 1500, лл. 1— 20; д. 1528, лл. 1—23; д. 1966, л. 18 и об.

63 См. «Н ародное хозяйство СССР», стр. 198; «Н ародное хозяйство С С С Р в 
1961 году», стр. 591.

64 Ц ГА Н Х  С ССР, ф. 8875, оп. 46, д. 328, л. 161.
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цехов за  состоянием производственно-технического о б у ч е н и я 65. Все это, 
безусловно, сн и ж ал о  эф ф ективность обучения. П оэтом у хозяйственные, 
партийные и общественные организации вели с этими явлениями систе
матическую  борьбу. Так, в ян вар е  1953 г. министр черной м еталлургии 
С С С Р  наметил  м ероприятия по улучш ению производственно-техниче
ского обучения рабочих и мастеров  на предприятиях  этой отрасли . В эту 
работу  вклю чились институты техобучения, которые провели всесторон
нюю проверку  выполнения п ри каза  министра. В результате  принятых 
у«ер значительно улучш илась орган и зац и я  т е х у ч е б ы 66. Больш ую  помощь 
в этой работе  партийным и хозяйственным организац иям  о казы вали  
профсоюзы. Ц К  профсою за рабочих металлургической  промышленности, 
например, только в 1953 г. д в а ж д ы  нам ечал  конкретные меры по усиле
нию помощи хозяйственным руководителям  со стороны профсоюзных о р 
ганизаций в деле  улучш ения технической учебы. А налогичная  работа  
проводилась и в других о траслях  промыш ленности, в строительстве и на 
транспорте.

В аж н о е  значение в условиях послевоенного периода, х а р а к т е р и зо 
вавш егося высокими темпам и технического прогресса и больш ой м и гр а 
цией населения, имела упорн ая  борьба  адм инистрации и общественных 
организаций за  р аци ональное  использование и закреп лен ие  индустри
альных кадров, особенно на отдаленн ы х и наи более  трудоем ких участ
ках производства . В этом деле д ал ек о  не все еще обстояло  б лагоп олуч 
но. В качестве  прим ера  неправильного  использования  рабочей  силы 
в эти годы мож но у к а за т ь  на полож ение, слож ивш ееся  в л есо заго то ви 
тельной промыш ленности. Н а  1 сентября  1953 г. из 680,8 тыс. рабочих 
на основных р аботах  было зан ято  лиш ь 318,3 тыс., или 47% . О стальны е 
ж е  рабочие были заняты  на подсобных и вспомогательны х работах , что 
вы зы вало  завы ш енную  потребность в рабочих и отрицательно  с к а з ы 
валось на производительности труда. Систематические простои, несвое
временная доставка  рабочих к месту работы, плохое использование 
имеющейся техники, с л а б а я  м ехан и зац и я  — все это сн и ж ало  произво
дительность труда, ухуд ш ал о  его условия, не способствовало  за к р е п л е 
нию рабочих и специалистов в этой отрасли  промышленности. Если к 
этому добави ть  слабую  м атери альн ую  заинтересованность работников, 
что объясн ялось  неудовлетворительно поставленны м на многих л е с о за 
готовительных предприятиях  техническим нормированием  и системой 
оплаты труда, отсутствием условий д л я  приобретения квалиф икации , 
плохими ж илищ н о-бы товы м и условиями, неудовлетворительны м  с н а б 
жением продуктам и и пр о м то вар ам и ,— станут ясны причины чрезмерно 
большой текучести кадров  в этой отрасли  промыш ленности. З а  период 
с 1949 г. по 1952 г. из нее вы было 655,4 тыс. человек, или 70% общего 
количества приш едш их туда  за  этот период р а б о ч и х 67. С оздавш ееся  
здесь полож ение было настолько  тяж ел ы м , что 7 сентября  1953 г. 
Ц К  К П С С  и Совет М инистров С С С Р  вынуж дены были принять специ
альное постановление «О ликвидации отставани я  лесозаготовительной 
пром ы ш лен ности»68. К сож алению , подобные явления  имели место и в 
других о траслях  промыш ленности, а т а к ж е  в строительстве. И з-за  с л а 
бой о рганизац ии  труда  и неудовлетворительны х ж илищ но-бы товы х 
условий (и без того незначительный план ж и лищ н ого  строительства  
здесь был выполнен по объем у  лиш ь на 78,4% ) с предприятий М ин и
стерства промыш ленности строительных м атери алов  в 1952 г. уш ло 
23,6% , а в 1953 г.— 27,1% р а б о ч и х 69.

65 Тям же, д. 648, лл. 117— 122.
66 Ц ГА Н Х  С ССР, ф. 8875, оп. 46, д. 648, лл. 152— 148.
67 См. «Директивы  КПСС и Советского правительства по хозяйственным вопро

сам». Т. 4, стр. 131.
69 Тям ж е, стр. 127— 154.
69 ЦГА Н Х  С ССР, ф. 8248, оп. 21, д. 900, лл. 6, 8, И .
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П редп рини м авш иеся  в то время со стороны министерств попытки 
устран ить  причины плохой о рганизац ии  труда  зачастую  носили д е к л а 
ративны й характер ,  так  к ак  не п одкреп лялись  ни м атери альн о , ни о р г а 
низационно. Не случайно поэтому более половины рабочих, выбывш их 
из промыш ленности и строительства  в первые годы пятой пятилетки, 
ушли по собственному ж ел ан и ю  или были уволены за наруш ение  тр у 
довой дисциплины 70.

Н о отмеченные недостатки не пом еш али в целом успеш ному осу
щ ествлению процесса ск л ад ы ван и я  индустриальны х кадров. Усилия 
Коммунистической партии и Советского государства , нап равленн ы е  на 
обеспечение промыш ленности, строительства , транспорта  и связи  к в а л и 
ф ицированны м и кад р ам и  рабочих, инженерно-технических работников 
и служ ащ и х , д ал и  ощ утимые результаты . П о м е щ а е м а я  ниж е табли ц а  
д а е т  об этом наглядн ое  п р е д с та в л е н и е 71.

Имелось рабочих, ИТР и служащих (тыс. чел.)
Наименование отрасли народного 

хозяйства 1940 год 1945 год 1950 год 1955 год

Промыш ленность (промы ш ленно
производственны й персонал) . . 10 967 9 508 14 144 17 367

в том числе:
рабочие ................................................... 8 290 7 189 11 308 14 281
И Т Р ......................................................... 932 806 1 197 1545
с л у ж а щ и е .............................................. 768 570 710 753

Строительство (весь персонал) 2510 2 331 4 052 4 933
в том числе:

рабочие ................................................... 1 929 1 938 3 508 4 203
И Т Р ......................................................... 197 148 228 308
с л у ж а щ и е ............................................. 208 н ет  свед . 190 220

Транспорт (весь персонал) . . . 3425 3111 4 082 5 039
в том числе:

ж ел е зн о д о р о ж н ы й ....................... 1752 1 841 2 0 6 8 2 302
в о д н ы й ................................................... 203 190 222 285
автомобильны й и прочий транс
порт, погрузочно-разгрузочны е
р а б о т ы ............................................. ..... 1 470 1080 1 792 2 461

С вязь (весь персонал) ...................... 478 426 542 611
Всего индустриальны х кадров 17 380 15 376 22 820 27 950

Таким образом , за  годы четвертой и пятой пятилеток численность 
и н дустриальны х кадров  С С С Р  увеличилась  в целом на 12 574 тыс. че
ловек. Их довоен ная  численность у ж е  к 1950 г. бы ла не только восста
новлена, но на 5 440 тыс. человек превзойдена. К этому времени все 
советские социалистические республики, подвергавш иеся  нем ец к о-ф а
ш истскому нашествию, за  исключением Белорусской  С С Р , восполнили 
урон в кадрах ,  нанесенный войной. Белоруссия см огла решить эту з а 
д ачу  только к 1953 г о д у 72.

Н аи более  быстрыми темпами росли ин дустриальны е кадры  в новых 
экономических районах. Если в целом п о с т р а н е  их численность в 1955г. 
по сравнению  с 1940 г. увеличилась  на 60% , то в Т адж икистан е , К азах-

70 Д анны е текущ его архива ЦСУ СССР.
71 Таблица составлена на основании данных: «П ромы ш ленность СССР», стр. 84—85;

«Д остиж ения Советской власти за сорок лет в цифрах», стр. 219, 230; «С С С Р в циф
рах», стр1. 277; «Н ародное хозяйство С С С Р», стр. 190; «Н ародное хозяйство С С С Р 
в 1956 году», стр. 50, 182, 194; «Н ародное хозяйство С С С Р в 1958 году». С татистиче
ский ежегодник. М. 1959, стр. 648, 659; «Н ародное хозяйство С С С Р в 1960 году»,
стр. 626; «К апитальное строительство в СССР». Статистический сборник. М. 1961, 
стр. 248.

72 «Н ародное хозяйство Белорусской ССР», стр. 20, 232, 233; «Д остиж ения С овет
ской Белоруссии за 40 лет». С татистический сборник. Минск. 1958, стр. 1.17.
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стане, Литве, Киргизии, А рмении — в 2,0—2,4 раза ,  в М олдави и  — в 
3,4 раза  73. То ж е  сам ое  происходило в р ай он ах  Сибири и Д а л ь н е го  В о 
стока. Это свидетельствовало  о существенном улучшении за  послевоен
ные годы территориального  разм ещ ен и я  кадров  промыш ленности, стро
ительства, транспорта  и связи, о п р од олж аю щ ем ся  процессе и н дустриа
лизаци и  ранее  отсталы х республик и районов на основе более р ац и о 
нального  р азм ещ ен и я  производительны х сил.

Зн ачительно  возросла  численность квали ф и ц и рован н ы х  рабочих во 
всех отраслях  социалистической промыш ленности, о чем свидетельству
ют следую щ ие данные: в черной металлургии, м аш иностроении и м етал 
лообработке  в 1955 г. квалиф иц ированн ы х  рабочих было в 1,8 р а за  б оль
ше, чем в 1940 г., в угольной пром ы ш ленности— в 2 р а за ,  в неф тяной— 
в 2,7 р а за ,  в промыш ленности строительных м атер и ало в  — в 3,3 р а з а 74. 
Высокие темпы роста рабочих кадров  в тяж ел о й  промыш ленности обес
печили оп ер еж аю щ ее  развитие  всех ее отраслей, а в промыш ленности 
строительных м атери алов  — огромный р а зм а х  восстановительны х и 
строительных работ, осущ ествлявш ихся  в те годы. Р еал ьн ы е  предпосы л
ки д ля  реш ения этой последней задачи  были созданы  более чем д в у 
кратны м  ростом рядов  рабочих-строителей.

Количественный рост ин дустриальны х кадров  в изучаемы й период 
соп ровож дался  и изменением их структуры. В результате  зам ены  на 
наиболее  трудоемких участках  ж енского  труда  м уж ским  удельный вес 
ж енщ ин среди работников  всех отраслей  значительно с н и з и л с я 75. Н о в 
послевоенный период была и д р у га я  тенденция, которая  в условиях  
мирного развития  экономики стан овилась  определяю щ ей — за к о н о м е р 
ное повышение удельного веса ж ен щ и н среди работников  индустрии, 
строительства и транспорта  по мере технического прогресса  в этих от
раслях , облегчаю щ его труд  и создаю щ его  условия д л я  все более  ш и р о 
кого участия в них женщ ин. Эта  вторая  тенденция прослеж и вается  в 
сравнении с уровнем довоенного, 1940 г., в котором удельный вес ж е н 
щин во всех о траслях  был значительно ниже, чем в конце пятой пяти 
летки, когда возмож ности эф ф ективного  использования м уж ского  труда 
были полностью восстановлены.

Д о  минимума был сведен труд подростков. В тяж елом  м аш и н о 
строении в 1945 г. удельный вес лиц м олож е 18 лет  составлял  18,3%, 
а в 1955 г.— 2,0—2,5% 76. В целом по стране их доля  со кр ати л ась  за 
тот ж е  период с 10,5 до 2,5% 77. В то ж е  время увеличилась  доля  м у ж 
чин в возрасте  от 18 до 35 лет. Н а  за в о д ах  тяж ел о го  маш иностроения 
их удельный вес вырос с 43,5 до 69% 78-

И зменение структуры индустриальны х кадров  вы разилось  т а к ж е  в 
росте среди работников  промыш ленности и строительства  доли р а б о 
ч и х — непосредственных производителей м атери альн ы х ценностей — и

73 Вычислено на основании данных: «Н ародное хозяйство Т адж икской С С Р 
в 1959 году». Статистический сборник. Д уш анбе. 1960, стр. 185— 186; «К азахстан  за  
40 лет». Статистический сборник. А лма-А та. 1960, стр. 278—279; «Н ародное хозяйство 
Л итовской ССР». Статистический сборник. Вильнюс. 1957, стр. 166; «20 лет Советской 
Л итвы». Статистический сборник. Вильнюс. 1960, стр. 284—285; «Н ародное хозяйство 
Киргизской ССР». Статистический сборник. Ф рунзе. 1957, стр. 134; «Н ародное хо зяй 
ство Киргизской ССР». Статистический сборник. М. 1960, стр 103— 104; «Н ародное 
хозяйство Армянской ССР». Статистический сборник. Ереван. 1957, стр. 117— 118; «С о
ветская Армения за  40 лет». Статистический сборник. Ереван. 1960, стр. 158; «Н ародное 
хозяйство М олдавской ССР». Статистический сборник. Кишинев. 1959, стр. 160; «П ро
мышленность СССР». Статистический сборник. М. 1964, стр. 86.

74 «П ромыш ленность СССР», стр. 84—85.
75 См. «Ж енщ ины и дети в СССР», стр. 124; «Н ародное хозяйство СССР», стр. 191; 

«Н ародное хозяйство С С С Р в 1962 году». Статистический еж егодник. М. 1963, стр. 459.
76 «Исторические записки». Т. 71, стр. 12.
77 ЦА В Ц СП С, ф. 1, материалы  к отчету В Ц С П С  (май 1947), стр. 80; «Ж енщ ины 

и дети в СССР», стр. 189.
78 А. В. С м и р н о в. Указ. соч., стр. 12.
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инженерно-технических работников. Если в 1945 г. рабочие составляли  
в промышленности 76% , а И Т Р  — 8% , то в 1955 г.— соответственно 
82% и 9% 79. В строительстве д оля  рабочих за  тот ж е  период увеличи
л ась  с 83% до 85% , а И Т Р  — с 6% до 7% 80.

Н епреры вное соверш енствование техники производства, строитель
ства, перевозок и связи  привело к прогрессивным изменениям в проф ес
сиональном составе рабочего класса: значительно увеличилось число 
рабочих, связанны х с профессиями механизированного  труда, и, наобо
рот, уменьш илось число представителей стары х трудоемких профессий. 
Так, в промыш ленности число различного  рода машинистов, мотористов 
и их помощ ников возросло за  1948— 1954 гг. с 290 тыс. до 545 тыс. чело
век, кузнецов на молотах  и прессах — с 23 тыс. до 37 тыс. человек, 
а число забойщ иков и отбойщиков на ш ахтах  за тот ж е  период 
уменьш илось с 58 тыс. до 54 тыс. ч е л о в е к 81.

Н а р я д у  с прогрессивными изменениями в структуре и н дустри аль
ных кадров  наблю далось  улучш ение их качественного состава. В про
мышленности удельный вес рабочих с непрерывным стаж ем  свыше трех 
лет  увеличился с 41% в 1948 г. до 51,6% в 1953 г., в строительстве соот
ветственно— с 26,4% до 28,9% , на тран сп орте— с 55,9% до 59,6% 82. Все 
это неопроверж имо свидетельствовало  об укреплении основного к а д р о 
вого ядр а  рабочего класса . П о вы ш али сь  о б щ еоб разовательн ы й  уровень 
и квали ф и к ац и я  инженерно-технических работников. Удельный вес дип
лом ированн ы х специалистов среди И Т Р  в станкостроении возрос с 40% 
в 1946 г. до  65% в 1953 г., в строительном и д орож ном  машиностроении 
соответственно — с 37% до 55% 83, в строительстве — с 38% в 1941 г. до 
45% в 1953 г о д у 84.

Непреры вны й количественный и качественный рост кадров  явился 
одним из важ н ей ш и х ф акторов  неуклонного повышения творческой 
активности ш ироких трудящ ихся  масс. Всесоюзное социалистическое 
соревнование, развернувш ееся  в мае 1946 г. во всех о траслях  и респуб
ли ках  Советской страны  по инициативе м акеевских м еталлургов, посто
янно о богащ алось  новыми ф орм ам и , о х ваты вая  все более ш ирокие слои 
трудящ ихся.

Т ворческая  деятельность  труж ени ков  промыш ленности, строитель
ства и транспорта  бы ла  н ап р авл ен а  в первые послевоенные годы г л а в 
ным образом  на интенсификацию производственных процессов, м ак си 
мальное использование внутренних резервов производства. В аван гар де  
борьбы за  послевоенный подъем индустрии шли новаторы прои звод
с т в а 85. Скоростны е методы труда  в 1946— 1947 гг. успешно внедрялись  
на предприятиях металлургической, угольной, нефтяной и других о т р а с 
лей п р о м ы ш л ен н о сти 86.

78 «П ромыш ленность СССР», стр. 84—85.
80 Вычислено на основании данны х: «СССР в цифрах», стр. 277; «Н ародное хозяй 

ство С С С Р в 1958 году», стр. 648.
81 «Н ародное хозяйство С С С Р в 1962 году», стр. 460—461.

. 82 Д анны е текущ его архива ЦСУ СССР.
83 Ц ГА Н Х  С ССР, ф. 8227, on. 1, д. 1430, л. 11; д. 1603, л. 1.
84 Вычислено на основании данны х: «К апитальное строительство в СССР», стр. 253; 

«Н ародное хозяйство СС С Р», стр. 168; «СССР в цифрах», стр. 277; «Н ародное хозяй 
ство С С С Р в 1958 году», стр. 659.

85 Больш ой вклад  в развитие горнорудной промышленности цветной и черной 
металлургии внесли бригады  проходчиков С еверо-У ральского бокситового бассейна, 
возглавляем ы е Н. М инзариповым и И. Н. Проничкиным. Во второй половине 1946 г. 
они с помощью специалистов разработали  и внедрили в производство скоростной метод 
проходки горных вы работок, обеспечивший рост производительности труда рабочих, 
увеличение добычи руд цветных и черных м еталлов («Н оваторы  социалистического 
производства». М. 1951, стр. 23— 24).

86 В текстильном производстве по почину ткачихи О реховского хлопчатобум аж ного 
ком бината М. М. Волковой и прядильщ ицы  Глуховского хлопчатобум аж ного комбината 
Л . И. Ананьевой с новой силой развернулось движ ение многостаночников, позволивш ее 
ввести в действие большое количество законсервированного в годы войны оборудования,
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В последую щ ие годы в условиях общ его подъема индустрии, д а л ь 
нейшего повышения культурно-технического уровня рабочих, И Т Р  и 
сл у ж ащ и х  творческая  активность масс ещ е более возросла. С 1948 г. во 
всех о траслях  получили ш ирокое распространение  скоростные методы 
резания м еталлов, разр або тан н ы е  токарем  М осковского зав о д а  внутри- 
ш ли ф овальн ы х станков  П. Б. Бы ковы м  и токарем  Л ени нградск ого  с т а н 
костроительного заво д а  имени С вердлова  Г. С. Борткевичем. Опыт пе
редовиков имел настолько важ н ое  значение, что о к азал  серьезное во з 
действие на дальн ейш ее  развитие  науки и производства. Ученым при
шлось вписать новую гл аву  в учебники, а планирую щ им  органам  
предусмотреть перевод станков на скоростные реж имы  резани я  87. Д в и 
жение скоростников получило распространение на транспорте, предпри
ятиях легкой, пищевой и других отраслях  промышленности.

П ы тли вая  мысль новаторов вторгалась  во все сферы прои звод
ственной деятельности предприятий. Они находили новые пути экономии 
сырья, топлива, различны х м атери алов , улучш ения качества, снижения 
себестоимости продукции и этим ускоряли  восстановление и развитие 
всех отраслей. В аж н ы м  п оказателем  роста политической и трудовой 
активности масс является  неуклонный подъем их технического творче
ства. В 1946— 1955 гг. число изобретателей и р ац и он али заторов  в п р о 
мышленности, строительстве  и на транспорте увеличилось в 2,5— 3 раза ,  
а количество внесенных ими предлож ений — почти вчетверо, с 530 до 
2 080 тысяч 88.

П рим ер передовиков и новаторов производства  способствовал во 
влечению ш ироких масс трудящ ихся  всех отраслей  в активную  борьбу 
за решение зад ач  послевоенного периода. Число рабочих, И Т Р  и с л у 
ж ащ их, участвовавш их в социалистическом соревновании, возросло за  
десятилетие почти на 12 млн. человек.

П одводя  итоги, следует отметить, что период 1946— 1955 гг. в р а з 
витии индустриальны х кадров  явился  слож ны м , но плодотворным э т а 
пом. Н а  пути этого развития  стояли больш ие трудности, связанны е 
преж де всего с последствиями тяж елой , опустошительной войны. О д н а 
ко преимущ ества  наш его социалистического строя, огром ная  работа , 
проведенная Коммунистической партией и Советским правительством, 
усилия широких трудящ ихся  масс  помогли преодолеть эти трудности. 
В кратчай ш и е сроки бы ла восстановлена и значительно превзойдена д о 
военная численность рабочих, улучшен качественный состав индустри
альных кадров. Это явилось одним из реш аю щ их условий успешного 
осуществления планов четвертой и пятой пятилеток.

Только  вним ательно изучив и осмыслив слож ны й процесс развития  
индустриальны х кадров  в 1946— 1955 гг., м ож но прави льн о  объяснить 
те изменения, которые произошли в их составе в последую щ ие годы — в 
период заверш ен и я  строительства  со ци али зм а  и н ач ала  развернутого  
строительства  ком м ун изм а в С С С Р.

увеличить эффективность труда. И нициаторам и внедрения передовых методов труда 
выступали не только рабочие, но и инженерно-технические работники. В 1947 г. руко
водитель участка челябинского Кировского заво да  инженер-технолог А. М. И ванов 
внес серьезные усоверш енствования в технологию  производства гусениц тяж елы х т р ак 
торов, что позволило на 75% увеличить производственную  мощность участка, вдвое 
увеличить производительность труда. М астер московского завода  «Калибр» Н. А. Р о с
сийский по-новому, с учетом способностей каж дого  рабочего, организовал труд в цехе, 
добился м аксимального использования техники и обеспечил быстрое увеличение вы 
пуска продукции («Н оваторы  социалистического производства», стр. 173— 174).

87 Е. Д . Т е р м а н, М. М. Т у р и н. С коростные методы работы токаря Г. С. Б о р т
кевича. М. 1948, стр. 58; Ц ГА Н Х  С ССР, ф. 8227, on. 1, д. 860, лл. 27—28.

88 Вычислено на основании данны х; ЦА ВЦ С П С , ф. 1, 1947, д. 5, лл. 137— 140; 
«Н ародное хозяйство СССР», стр. 53.




