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−   более интенсивный приток в банки долгосрочных средств по сравнению с при-
ростом долгосрочных кредитов; 

−   ограничение на прирост кредитования коммерческими банками в 2013 и 2014 гг. 
(соответственно 1,0 и 0,8 % в месяц), используемое в совокупности с высокими ставками 
по привлекаемым депозитам; 

−   применение в области денежно-кредитного регулирования политики «дорогих 
денег» для экономики, что способствовало росту привлекаемых банковских депозитов 
и сдерживанию объемов кредитования; 

−   создание Банка развития Республики Беларусь способствовало сокращению 
объема кредитования экономики по государственным программам у остальных банков, 
что увеличило их ликвидность; 

−   сокращение кредитования льготного строительства оказало существенное вли-
яние на активные банковские операции ведущих банков Республики Беларусь; 

−   высокая доля государства в уставных фондах белорусских банков способствует 
распределению ресурсов не на основе оценки эффективности проектов, что ведёт к кре-
дитованию низкодоходных проектов и замедляет темпы экономического развития; 

−   более высокая доходность финансового сектора экономики по сравнению с до-
ходностью реального сектора экономики Беларуси способствует более высокой при-
влекательности вложения средств на депозиты, чем использование кредитных ресурсов 
банков для инвестиций в реальный сектор; 

−   белорусские банки практически не осуществляют активные операции на меж-
дународном рынке, однако ввиду высоких процентных ставок по депозитам привлекают 
вклады из-за рубежа, что увеличивает их ликвидность. 

Таким образом, можно сделать вывод, что чрезмерная ликвидность банковского 
сектора Республики Беларусь в настоящее время является существенным фактором 
риска не только для банковской системы, но и экономики Республики Беларусь. 
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О НЕКОТОРЫХ ВОПРОСАХ УБЫТОЧНОСТИ 

БЕЛОРУССКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
Неуклонно растёт убыточность национальных предприятий. Согласно статистике, 

за 2013 г. убыточными были признаны 752 организации, или 9,1 % от общего количе-
ства организаций, в то время как за 2012 г. – 426 организаций или 5,2%. За год их         
количество увеличилось на 76,5 %. Сумма чистого убытка убыточных организаций           
за 2013 г. составила 8,8 трлн. руб. или в 2,6 раза больше, чем за 2012 г. [1]. 

В рамках анализа, проведенного Национальным статистическим комитетом,            
учитывающим убыточные организации без банков, страховых организаций, бюджет-
ных организаций, микроорганизаций и малых организаций без ведомственной подчи-
ненности, выявлено, что уже за январь 2014 г. убыточными были 1 594 субъекта или 
19,9 % от общего количества организаций. При этом за январь 2013 г. таковыми счита-
лись 1 131 организация или 14,1%. Сумма чистого убытка убыточных организаций за 
январь 2014 г. составила 2,1 трлн. руб., или на 47,5 % больше чем за январь 2013 г. [2]. 

Если анализировать распределение убыточных предприятий по видам экономиче-
ской деятельности, то по состоянию на 01.01.2014 г. наибольший удельный вес убы-
точных предприятий к общему их числу по республике наблюдался в промышленности 
– 564 организации или 35,4 % от общего количества убыточных организаций. Далее 
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лидерами по количеству таковых организаций являются строительство и торговля –  
соответственно 15,6 % и 14,9 %. 

Анализируя также расчеты организаций Республики Беларусь, можно сделать  
вывод, что их состояние ухудшается. Кредиторская задолженность на 1 февраля 2014 г. 
составила 239,1 трлн. руб., то есть увеличилась в сравнении с соответствующим перио-
дом 2013 г. на 31,6 %. Просроченная кредиторская задолженность составляет 12,9 %         
от общего объёма кредиторской задолженности (на 1 февраля 2013 г. – 8,9 %). Деби-
торская задолженностьза год увеличилась на 24,7 % и на 1 февраля 2014г. составила 
193,3 трлн. руб., в том числе просроченная – 31,4 трлн. руб. или 16,2 % от общего          
объёма дебиторской задолженности (на 1 февраля 2013 г. – 12,3 %) [3]. 

Такое состояние белорусских предприятий является следствием различных при-
чин, таких как неопределённость внешней среды, высокая налоговая нагрузка, недоста-
точное количество инвестиций, высокий уровень изношенности производственных 
мощностей, непрофессиональный менеджмент и др. А несвоевременное выявление и 
устранение недостатков, игнорирование необходимости поиска резервов улучшения 
состояния предприятий и их платежеспособности приводит к порогу банкротства.  
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В УПРАВЛЕНИИ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 
Управленческая деятельность – это совокупность действий руководства предпри-

ятия и других сотрудников аппарата управления по отношению к объекту управления – 
трудовому коллективу или производственной системе. Повышение эффективности 
управленческой деятельности становится одним из направлений совершенствования 
деятельности предприятия в целом.  

Наиболее очевидным способом повышения эффективности любого процесса яв-
ляется его автоматизация. Управленческий труд отличается сложностью и многообра-
зием, многосторонними связями с различными явлениями и процессами. И это, прежде 
всего, труд творческий и интеллектуальный. На первый взгляд, большая его часть во-
обще не поддается какой-либо формализации. Поэтому автоматизация управленческой 
деятельности изначально связывалась только с автоматизацией некоторых вспомога-
тельных, рутинных операций. Но бурное развитие информационных компьютерных 
технологий, совершенствование технической платформы и появление принципиально 
новых классов программных продуктов привело к изменению подходов к автоматиза-
ции управления предприятием. 

Определяют следующие виды управленческой деятельности в зависимости от её 
содержания: эвристическая; административная; операторная. Операторная деятельность 
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