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1. Проблема стабилизации и развития комплекса рекреационных услуг весьма 
актуальна для всей экономики Республики Беларусь в целом. Решение этой пробле-
мы невозможно без углубленного изучения причин снижения эффективности дея-
тельности в этой сфере народного хозяйства и разработки эффективных научных и 
практических рекомендаций. В свою очередь решение этой проблемы невозможно 
без стратегического планирования; оно позволяет расширить горизонты предвиде-
ния, создает возможность своевременной ответной реакции хозяйствующего субъек-
та на те изменения, которые происходят во внешней среде: на рынке товаров и ус-
луг, в научно-технической, экономической, социальной и политической сферах. 

2. Одной из важнейших задач государства является сохранение и укрепление 
здоровья граждан. На формирование здорового образа жизни человека большое 
влияние оказывает рекреационная деятельность, включающая различные виды от-
дыха (в том числе туризм, занятия физической культурой, разнообразные формы 
развлечений и игр), обусловленные социально-культурным характером времени и 
места ее осуществления, а также профилактику, связанную с медицинским обслужи-
ванием населения. 

3. Эффективная работа комплексной системы рекреации предусматривает ко-
ординированную совместную деятельность работников здравоохранения, физиче-
ской культуры и образования. Многие элементы такого подхода нами успешно ап-
робированы на РУП «Гомельэнерго». В настоящее время на предприятии широко 
реализуются программы по оздоровлению работающих. Особое место отводится 
проведению реабилитационно-оздоровительных мероприятий, направленных на 
поддержание высокого уровня состояния здоровья, профессиональной работоспо-
собности, повышение функциональных резервов организма, сниженных в результате 
влияния вредных производственных факторов и предупреждение развития профес-
сиональной заболеваемости, использованию средств физической культуры с преоб-
ладанием оздоровительной направленности [1, с. 235]. Это позволило существенно 
снизить показатели заболеваемости с временной нетрудоспособностью, а также 
уменьшить группу часто и длительно болеющих.  

4. В определении направлений формирования действенной инвестиционной по-
литики в сфере рекреации особое значение имеет учет рекреационного сектора в ре-
гиональном развитии, который определяется нацеленностью его субъектов на удов-
летворение потребностей социума в услугах туристско-экскурсионного и санаторно-
курортного характера, не обеспечиваемых государством в полной мере в силу огра-
ниченности бюджетных ресурсов, а также спецификой функционирования субъектов 
рекреационного бизнеса, характеризуемой более гибкой и оперативной реакцией на 
возникающие проблемы в отдыхе, здравоохранении, туризме и т. п., вовлечением 
существенных дополнительных ресурсов в социальную сферу и деятельностью в ка-
честве активного субъекта регионального рынка. В контексте регионализации и ры-
ночного реформирования экономики регионов в различных отраслях и сферах тер-
риториальных экономик формируются те или иные приоритеты инвестиционной 
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политики, определяемые спецификой отрасли, ее местом в системе регионального 
воспроизводства, а также особенностями самого региона, в том числе его ресурсной 
спецификой. В сфере рекреации в число важнейших приоритетов формирования ее 
рыночно-трансформационной траектории развития входит адекватное инвестицион-
ное обеспечение субъектов рекреационного бизнеса, формирование инфраструктуры 
и механизмов инвестиционного обеспечения их развития, предполагающего исполь-
зование всего возможного спектра источников инвестиций, что актуализирует учет 
ресурсной детерминанты формирования потенциала рекреационной сферы, включая 
условия инвестирования и формирования инвестиционных ресурсов. 

5. Целью формирования региональной инфраструктуры инвестирования рек-
реационной составляющей должно стать не только создание условий для более эф-
фективного функционирования отдельных хозяйствующих субъектов в сфере рек-
реации, но и обеспечение условий для реализации межсекторного партнерства с 
участием государства. Экономические и административные формы и методы стиму-
лирования инвесторов в рекреационное хозяйство территорий включают: льготное 
налогообложение, гарантии, обеспечение земельными участками, информационное 
обеспечение и т. д. 

6. Основой региональной инвестиционной стратегии, по нашему мнению, 
должно быть не простое наращивание капиталовложений по привычным схемам, а 
профессиональное и результативное инвестирование в расчете на стратегическую 
перспективу с учетом не столько количественных, сколько структурных и качест-
венных аспектов. Следует создать в регионе эффективный инвестиционный меха-
низм территориального развития. Меры инвестиционных воздействий на результа-
тивность рекреационной деятельности, являющиеся составной частью механизма 
стратегического регулирования развития рекреационных зон в регионе, должны уст-
ранять количественное и качественное несоответствие с планово-расчетными ориен-
тирами направления средств в виде чистых инвестиций на реконструкцию и обнов-
ление основных фондов, на инвестиционное проектирование, на приобретение 
ценных бумаг на фондовом рынке [2]. 

7. Сбалансированность структуры рекреационной деятельности может быть 
определена такими факторами, как жизненный цикл инвестиционных проектов в 
различных сферах рекреационной деятельности региона; готовность к риску; ориен-
тация рекреационной деятельности по отдельным социально-экономическим компо-
нентам или комплексным составляющим; структура потребителей (частные лица, 
компании, государственные органы). 
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