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ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ УГЛУБЛЕНИЯ  

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ КООПЕРАЦИИ В РАМКАХ СОЮЗНОГО ГОСУДАРСТВА 
 
В настоящее время повышение конкурентоспособности стран во многом зависит от сте-

пени развития производственной кооперации. Производственная кооперация – долгосрочное 
сотрудничество, основанное на распределении функций между предприятиями в рамках произ-
водства определенной продукции. Следует отметить, что развертывание международной коо-
перации субъектов национальных экономик стран тесно связано с трансфером знаний, техноло-
гической модернизацией, следовательно, инновационным ростом.  

Рассмотрим роль производственной кооперации в развитии партнерских отношений ме-
жду Россией и Беларусью в рамках Союзного государства. Договор о создании Союзного госу-
дарства Республики Беларусь и Российской Федерации был подписан 8 декабря 1999 г., всту-
пил в силу 26 января 2000 г. и действует уже на протяжении более чем двух десятилетий. Сего-
дня Беларусь и Россия являются друг для друга важнейшими торгово-экономическими 
партнерами. Основная роль в отношениях двух стран отводится промышленной кооперации [1]. 

В 2020 г. обе страны столкнулись с серьезной проблемой – введенными недружествен-
ными странами санкциями, что в значительной мере поспособствовало развитию отношений в 
рамках Союзного государства. На данный момент промышленная кооперация, как и другие ви-
ды взаимодействия двух стран в рамках Союзного государства, находится в состоянии форми-
рования. Основными субъектами промышленной кооперации являются крупные предприятия. 
Рассмотрим следующие примеры значимых для обеих сторон проектов в рамках производст-
венной кооперации России и Беларуси: 

– Деятельность резидента свободной экономической зоны (СЭЗ) «Могилев» – иностран-
ного общества с ограниченной ответственностью (ИООО) «Омск Карбон Могилев». Данное 
предприятие – единственное в Беларуси с инвестиционным проектом в сфере химического 
производства, которое занимается производством технического углерода. Оно создано на осно-
ве накопленного многолетнего опыта общества с ограниченной ответственностью (ООО) «Ом-
сктехуглерод». Продукция предприятия позволила устранить импортозависимость Беларуси в 
техническом углероде. Сегодня ИООО «Омск Карбон Могилев» – яркий пример промышлен-
ной кооперации экономик Беларуси и России [2]. 

– На данный момент открытое акционерное общество (ОАО) «БелАЗ» реализует мас-
штабный проект по созданию кольцераскатного производства в Орше. Планируется, что оно 
обеспечит полное импортозамещение кольцевых заготовок как для собственных нужд ОАО 
«БелАЗ», так и для других предприятий Беларуси и России. Стоит отметить, что сегодня в Бе-
ларуси такие заготовки не производятся. Однако они востребованы не только на внутреннем, 
но и российском рынке. Создание комплекса кольцераскатки станет еще одним шагом ОАО 
«БелАЗ» на пути обеспечения технологической независимости продукции от импорта. Выход 
на проектную мощность нового производства намечен на 2025 г. 

– Комплексная модернизация производства ОАО «Гомсельмаш» с расширением произ-
водства мостов, узлов и агрегатов к комбайнам. Предприятие – один из крупнейших произво-
дителей сельскохозяйственной техники, входящих в число лидеров мирового рынка комбайнов 
и других сложных сельскохозяйственных машин. Инвестиционный проект решает сразу две за-
дачи: увеличение производства комбайнов на самом предприятии и оказание помощи ООО 
«Ростсельмаш». Для российских партнеров белорусское предприятие будет выпускать необхо-
димые компоненты, узлы и детали. В ближайшее время ОАО «Гомсельмаш» планирует пред-
ставить опытно-промышленную партию сложных компонентов по программе импортозамеще-
ния [3]. 

Следует отметить, что вышеуказанные примеры промышленной кооперации являются 
весомыми показателями усиления взаимодействия двух стран, однако не являются пределом 
роста степени данного сотрудничества. Следующим этапом в развитии Союзного государства 
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является привлечение субъектов малого и среднего предпринимательства в процесс производ-
ственной кооперации на основе следующих видов взаимодействия: 

– Аутсорсинг – это процесс передачи непрофильных функций компании сторонним орга-
низациям. Это позволяет через временное использование специалистов высокой квалификации 
снизить издержки и повысить качество производимой продукции [4]. 

– Субконтрактинг – одна из форм производственного аутсорсинга, применяемая про-
мышленными предприятиями для оптимизации производственных процессов. Заключается в 
том, что одно промышленное предприятие (контрактор) размещает на другом предприятии 
(субконтракторе) заказ на разработку или изготовление некоторой продукции, или на выполне-
ние технологических процессов в соответствии с требованиями заказчика [5]. 

– Франчайзинг – система организации предпринимательской деятельности, при которой 
одна сторона (франчайзер) предоставляет другой стороне (франчайзи) право использовать свое 
имя, технологии, секреты производства, репутацию и деловой опыт, проводит обучение фран-
чайзи и его работников, оказывает системную помощь и поддержку, а франчайзи за пользова-
ние такими привилегиями перечисляет часть своего дохода франчайзеру [6]. 

В развитии производственной кооперации заинтересованы крупные предприятия, так как 
они приобретают надежных поставщиков и имеют возможность отказаться от затрат на аутсор-
синг; получают полноценный контроль над всем производственным циклом; обеспечивают 
снижение логистических издержек. 

Также в не меньшей степени в развитии производственной кооперации заинтересованы 
малые и средние предприятия, так как они приобретают долгосрочного потребителя своей про-
дукции в лице крупной компании; получают возможность приобретения у крупного партнера 
технологий и оборудования на льготных условиях; решают серьезную экономическую пробле-
му оптимальной загрузки мощностей и, как следствие, снижения простоев оборудования. 

Таким образом, производственная кооперация рассматривается как средство увеличения 
объемов валового внутреннего продукта в аспекте макроэкономического регулирования, а в 
социально-экономическом отношении обеспечивает создание новых рабочих мест. Несмотря на 
то, что Договор о создании Союзного государства был подписан более 20 лет назад, взаимовы-
годное сотрудничество стран-участниц данного договора находится в стадии формирования и 
постепенного развития. Одним из стимулов к ускорению процесса развития партнерских отно-
шений были введенные против обеих стран санкции недружественных стран. Увеличение темпов 
роста и объемов промышленного производства двух государств в рамках Договора о создании 
Союзного государства будет зависеть от создания сети промышленной кооперации, действен-
ного механизма построения кооперационных связей между предприятиями промышленности 
двух государств, вовлечения малых и средних предприятий в производственные цепочки и по-
зволит решить остро стоящую проблему импортозамещения. 

 
Список использованной литературы 

 
1. Союзное государство России и Беларуси // Официальный интернет-портал Президента 

Республики Беларусь [Электронный ресурс]. – Режим доступа : https://president.gov.by/ru/ 
belarus/economics/integracija/sojuznoe-gosudarstvo. – Дата доступа : 05.12.2023. 

2. ИООО «Омск Карбон Могилев» [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 
https://fezmogilev.by/rezidenty/omsk-karbon-mogilev/. – Дата доступа : 05.12.2023. 

3. Промышленная кооперация в Союзном государстве: каковы итоги [Электронный ре-
сурс]. – Режим доступа : https://belrus.ru/info/promyshlennaya-kooperaciya-v-soyuznom-
gosudarstve-kakovy-itogi/. – Дата доступа : 05.12.2023. 

4. Аутсорсинг: что и зачем стоит делегировать другой компании [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа : https://trends.rbc.ru/trends/amp/news/618a90039a79473dfb412769. – Дата доступа : 
05.12.2023. 

5. Что такое субконтрактинг? [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 
https://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/501222. – Дата доступа : 05.12.2023. 

6. Что такое франчайзинг? [Электронный ресурс]. – Режим доступа : 
https://belfranchising.by/azbuka-franchajzinga/obshhie-ponyatiya/chto-takoe-franchajzing/. – Дата 
доступа : 05.12.2023. 

 




