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СРАВНЕНИЕ МЕТОДОВ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

  

Матрица БКГ (Boston Consulting Group) и многоугольник конкурентоспособности – это 

два различных метода оценки конкурентоспособности организации, используемые менедж-

ментом для анализа ее позиции рынке [1]. 

Сравнительная характеристика методов представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Сравнительная характеристика методов оценки 

 

Критерий  

сравнения 
Матрица БКГ 

Многоугольник 

конкурентоспособности 

Понятие 

Инструмент стратегического пла-

нирования, который использует 

две оси: долю рынка и темпы ро-

ста рынка для категоризации про-

дуктов или бизнес-единиц 

Метод, который позволяет визуа-

лизировать конкурентные преиму-

щества предприятия по сравнению 

с конкурентами и строится на ос-

нове оценок ключевых параметров 

Структура 

Использует двумерную матрицу 

для оценки бизнес-портфеля ком-

пании по двум параметрам – доли 

рынка и темпы роста рынка 

Представляет собой многоуголь-

ник, в котором перечисляются ос-

новные конкурентные характери-

стики компании 

Количественный /  

качественный анализ 

Оперирует с количественными 

данными, такими как доли рынка 

и темпы роста 

Включает в себя как количествен-

ную, так и качественную оценку 

факторов конкурентоспособности 

Фокус 

Сосредоточен на анализе бизнес-

портфеля компании и определе-

нии стратегий роста для каждой 

бизнес-единицы 

Фокусирован на идентификации 

конкурентных преимуществ и сла-

бостей компании 

 

Таким образом, можно сказать, что матрица БКГ подходит для анализа продуктового 

портфеля, в то время как многоугольник конкурентоспособности может быть более универ-

сальным инструментом для анализа конкурентоспособности компании в целом. 
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