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капитала именно человеческий капитал занимает наибольший удельный вес  59,7 % в 2021 г. 

(для сравнения: физический капитал  27,7 %, природный капитал  12,6 %) [2, 4]. Данная тен-

денция свидетельствует об устойчивости экосбалансированного роста региональной экономики.  

Проведенное исследование показывает, что первоосновой комбинации и обновления ре-

сурсов развития является человеческий капитал. Стоимостными элементами оценки его восп-

роизводства  ̶ доходы работника и инвестиции государства, направляемые на социальные 

цели, в виде расходов бюджета на образование и науку, здравоохранение, физическую куль-

туру, спорт, культуру и СМИ, социальную политику и охрану окружающей среды [1]. Основ-

ным видом дохода большинства населения, занятого в экономике, выступает заработная плата, 

которая дифференцируется в зависимости от вида деятельности и отраслевой принадлежно-

сти, сложности и характера труда [3]. Воспроизводственная функция заработной платы пред-

определяет стоимостную оценку воспроизводства человеческого капитала как фактора произ-

водства и ресурса развития нации. Государственные инвестиции – это вложения средств в со-

циальное развитие, которому способствуют уровень оказываемых услуг в сфере образования, 

здравоохранения и культуре, качество окружающей среды и условий проживания, меры соци-

альной защиты по поддержке малообеспеченных и уязвимых категорий граждан. Интеграль-

ная оценка стоимости воспроизводства человеческого капитала исходит из его содержания  

и продуцирующей функции во времени, что способствует приращению других видов капита-

лов  физического и природного (экологического).       
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Рассмотрены вопросы, связанные с оценкой влияния взаимодействия региональных 

стейкхолдеров на обеспечение национальных интересов Республики Беларусь в экономической 

и социальной сфере. Определены основные группы показателей, позволяющих количественно 

оценить результативность взаимодействия стейкхолдеров на региональном уровне.  
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В современных условиях развития экономики Республики Беларусь, характеризующихся 

трансформацией политических, социально-экономических связей между государствами, воз-

никает объективная необходимость в формировании новых подходов к обеспечению устойчи-

вого развития как страны в целом, так и ее отдельных регионов. Условия трансформационного 

периода требуют усиления государственного регулирования социально-экономических про-

цессов, которое должно обеспечивать соблюдение национальных интересов и, соответ-

ственно, национальной безопасности страны. 

Согласно Концепции национальной безопасности Республики Беларусь, национальные 

интересы – «… совокупность сбалансированных интересов личности, общества и государства, 

позволяющих обеспечивать конституционные права и свободы, высокое качество жизни граж-

дан, согласие в обществе, незыблемые устои народовластия и правового государства, его не-

зависимость, территориальную целостность и суверенитет» [1]. Национальные интересы вы-

ступают в качестве ориентиров для формирования прогнозов и планов развития Республики 

Беларусь в различных сферах: политической, экономической, демографической, социальной, 

научно-технологической, информационной. 

В научной экономической литературе при рассмотрении вопросов обеспечения развития 

национальной экономики в трансформационный пеиод, как правило, используются термины 

«государственное антикризисное регулирование экономики» или «антикризисное управление 

экономикой». Их отличие состоит в выборе совокупности используемых методов и средств 

для диагностики, предупреждения и преодоления различных кризисных ситуаций, а также 

установления приоритетной роли субъектов отношений при урегулировании кризисных явле-

ний. В Концепции национальной безопасности Республики Беларусь введен новый термин – 

«антикризисное реагирование» [1], которое включает мониторинг ситуации в различных сфе-

рах обеспечения национальной безопасности страны, оценку имеющейся информации, про-

гнозирование развития ситуации и соответствующих последствий, разработку и реализацию 

мер по оперативному реагированию и устранению возникшей негативной, кризисной ситуа-

ции. Антикризисное реагирование подразумевает усиление и всестороннее использование ме-

тодов государственного регулирования социально-экономических процессов, включая приня-

тие специальных законодательных нормативно-правовых актов и формирование системы опе-

ративных, тактических и стратегических мер по устранению соответствующих угроз и обес-

печению национальной безопасности страны.  

Соблюдение национальных интересов страны обеспечивается, прежде всего, гармонич-

ным развитием ее регионов. Исходя из философии стейкхолдеровкого подхода следует, что 

субъектами, обеспечивающими соблюдение национальных интересов белорусского общества 

на региональном уровне, являются как «… активные стейкхолдеры (например, собственники 

имущества, персонал организации, конкуренты, инфраструктурные институты товарных рын-

ков, органы государственного управления, общественные объединения работников / нанима-

телей и др.), так и пассивные стейкхолдеры (например, население региона)» [2, с. 64]. Их тес-

ное взаимодействие способствует своевременному выявлению источников угроз националь-

ной безопасности, созданию системы мер по обеспечению их своевременной нейтрализации.  

При этом возникает вопрос: «А с помощью каких показателей можно оценить результа-

тивность такого взаимодействия?» Данная система показателей должна отражать достижение 

целей регионального развития, а также необходимых параметров, обеспечивающих безопас-

ность в различных сферах конкретного региона и страны в целом. При формировании данной 

системы показателей следует опираться на два основных документа: Концепцию националь-

ной безопасности Республики Беларусь [1] и Программу социально-экономического развития 

Республики Беларусь на 2021–2025 гг. (далее – Программа) [3]. Кроме того, Республика Бела-

русь приняла на себя обязательства по достижению Целей устойчивого развития, обозначен-

ными в рамках принятой государствами-членами ООН Повестки дня в области устойчивого 

развития до 2030 года [4], что тоже следует учитывать. Поэтому в рамках данного исследова-

ния выделены две важных группы показателей, позволяющих количественно оценить резуль-

тативность взаимодействия региональных стейкхолдеров: экономическая и социальная. 
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Так, в Концепции Национальной безопасности Республики Беларусь в рамках обеспече-

ния безопасности в экономической сфере определены основные направления: сохранение мак-

роэкономической стабильности, дальнейшая структурная перестройка экономики, повышение 

уровня конкурентоспособности организаций и производимой ими продукции (работ, услуг), 

активизация и трансформация внешнеэкономической деятельности и др. В соответствии  

с Программой следует обеспечить к 2025 году относительно уровня 2020 года следующую 

динамику показателей [3]: 

– неуклонный рост ВВП – 121,5 %; 

– диверсификацию экспорта товаров (работ, услуг) и выйти на его уровень не менее  

50 млрд. долл. США; 

– производительность труда по ВВП – 122,5 %; 

– инвестиции в основной капитал – 121,6 %. 

С учетом этого в качестве основных конечных показателей оценки уровня взаимодей-

ствия стейкхолдеров в рамках достижения устойчивого развития региона могут быть исполь-

зованы показатели ВРП, в том числе на душу населения региона, объем экспорта, производи-

тельности труда по ВРП в абсолютном и относительном выражении.  

Поскольку социально-экономическая региональная политика в Республике Беларусь 

направлена на выравнивание уровня развития отдельных регионов, то ее реализация предпо-

лагает повышение уровня благосостояния населения посредством реализации инвестицион-

ных проектов и создания новых рабочих мест. В этом случае основными показателями явля-

ются объем инвестиций в основной капитал региона, который отражает уровень роста инве-

стиционной активности в рамках инициативы «Один район – один проект», и удельный вес 

инвестиций в ВРП. Также следует отметить, что инвестиции в различных формах необходимы 

для проведения антикризисных мероприятий в неплатежеспособных субъектах хозяйствова-

ния, что позволит предотвратить их потенциальное банкротство. В этом случае одними из ос-

новных показателей могут выступить размер генерируемого убытка организациями, число 

убыточных организаций, в том числе намеченных к ликвидации; число организаций с успешно 

проведенной санацией и темпы роста их прибыли, и др. 

Эффективная инвестиционно-инновационная деятельность субъектов экономики позво-

ляет повысить эффективность формирования и использования местных бюджетов как финан-

совой основы регионального развития, а также оптимизировать процесс бюджетного регули-

рования и межбюджетных отношений в стране. Главными показателями в этом случае высту-

пают «…условный баланс финансовых потоков, циркулирующих между местным и республи-

канским бюджетами; доля трансфертов из республиканского бюджета в доходной части мест-

ного бюджета, коэффициент бюджетной самообеспеченности; обеспеченность бюджетных 

расходов региона собственным налоговым потенциалом; уровень исполнения местного бюд-

жета по доходам и др.» [5, с. 449]. 

Эффективное регулирование экономических процессов, протекающих в регионе, явля-

ется основой для обеспечения реализации национальных интересов в социальной и демогра-

фической сферах. Это позволяет снизить уровень напряженности на региональном рынке 

труда. Наряду с этим индикатором, целесообразно проводить мониторинг таких показателей 

в регионе, как коэффициент участия в рабочей силе, коэффициент занятости населения, уро-

вень безработицы, продолжительность безработицы, средний период трудоустройства; коэф-

фициент эффективности трудовой миграции и др., а также показатели доходов населения ре-

гиона и их дифференциации (средней номинальной начисленной заработной платы, средней 

реальной заработной платы, децильного и квинтильного коэффициента, и др.).  

Таким образом, соблюдение национальных интересов страны обеспечивается, с одной сто-

роны, эффективностью государственного регулирования социально-экономических процессов, 

в т.ч. антикризисного реагирования, и активным взаимодействием стейхолдеров на региональ-

ном уровне, с другой стороны. Формирование системы рассмотренных показателей позволяет 

оценить влияние деятельности региональных стейкхолдеров на соблюдение национальных ин-

тересов и, соответственно, обеспечение национальной безопасности страны в целом. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ И МЕНЕДЖМЕНТА  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ  
 

Эта научная статья исследует перспективы развития экономики и менеджмента в кон-

тексте стимулирования экономического роста и поддержки предпринимательских инициатив.  

 

Экономический рост и предпринимательские инициативы представляют собой важные 

факторы развития любой страны. В условиях глобализации, быстрого технологического про-

гресса и изменения потребительских предпочтений эффективность управления становится 

критически важной задачей для достижения высоких экономических показателей. Поэтому 

данная статья направлена на выявление основных факторов, способствующих успешному раз-

витию экономики и менеджмента в современных условиях. 

Что касается экономический роста, то он является ключевым индикатором благосостоя-

ния нации. Он зависит от различных факторов, включая уровень инвестиций, качество пред-

принимательской среды и наличие инновационных решений. В условиях постпандемийного 

восстановления экономики наступает необходимость активного стимулирования роста через: 

1. Инвестиционную политику – создание условий для привлечения как внутренних, так 

и иностранных инвестиций. 

2. Поддержку стартапов – разработка программ, направленных на финансирование и ин-

кубацию новых бизнесов. 
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