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Окончание таблицы 4 

 

1 2 3 

До 35 лет (Y) 1 Участие в инновационных 

проектах. 

2 Существование льготной си-

стемы. 

3 Прохождение стажировок, 

личностное наставничество  

– зачисление в резерв руководящих 

кадров; 

– дополнительные дни к отпуску; 

– стажировки в другие организации 

 

До 50 лет (X) 1 Решение амбициозных задач 

и сложных проектов. 

2 Возможность заработка сверх 

оклада в рамках организации. 

3 Получение признания со сто-

роны администрации органи-

зации и коллектива 

– доска почета; 

– санаторно-курортное лечение; 

– дополнительные дни к отпуску; 

– «банк идей» 
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СИСТЕМА ИНДИКАТОРОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

ОАО «КОМИНТЕРН» 

 

Одной из проблем в управлении экономической безопасностью ОАО «Комин-

терн» является отсутствие четко сформированной системы индикаторов ее анализа  

и оценки. Поэтому для ОАО «Коминтерн» важно разработать систему индикаторов, поз-

воляющих своевременно идентифицировать опасности и угрозы, возникающие в функ-

циональных составляющих экономической безопасности.  

Индикатор – цифровой показатель, имеющий ключевое значение для реализации 

стратегии развития и оценки достигнутых текущих результатов деятельности [1, с. 40]. 

Индикаторами экономической безопасности могут выступать показатели, которые: 

 в количественной форме отражают угрозы экономической безопасности; 

 обладают высокой чувствительностью и изменчивостью, и поэтому большей 

сигнальной способностью; 

 выполняют функции индикаторов не отдельно друг от друга, а лишь в совокуп-

ности, то есть взаимодействуют в достаточно сильной степени. 

Совокупность индикаторов (показателей) зависит от того, какая из составляющих 

экономической безопасности оценивается, какой используется методический подход  

к их оценке. К основным составляющим экономической безопасности предприятия от-

носятся финансовая, кадровая, информационная, экологическая, технологическая (про-

изводственная), правовая и силовая.  

Финансовая составляющая экономической безопасности – это значимая составная 

часть финансовой защищенности ОАО «Коминтерн», при оценке которой используется 
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система индикаторов, характеризующих ликвидность капитала и др. Для оценки финансо-

вой составляющей экономической безопасности используются показатели платежеспо-

собности, финансовой устойчивости, деловой активности и рентабельности [2, с. 41].  

Кадровая безопасность является одним из важных направлений экономической 

безопасности бизнеса. Главной целью кадровой безопасности и экономической безопас-

ности в целом является обеспечение стабильного функционирования ОАО «Коминтерн», 

снижение внешних и внутренних угроз. Основная задача кадровой безопасности – 

предотвращение негативных воздействий, связанных с угрозами, исходящими от персо-

нала ОАО «Коминтерн». Большое количество убытков активам компании наносят 

именно ее сотрудники, поэтому очень важно уделять внимание обеспечению кадровой 

безопасности [2, с. 58]. 

Одним из приоритетных направлений обеспечения экономической безопасности  

ОАО «Коминтерн» является внедрение информационных технологий, защита информа-

ционных ресурсов. На сегодняшний день наблюдается беспрецедентный рост наруше-

ний информационной безопасности. В таких условиях эффективная работа ОАО «Ко-

минтерн» невозможна без обеспечения комплекса мер в области защиты информации, 

направленных на минимизацию возможных рисков и угроз. Информационная составля-

ющая заключается в осуществлении эффективного информационно-аналитического 

обеспечения хозяйственной деятельности предприятия. Соответствующие службы вы-

полняют при этом определенные функции, которые в совокупности характеризуют про-

цесс создания и защиты информационной составляющей экономической безопасности 

[2, с. 68]. Утечка конфиденциальных корпоративных данных может нанести серьезный 

вред бизнесу ОАО «Коминтерн», включая потерю конкурентного преимущества на 

рынке, нанесение вреда репутации ОАО «Коминтерн» и т.д. В связи с этим важно посто-

янно осуществлять анализ показателей информационной составляющей безопасности. 

Безопасность ОАО «Коминтерн» в экологической сфере – это защита от разруши-

тельного воздействия природных, техногенных факторов. Техногенные катастрофы мо-

гут возникнуть вследствие использования физически изношенных основных средств, не-

предусмотренного отключения электроэнергии или из-за низкой квалификации работни-

ков [2, с. 79]. В результате хозяйственной деятельности само ОАО «Коминтерн» может 

стать источником опасности для окружающей среды. К внутренним факторам, которые 

ухудшают экологическую безопасность, относятся следующие: ошибки, допущенные на 

стадии проектирования новых изделий, вредных для здоровья людей, а также на стадии 

разработки и внедрения новых технологий. Экологическая составляющая экономиче-

ской безопасности ОАО «Коминтерн» заключается в соблюдении действующих эколо-

гических норм, минимизации потерь от загрязнения окружающей природной среды.  

Силовая безопасность ОАО «Коминтерн» заключается в защите работников от угроз 

их жизни, здоровью и материальному благополучию, а также в защите имущества от кри-

минальных посягательств. На практике за силовую безопасность отвечает служба охраны, 

которая осуществляет физическую защиту работников, организует пропускной режим, 

охраняет помещения, линии связи и оборудование, защищает информацию от несанкциони-

рованного доступа, обеспечивает режим секретности документов и материалов [2, с. 82]. 

Правовая безопасность ОАО «Коминтерн» – это защита от нестабильного законода-

тельства, неэффективной работы юридического отдела. Правовая безопасность определяет 

среду и правила функционирования ОАО «Коминтерн» и заключается во всестороннем 

правовом обеспечении деятельности ОАО «Коминтерн», соблюдении законодательства. 

Каждая организация отличается друг от друга набором технологий, используемых 

в работе. В современных условиях повышение уровня технологической безопасности 

ОАО «Коминтерн» приобретает первостепенное значение, что обусловлено рядом факторов, 

включая обеспеченность качественными ресурсами, столкновение экономических интере-

сов, завоевание отечественных рынков сбыта товаров и услуг зарубежными компаниями. 
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Система индикаторов экономической безопасности ОАО «Коминтерн» в разрезе 

ее составляющих представлена в обобщенном виде в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Система индикаторов экономической безопасности ОАО «Коминтерн» 

 

Составляющая  

экономической  

безопасности  

Индикаторы 

1 2 

Финансовая 

Коэффициент текущей ликвидности 

коэффициент критической ликвидности 

коэффициент абсолютной ликвидности 

коэффициент финансирования 

коэффициент финансовой независимости (автономии) 

коэффициент финансового рычага 

коэффициент маневренности собственного капитала 

коэффициент обеспеченности оборотных активов оборотными 

средствами 

коэффициент обеспеченности запасов собственными оборот-

ными средствами 

коэффициент оборачиваемости оборотного капитала 

коэффициент оборачиваемости совокупных активов 

продолжительность оборота оборотных активов в разрезе их видов 

коэффициент оборачиваемости оборотных активов в разрезе их 

видов 

рентабельность продукции 

рентабельность продаж 

рентабельность активов 

рентабельность собственного капитала 

Кадровая 

Коэффициент общего оборота 

коэффициент оборота по приему 

коэффициент оборота по выбытию 

коэффициент текучести кадров 

коэффициент восполнения работников 

коэффициент постоянства персонала 

среднегодовая выработка на одного рабочего 

трудоемкость продукции 

Информационная 

Производительность информации 

коэффициент информационной вооруженности 

коэффициент защищенности информации 

Экологическая Коэффициент экологичности производства 

коэффициент экологичности продукции 

эффективность производства 

коэффициент рационального использования отходов 

Технологическая  

(производственная) 

Динамика производства 

уровень загрузки мощностей 

коэффициент обновления основных средств 

фондоотдача 

фондоемкость 
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Окончание таблицы 1 

 

1 2 

 фондовооруженность 

 коэффициент износа основных средств 

 коэффициент годности основных средств 

Правовая 

Коэффициент платежной дисциплины 

коэффициент качества юридических услуг 

коэффициент юридического менеджмента   

коэффициент соблюдения законодательных норм 

Силовая 

Коэффициент транспортной безопасности предприятия 

уровень инженерно-технической защиты 

количество лиц, уволенных с работы за кражу или попытку уни-

чтожения имущества 

коэффициент защищенности имущества и персонала 

 
Таким образом, рассмотрены основные показатели, которые могут использо-

ваться в качестве индикаторов экономической безопасности ОАО «Коминтерн» в раз-

резе каждой ее составляющей. Анализ данных показателей будет своевременно иденти-

фицировать опасности и угрозы, возникающие в составляющих экономической безопас-

ности ОАО «Коминтерн». 
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АНАЛИЗ ОСОБЕННОСТЕЙ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ МЕХАНИЗМА  

РЕАЛИЗАЦИИ ОБЩЕСИСТЕМНОЙ СТРАТЕГИИ ООН  
В ОБЛАСТИ ВОДОСНАБЖЕНИЯ И САНИТАРИИ 

 
В условиях признанной развитыми и развивающимися странами и закреплённой 

в Целях устойчивого развития (далее – ЦУР) [1] необходимости обеспечения устойчи-

вого развития территорий и отраслей экономики особую значимость обретают соответ-

ствующие инструменты управления на международном, государственном, региональном 

и локальном уровнях. Одним из таких системообразующих инструментов выступает раз-

работанная ООН стратегия в области водоснабжения и санитарии (далее – Стра- 

тегия) [2], направленная на улучшение координации и активизацию усилий по достиже-

нию ЦУР 6, которая призывает к обеспечению наличия и рационального использования 
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