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РОЛЬ УНИВЕРСИТЕТА  

В ФОРМИРОВАНИИ ИННОВАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ РЕГИОНА  

 
В Республике Беларусь сегодня значительная часть технологий относится к IV тех-

нологическому укладу, а почти треть – к III технологическому укладу [2]. В связи с этим 

понятна вся сложность стоящей перед отечественной наукой и технологическим разви-

тием задачи: войти в ближайшем будущем в число государств с V-VI технологическим 

укладом. Но при этом актуальна и другая задача – сохранение независимости государства 

и обеспечение технологического суверенитета в рамках национальной безопасности.  

Для выполнения поставленных задач необходимо «взращивать» инноваторов 

внутри государства через реализацию инновационного потенциала каждого региона 

страны. Территориальная структура экономики Беларуси характеризуется специализа-

цией регионов на определенных сферах деятельности. С целью перехода к новым техно-

логическим укладам следует сосредоточить внимание на укреплении сильных сторон и 

преимуществ региональной экономики. Главный ресурс перехода – это знания и техно-

логии, источником которых являются университеты, где в научной работе активно за-

действован профессорско-преподавательский состав. Однако, деятельности одного 

только университета недостаточно. Важно включение в цепочку создания инноваций на 

основе новых знаний государства и предприятий (бизнеса), которые согласно разрабо-

танной в начале XXIв. профессором Г. Ицковицем и процессором Л. Лейдесдорфом тео-

рии, образуют региональную «тройную спираль» [3].   

Суть теории состоит в сотрудничестве трех институтов: органов власти, универси-

тетов и бизнеса. Вступая во взаимодействие, каждый из них, наряду со своими традици-

онными функциями, начинает выполнять и новые, в том числе присущие другим инсти-

тутам. «Тройная спираль» – это новейшая модель формирования Национальных иннова-

ционных систем. Наибольшее развитие данная система получила в США, а ее отдельные 

элементы – в некоторых развитых странах Западной Европы, Бразилии и Японии [4]. 

Органы власти наряду с законотворческой деятельностью, создают фонды для 

обеспечения финансирования новых проектов и продвижения новых бизнес-структур. 

При этом государство менее контролирует других участников, давая им возможность 

проявлять инициативу. 
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Роль университета в этой триаде доминирующая, поскольку он не только готовит 

специалистов для региональной экономики и проводит научные исследования, но и осу-

ществляет трансфер технологий в производство, «капитализируя полученные знания», 

формирует пояс инновационных производств вокруг университета. Выполняя указанные 

функции, университет активно влияет на социально-экономическое развитие региона. 

Роль бизнеса сводится к сотрудничеству с университетом в части предоставления 

образовательных услуг практико-ориентированного характера в условиях совершен-

ствования собственных образовательных структур. В то время, как университет предла-

гает не только подготовленные кадры, но и инновационные проекты, готовые для внед-

рения, бизнес и государство оказывают финансовую поддержку и обеспечивают продви-

жение инновационных проектов на рынок.  

Внутри модели «тройной спирали» происходит преобразование механизмов функ-

ционирования университетов (Университет 4.0) и бизнеса (Индустрия 4.0) при помощи 

государственных программ [2]. 

Положительный эффект от внедрения модели тройной спирали состоит в увеличе-

нии объемов инноваций в стране за счет регионального потенциала, повышении конку-

рентоспособности отечественной продукции на мировом рынке,  росте финансовых по-

ступлений в экономику вследствие активизации международной торговли технологи-

ями, рынок которых по оценкам экспертов к 2030 году превысит 9 млрд. долл. США [1]. 

Весьма важным аспектом функционирования модели тройной спирали, на наш 

взгляд, является также сотрудничество школы и университета, поскольку будущие сту-

денты – это носители знаний, которые станут в дальнейшем участниками научных ис-

следований вуза.   

Таким образом, взаимодействие трех институтов направлено на создание условий 

для инноваций и развития бизнеса в регионе. При этом доминирующая роль принадле-

жит университетам, которые ответственны за создание и продвижение нового знания  

в регионах страны.  
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