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Аннотация. В данной статье определена модель анализа прибыли, позволяющая получить оценку 

отдельных аспектов ее формирования как в статике, так и в динамике. В основу динамической модели 

анализа положена система сбалансированных показателей.  

Abstract. There is a profit analysis model defined in the article, that enables to estimate single aspects of 
profit’s forming in statistics, as well as in dynamics. The dynamic analysis model is based on balanced indicators 

system.  
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Агрегирование показателей, не связанных математически, может привести к созданию 

синтетических оценок, скрывающих динамические взаимосвязи развития экономических систем. 
В этой связи теряется смысл показателя, количественно отражающего степень реализации целевой 
концепции системы. Практика применения метода BSC предполагает выполнение следующих 
базовых процедур([1]–[3]):  

1. Определение стратегической цели организации: например, повышение прибыли от 
реализации на Х %. Выбор прибыли в качестве количественного показателя оценки степени 
реализации целевой концепции организации обусловлен необходимостью: 

– восстановления платежеспособности организаций реального сектора экономики, 
характеризующегося высоким уровнем убыточных организаций (рисунок 1); 

– поиска резервов роста прибыли для создания базы самофинансирования деятельности 
предприятия;  

– осуществления расширенного воспроизводства и удовлетворения социальных и материальных 
потребностей трудового коллектива;  

– выполнения обязательств предприятия перед бюджетом, банками и другими организациями.  
– 2.Разработка алгоритма достижения цели путем формализации направлений ее достижения. В 

качестве рассматриваемого примера рекомендуется учитывать следующие направления (в 
терминологии методики BSC их называют проекциями): финансы, маркетинг, внутренние 
процессы, обучение и рост. Основные характеристики проекций включают в себя: 

– Финансы: финансовые результаты, являющиеся основными критериями оценки эффективности 
финансово-экономической деятельности организации. 

– Маркетинг: ключевые сегменты рынка, на которых организация намеревается сосредоточить 
свои усилия по продвижению и реализации своих продуктов (работ, услуг). 

– Внутренние процессы: разработка и оценка качества управленческих процедур по достижению 
стратегической цели организации. 

– Обучение и рост: обучение сотрудников и развитие корпоративной культуры. 
– Проекция «финансы» непосредственно охватывает все составляющие роста прибыли в 

организации (таблица 1). Маркетинг же охватывает первую ветвь резерва роста прибыли – 
увеличение объема реализации продукции (работ, услуг) за счет различных показателей. 
Проекции «внутренние процессы», «обучение и развитие» являются коммуникационными 
составляющими при разработке стратегии роста прибыли.  
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Рисунок 1 – Динамика прибыльных и убыточных организаций Республики Беларусь за 2007-2017 гг. [4, с.12]. 

 
Таблица 1 — Основные направления поиска резервов увеличения прибыли 

 
Увеличение объема реализации продукции (работ, услуг) 

Оптимизация маркетинговой 

деятельности: поиск новых 
рынков сбыта; 
совершенствование товарной 
политики; диверсификация 
производства; интернет-реклама 

Увеличение шансов на 

победу в тендере: 

небольшой процент для 
торга; правильное 
оформление тендерной 
документации 

Гибкая ценовая политика: повышение 

качества продукции и услуг (сертификация 
продукции, услуг); внедрение скидок и 
акций; ускорение оборачиваемости  
дебиторской задолженности; оптимизация 
сроков продаж; поиск более выгодных 
заказчиков 

Снижение себестоимости продукции (работ, услуг) 

Соблюдение строжайшего 

режима экономии на всех 

участках производственно – 

хозяйственной деятельности 

Повышение технического 

уровня производства: 

улучшение организации 
производства и труда; 
изменение объема и 
структуры продукции; 
улучшение использования 
природных ресурсов; ввод 
и освоение новых 
производств 

Прогнозирование изменения условий 

хозяйствования организации 

(внепроизводственных факторов): 
нарушение дисциплины со стороны 
деловых партнеров; благоприятные или 
неблагоприятные социальные и другие 
условия; объем и качество природных 
ресурсов, предоставляемых обществом; 
изменение норм амортизации; изменение 
ставок платы за ресурсы; отчисления на 
социальное страхование; изменение 
тарифов на электроэнергию, 
грузоперевозки; изменение цен на сырье и 
материалы и др. 

 
Важным условием моделирования работоспособного режима функционирования 

экономической системы является определение минимально необходимого числа показателей, 
наиболее полно описывающих всю совокупность реализуемых связей. Только в этом случае 
информационная модель экономического режима (взаимосвязанная динамическая система 
показателей) будет оперативным инструментом настройки хозяйственной системы на 
эффективное функционирование. Показатели в рамках перспектив развития организации должны 
соответствовать ее задачам с учетом отраслевых особенностей и размеров организации. Например, 
для малой организации специализирующейся на проектно-строительной деятельности 
рекомендуется использовать следующий перечень задач и показателей (таблица 2). 
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Таблица 2 – Определение показателей в рамках проекций и задач 
 

Проекция 
(перспектива) 

Задача по 
перспективам BSC 

Показатель (название) 

Финансовая 
перспектива 

1.Поддержание 
высокого уровня 
финансовой 
устойчивости   

Коэффициент текущей ликвидности 

Оборачиваемость кредиторской задолженности 

Оборачиваемость дебиторской задолженности 
Оборачиваемость запасов 

Операционный цикл 
Доходы по отношению к совокупным активам 

Рентабельность продаж 
Маркетинговая 
перспектива 

1. Повышение степени 
удовлетворенности 
потребителей 

Доля рынка (область) 
Доля рынка (город) 
Степень удовлетворенности заказчиков  

Качество сервиса  

Годовой объем продаж на одного клиента 
2. Формирование 
оптимального 
ассортимента услуг 

Доля продаж дополнительных услуг в общем объеме продаж  

Уровень цены по отношению к среднему уровню цены по 
отрасли  

Удельный вес маркетинговых расходов в общем объеме 
затрат  
Доля новых услуг в общем объеме услуг (для дизайна 
открытых площадок, отделка объектов) 
Количество гарантийных случаев в год 
Темп роста продаж услуг 

Обучение и 
развитие 

1.Повышение 
профессионального 
уровня специалистов 

Доля сотрудников организации с высшим образованием  
Доля сотрудников организации с опытом работы 
Доля сотрудников прошедших повышение квалификации  

Количество тренингов 

Количество предложенных усовершенствований 

Ежегодные затраты на обучение на человека  
Удельный вес расходов на внедрение информационных 
систем в общей сумме административных расходов 

2. Создание 
эффективной системы 
мотивации 

Коэффициент текучести кадров 

Индекс удовлетворенности сотрудников системой мотивации 
труда 
Доля высококвалифицированных рабочих (6-8 разряд)  

Доля работников со стажем работы в организации 5 и более 
лет  
Средний возраст работников 

Внутренние 
процессы 

1. Обеспечение качества 
предоставляемых услуг 

Процент использования мощностей технологического 
оборудования 

Объем СМР 

Управленческие расходы 

Доля управленческих расходов в общем объеме выручки 

2. Оптимизация Коэффициент опережения производительности труда 
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структуры текущих 
затрат и капитальных 
вложений 

Удельный вес незавершенного производства в общем объеме 
краткосрочных активов 

Выручка от реализации на одного работающего 

Доля расходов на приобретение или обновление 
оборудования в общем объеме инвестиций (строительное 
оборудование) 

 
Один из алгоритмов балансировки BSC заключается в преобразовании показателей в 

количественно сопоставимые величины путем нормирования по условному максимуму значений и 
ранжирования по степени их влияния на конечную цель. 

Алгоритм включает в себя два блока: 
А – расчет характеристик BSC по текущему состоянию; 
Б – расчет характеристик BSC по целевому (перспективному) состоянию. 

Каждый из блоков состоит из следующих этапов: 
1.Определяются параметры на уровне перспектив: 
1.1. По каждой перспективе определяется степень использования управленческого 

инструментария (pi), которая принимает значения от 0 (низкая эффективность) до 1 (высокая 
эффективность). Данный показатель определяется экспертным путем. 

1.2. Рассчитывается показатель экономической эффективности (Hi), который является 
функцией степени достижения цели (см. формулу 1): 

  
, (1) 

 1.3. Фиксируются весовые коэффициенты составляющих задач по каждой перспективе 
(αij). Если по перспективе сформулирована одна единственная задача, то αij = αi1 = 1. 

2. Определяются параметры для уровней задач в рамках перспектив: 
2.1. Фиксируются весовые коэффициенты βijk. 
2.2. Рассчитываются относительные индикаторы достижения целей по задачам (qijk отн) (см. 

формулу 2), если увеличение показателя в динамике является положительной тенденцией. Или 
(см. формулу 3), если увеличение показателя в динамике является отрицательной тенденцией.  

  
qijk отн = qijk тек / qijk  цел, (2) 

  
qijk отн = qijk  цел / qijk  тек ,  

где: qijk цел. – целевое значение показателя; qijk тек – фактическое значение показателя. 

(3) 

2.3.Определяются объемные значения по каждому из показателей (Qijk) (см. формулу 4): 
 

Qijk  = qijk  отн / ijk  тек* βijk * αij, (4) 

3. Определяются индикаторы состояния экономической системы: 

3.1. Текущее состояние экономической системы по показателям (Wijk) (см. формулу 5): 
  

Wijk = Hi * Qijk , (5) 

  
3.2. Текущее состояние экономической системы по задачам (Wij) (см. формулу 6): 
  

Wijk = ∑ Wijk , (6) 
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3.3. Текущее состояние экономической системы по перспективам (Wi) (см. формулу 7): 
  

Wi = ∑ Wij . (7) 

При реализации алгоритма для расчета характеристик BSC по целевому (перспективному) 
состоянию следует учитывать, что qijk цел = qijk тек, следовательно, qijk отн = 1. 

В качестве повышения наглядности балансировки используется графическое отображение 
BSC в системе зеркального двухмерного пространства (SPACE-метод), возможное путем перехода 
от абсолютных к нормированным по Wimax значениям интегральных показателей BSC (см. 
формулу 8): 

  
Win =  Wi /Wimaх . (8) 

При этом возможно отображение как текущего состояния нормированных показателей BSC 
(Win от (0; 1)), так и состояния, определенного стратегической целью (Win = 1). 
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Аннотация. В статье перечислены основные проблемы сельской местности в части формирования 

и использования человеческого капитала, для решения которых предлагается создание предприятий по 

переработке сельскохозяйственного сырья. Рассмотрены возможные для производства виды продукции, 

необходимые категории персонала,  алгоритм создания предприятий названной сферы и преимущества для 

сельских территорий от организации их деятельности.      

Abstract. The article lists the main problems of rural areas in terms of the formation and use of human 
capital for the solution of which it is proposed to create enterprises for the processing of agricultural raw materials.  

Possible types of production, necessary categories of personnel, algorithm of creation of the enterprises of the 

named sphere and advantages for rural territories from the organization of their activity are considered. 

Ключевые слова: человеческий капитал, сельская местность, переработка сельскохозяйственной 
продукции, рабочие места. 

Key words: human capital, rural areas, processing of agricultural products, jobs. 
 
Развитие любого населенного пункта зависит от множества факторов, среди которых не 

последнее место занимает население и, в первую очередь, такие его качества, как 
трудоспособность, уровень образования и квалификации, предприимчивость, трудовая активность 


