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вопросов, делая акцент на вид самого обращения согласно общей классификации. Каж-

дый этап обращения проходит тщательную проверку согласно компетенции органа,  

в который обращает гражданин Российской Федерации. 
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СТРАТЕГИЯ ESG: НАЦИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ 
 

В материалах анализируется содержание стратегии ESG в рамках реализации 

стратегии устойчивого развития; опыт, преимущества и необходимость внедрения 

принципов экологического, социального и корпоративного управления для белорусских 

предприятий. 
 

Устойчивое развитие предполагает равновесие трех основных составляющих: эко-

номический рост, социальная ответственность и экологический баланс.  

В рамках государственной политики многие страны разрабатывают Национальные 

стратегии устойчивого развития, «зеленой экономики и таксонометрии», направленные на 

повышение экономического роста и экологического баланса.  Бизнес-среда также активно 

включена в процессы внедрения идей устойчивого развития. В деятельности компаний ос-

новным инструментом для этого является разработка ЕSG-стратегий. ESG (Environmental, 

Social, Governance) principles — принципы деятельности компании, основанные на защите 

окружающей среды, создании благоприятных социальных условий, добросовестном отно-

шении с сотрудниками и клиентами и надлежащем корпоративном управлении. Докумен-

тальным отражением применения ESG-cтратегии являются годовые нефинансовые от-

четы. Такие отчеты не обязательны к опубликованию для широких масс, но могут пред-

ставлять интерес для контрагентов, потребителей, банков, инвесторов. 

Основное преимущество, которое получают компании от внедрения ESG-страте-

гии – это возможность получить финансирование в рамках международных инвестици-

онных программ, грантов от международных финансовых и нефинансовых организаций. 

Например, Всемирный банк и Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) для 

компаний с ESG-отчетностью предусматривают финансирование и субсидирование на 

льготных условиях. Наличие ESG-отчетности может стать решающим фактором при за-

ключении внешнеторговых контрактов и участия в глобальных цепочках поставок. Это 

особенное актуально для белорусских производителей в аспекте переориентации экс-

портных потоков. 

Европейские компании активно вовлечены в процессы внедрения ЕSG стандартов 

последние 10-15 лет. Китай и многие азиатские страны, например, ОАЭ, Катар, Бахрейн, 
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также активно продвигают внедрение нефинансовой отчетности. В последние годы  

к этому процессу активно подключилась и Российская Федерация. Иностранные компа-

нии выдвигают в качестве условий взаимного сотрудничества наличие рейтингов и от-

четов в рамках ESG-стратегий.  

Что касается белорусского бизнеса, элементы ESG-концепции так или иначе при-

сутствуют в деятельности многих белорусских компаний: природоохранные акции и ме-

роприятия, социальные гарантии и выплаты работникам, разработка кодексов корпора-

тивной этики и т.п. Однако, если компании не оформляют это в единую стратегию 

и не представляют в формате ESG-отчетности, эти усилия не остаются незамеченными 

на международной арене.  

При этом в Беларуси есть примеры использования и закрепления элементов ESG-

стратегий в деятельности отдельных компаний. Начало этому процессу положили орга-

низации-участники Сети Глобального договора ООН. Глобальный Договор Организации 

Объединённых Наций – это крупнейшая в мире инициатива в области корпоративной 

устойчивости. В Сеть Глобального договора в Беларуси входит 32 компании, в том 

числе: банки, крупные производители, страховые, транспортные, консалтинговые ком-

пании. Именно они в рамках разработки корпоративной социальной отчетности начали 

внедрение ESG принципов. Например, ОАО «Сбербанк» в рамках годового отчета о де-

ятельности, с 2020 года публикует блок «ESG-повестка».  Банк «БелВЭБ» с 2011 года 

осуществляет подготовку отчетов об устойчивом развитии, разработана Стратегия кор-

поративной социальной ответственности, что также можно считать значительными эле-

ментами ESG-стратегии.  Мобильные операторы также активно включены в эти про-

цессы. Компания А1 в 2021 году создала на базе ранее функционировавшего Отдела кор-

поративных коммуникаций специальное Управление общественных связей и ESG для 

координации деятельности по корпоративному, социальному и экологическому управ-

лению. Крупные ритейлеры розничной торговли также проявляют инициативы в рамках 

ЕSG политики.  Торговая сеть «Green» стала первым крупным ритейлером, подписавшим 

Соглашение о взаимной социальной ответственности и взаимодействии в сфере эколо-

гии. «Green» объявил об открытии экологической платформы на базе сети своих гипер-

маркетов, в рамках работы проекта будет происходить поддержка «экологически друже-

ственного» производства продуктов питания в рамках бренда «Местное известное», про-

дажа бумажных пакетов по цене пластиковых, отказ от пластиковых трубочек, а также 

выделение грантов на развитие бизнеса, стимулирование к производству экологически 

чистых продуктов и создание собственного бренда «GreenEco»[1]. 

Процесс оформления стандартов ЕSG и получения рейтингов нефинансовой от-

четности в Беларуси начинает набирать обороты. К настоящему времени   14 компаний 

подтвердили получение ESG-рейтингов. В основном это белорусские компании, сотруд-

ничающие с иностранными партнерами и банки. 

Наиболее актуальными экологическими ESG-стандартами для белорусских пред-

приятий являются энергосбережение и ресурсоэффективность, внедрение принципов 

устойчивого потребления и производства. В социальной сфере самыми важными направ-

лениями выступают благотворительность, охрана труда и промышленная безопасность, 

корпоративная социальная ответственность, корпоративное волонтерство и права трудя-

щихся. Ключевыми управленческими ESG-стандартами для белорусских предприятий 

являются антикоррупционная деятельность, корпоративное управление, осуществление 

закупок, взаимодействие с партнерами, деловая этика [2]. 

Государство заинтересовано в вовлечении субъектов хозяйствования в мировые 

процессы внедрения стандартов устойчивого развития и ЕSG стандартов. В настоящее 

время правительство подготовило проект Национальной стратегии устойчивого разви-

тия Беларуси до 2040 г, в котором в качестве важных направлений для деятельности 

субъектов хозяйствования определено следование ESG-стандартам.  
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В конце 2024 года Министерство экономики утвердило «Методические рекоменда-

ции по внедрению принципов ESG и устойчивого развития в деятельность субъектов хо-

зяйствования Беларуси». Методические рекомендации советуют субъектам хозяйствова-

ния разрабатывать на локальном уровне стратегии ESG, включающие цели, задачи и спо-

собы достижения устойчивого развития, соразмерные характеру деятельности и масштабу 

воздействия на экономику, общество и окружающую среду. В качестве внутренних доку-

ментов, отражающих ESG повестку субъекты хозяйствования могут принять: Стратегию 

в области устойчивого развития, Кодекс корпоративного управления, Антикоррупцион-

ную политику, Положение о конфликте интересов, Политику благотворительности и спон-

сорской помощи. Рекомендуется выстраивать эффективную организационную структуру 

по внедрению ESG-стратегии, создавая специальные структурные подразделения или де-

легируя вопросы координации такой деятельности отельным органам управления. Особое 

внимание в Методических рекомендациях уделяется необходимости реализации конкрет-

ных мер и недопущению недобросовестного экологического маркетинга. 

По словам первого замминистра экономики Беларуси Андрей Картуна: «Если мы 

не будем заниматься ESG-повесткой, то нас не будет на внешних рынках. Уже многие 

страны, даже дружественные Беларуси, используют элементы устойчивого развития, в 

том числе ESG-повестку, как протекционистские меры, то есть выстраивают скрытые 

барьеры на пути белорусских производителей. Они задают вопросы про работу с персо-

налом, отношение к окружающей среде, есть ли ESG-рейтинг и так далее. Если белорус-

ские предприятия не прислушаются к нашим рекомендациям, не придут к ESG-стандар-

там самостоятельно, то государство будет их подталкивать с помощью административ-

ных и стимулирующих мер» [3]. 
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