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как в реальной жизни данные параметры постоянно изменяются. Более того, в качестве 

экзогенных факторов можно применять только количественные индикаторы, которые 

характеризуют данные факторы с разной степенью репрезентативности. Кроме того, 

структура теневой экономики существенно отличается между странами и регионами, что 

делает невозможным корректно оценить теневую экономику в разных странах и в разные 

периоды по одной и той же модели. Именно этим объясняются высокая погрешность 

определения удельного веса теневой экономики в странах CIS, а также в Китае. Данная 

погрешность, в первую очередь, проявляется в тех странах, где структура теневой эко-

номики отличается от некой эталонной структуры, взятой за основу при конструирова-

нии модели. Так, среди африканских стран наибольший удельный вес теневой эконо-

мики по отношению к легальной наблюдается в Гвинее-Бисау, где при отсутствии мине-

ральных ресурсов и слаборазвитом сельском хозяйстве ключевым сектором экономики 

стала перевалка южноамериканских наркотиков при их транспортировке в Европу. При 

этом, исходя из уровня конечного потребления и его сравнения с легальным ВВП на 

душу населения, можно сделать вывод о том, что теневой ВВП превосходит легальный. 

Вместе с тем, согласно расчётам по методу MIMIC в (Medina, Schneider (2018)), теневая 

экономика Гвинеи-Бисау ниже, чем в большинстве стран Тропической Африки, включая 

аграрные страны с ключевой ролью государственного сектора, такие, как Бенин, Бур-

кина-Фасо, Кабо-Верде, Чад, Конго, и др. Следует отметить, что фундаментальная статья 

(Medina, Schneider (2018) рассматривает в качестве перспективного метода другой мето-

дический подход, построенный на мягком моделировании – Predictive Mean Matching 

Method. Однако результаты расчётов в рамках данного метода ещё менее корректны, чем 

при применении метода MIMIC. Участие в теневой экономике является следствием субъ-

ективной оценки соотношения ожидаемых дополнительных выгод и рисков, при этом ни 

в одной стране нет идентичных факторов, определяющих эти два ключевых параметра, 

что неизбежно приводит к высокой погрешности методов мягкого моделирования.  

Вышесказанное подтверждает актуальность разработки более совершенных методов 

исследования теневой экономики по сравнению с используемыми в настоящее время. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗРАБОТКИ МЕХАНИЗМА  

ФИНАНСИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 

 
Производство инноваций на современном этапе является одним из наиболее эф-

фективных способов поддержания уровня конкурентоспособности организаций. Инно-
вационная среда – это среда, наиболее изменчивая и подверженная влиянию большого 
числа внешних и внутренних факторов. Одним из наиболее значительных факторов, 
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сдерживающих развитие инноваций, признается недостаточное количество финансовых 
ресурсов и отсутствие эффективной системы управления ими.  

Финансовые ресурсы необходимы на всех стадиях жизненного цикла инноваций: 
от начала разработки идеи до реализации инновации потребителям. Первоначальные фи-
нансовые вложения в инновации требуются на этапе формирования инновационного по-
тенциала организации как предпосылки любой инновационной деятельности. Финансо-
вые ресурсы на ряду с интеллектуальным капиталом, материально-техническими ресур-
сами и другими являются неотъемлемым компонентом инновационного потенциала 
в целом. Они также играют стимулирующую роль, заключающуюся в ускорении транс-
формации новшества в нововведение. 

Несмотря на глубокую проработанность вопросов инновационной деятельности, 
проблема эффективного финансирования инновационного потенциала и выбора опти-
мальной формы финансирования инноваций остается всегда актуальной. При наличии 
широкого ряда финансовых инструментов инвестирования инноваций отсутствует дей-
ственный способ оптимального их выбора для конкретной организации. Нет отлажен-
ного механизма финансирования инновационного потенциала. Большинству организа-
ций промышленности требуются значительные объемы финансовых вложений. Необхо-
димо не только найти такие объемы средств, но и эффективно ими управлять, получать 
более высокую их доходность. 

В связи с этим, особую актуальность представляет собой разработка механизма фи-
нансирования инновационного потенциала, способствующего наиболее оптимальному 
поиску финансовых ресурсов и эффективному их использованию. 

С целью разработки эффективного механизма финансирования инновационного 
потенциала, готового к использованию на практике, необходимо четко определить его 
теоретическую сущность. Кроме того, необходимо учесть динамизм инновационной 
среды, отразить возможность привлечения новых источников и методов инвестиций. 
Следует отметить необходимость применения системного подхода, так как объект фи-
нансирования имеет сложную многообразную структуру. 

На основе проведенного исследования [1–2], предлагаем трактовать финансовый 
механизм как систему управляющих воздействий в области формирования и реализации 
финансовых ресурсов. 

Считаем необходимым отметить целесообразность применения механизма финанси-
рования инновационного потенциала как на этапе формирования последнего, так и в про-
цессе его реализации [3]. В управлении финансовыми ресурсами должен четко соблю-
даться баланс между оптимальным их формированием и эффективным использованием. 

В связи с этим, главной целью механизма финансирования инновационного потен-
циала, с нашей точки зрения, является обеспечение оптимального объема и структуры фи-
нансовых ресурсов в инновационной сфере организации и эффективное их использование. 

Основными задачами механизма финансирования инновационного потенциала для 
достижения поставленной цели следует выделить: 

– определение оптимального объема финансовых ресурсов; 
– оптимальный выбор источников и методов финансирования; 
– формирование оптимального объема и структуры финансовых ресурсов; 
– обеспечение непрерывного инновационного процесса с точки зрения финансирования; 
– мониторинг формирования и использования финансовых ресурсов; 
– своевременное выявление финансовых рисков и применение мер по их устранению; 
– оценка эффективности финансирования инноваций. 
Принципы организации механизма финансирования инновационного потенциала, 

на наш взгляд, должны включать следующие: 
– обоснованность – объективное и научное подтверждение разработки и функцио-

нирования механизма; 
– адекватность – реальное соответствие условиям и целям функционирования ор-

ганизации; 
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– системность – построение на основе комплекса взаимосвязанных элементов и вза-

имосвязь с другими управляющими сферами инноваций; 

– комплексность – включение полного набора элементов, обеспечивающих процесс 

финансирования; 

– комплементарность – дополнение методов финансирования друг друга и повы-

шение общего экономического эффекта; 

– достаточность – обеспечение объекта финансирования достаточным количеством 

финансовых ресурсов; 

– результативность и эффективность – достижение определенного результата 

вследствие финансирования, повышение эффективности инновационной деятельности; 

– безопасность – обеспечение бесперебойности инновационной деятельности, под-

держание финансовых рисков на допустимом уровне;  

– информативность – открытость и доступность для управляющих субъектов пока-

зателей количества, качества, направлений формирования и использования финансовых 

ресурсов; 

– адаптивность – способность своевременно выявлять и реагировать на изменения 

окружающей среды и вносить коррективы. 

Для более глубокого исследования сущности механизма финансирования иннова-

ционного потенциала выделим его функции: 

– разработка финансовой стратегии – постановка целей и задач в финансовой сфере 

в контексте общей экономической политики организации; 

– создание «центров ответственности» – выделение управляющих субъектов по от-

дельным направлениям управления финансовыми ресурсами; 

– формирование информационных каналов связи – создание источников информа-

ции о финансовых ресурсах, мониторинг финансовой деятельности, связей между «цен-

трами ответственности»; 

– проведение анализа финансовой деятельности – оценка и анализ финансовых опе-

раций и финансовых результатов, эффективности использования финансовых методов, 

принятых решений; 

– финансовое планирование – разработка планов, установление нормативов, пока-

зателей, характеризующих финансовые ресурсы, детализация финансовой стратегии; 

– финансовое стимулирование – введение системы поощрений, премирования за 

достижение целевых показателей и санкций за несоблюдение планов, нормативов в об-

ласти финансовых ресурсов; 

– финансовый контроль – контроль за правомерностью и эффективностью осу-

ществления финансовых операций. 

Структуру механизма финансирования инновационного потенциала организации 

представим в виде двух систем, а именно (рисунок 1): 

 

 
 

Рисунок 1 – Структура механизма финансирования инновационного потенциала 

 

Механизм финансирования инновационного потенциала 

обеспечивающая система: 

нормативно-правовое, кадро-

вое, организационное, методи-

ческое, информационное обес-

печение и др.  

система управляющего воздействия – 

методы финансирования: 

самофинансирование, коммерческое, бан-

ковское, государственное, бюджетное, сме-

шанное, проектное, венчурное финансиро-

вание, лизинг краудфандинг и др. 
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– системы управляющего воздействия на формирование и использование финансо-

вых ресурсов, основанной на методах финансирования: самофинансирование, коммер-

ческое, банковское, государственное, бюджетное, смешанное, проектное, венчурное фи-

нансирование, краудфандинг и др.; 

– обеспечивающей системы, способствующей выполнению управляющих меро-

приятий, объединяющей в себе нормативно-правовое, кадровое, методическое, органи-

зационное, информационное и другие виды обеспечения финансовых ресурсов.  

Механизм финансирования инновационного потенциала организации занимает 

центральное место в подсистеме управления ее финансовыми ресурсами. Данная подси-

стема в тесном взаимодействии и дополнении с подсистемами управления другими ком-

понентами инновационного потенциала составляют общую систему управления иннова-

ционным потенциалом (рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Место механизма финансирования инновационного 

потенциала в системе управления инновационного потенциала 

 

Экономическая значимость представленного механизма финансирования иннова-

ционного потенциала заключается в:  

1) формировании финансовых ресурсов в научно обоснованном количестве, опти-

мальной структуре; 

2) эффективном использовании финансовых ресурсов; 

3) мониторинге процессов формирования и реализации финансовых ресурсов; 

4) разделении ответственности в области управления финансовыми ресурсами и 

обеспечении координационного воздействия; 

5) гибком реагировании на изменения среды функционирования и рисков. 

Применение предлагаемого механизма финансирования инновационного потенци-

ала позволит повысить не только качество управления финансовыми ресурсами органи-

зации, но и способствует повышению эффективности процессов формирования и реали-

зации ее инновационного потенциала в целом. Данный механизм стимулирует укрепле-

ние позиций организации по другим компонентам инновационного потенциала и содей-

ствует более высоким ее результатам в инновационной сфере и конкурентной среде.  

 

Система управления инновационным потенциалом организации 

подсистема управления интеллектуальным капиталом 

подсистема управления материально-технической базой 

подсистема управления материально-производственными ресурсами 

подсистема управления партнерскими связями 

подсистема управления информационно-коммуникационными технологиями 

подсистема управления финансовыми ресурсами 

субъект управления механизм финансирования объект управления 
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ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСИРОВАНИЯ  

ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В КЛАСТЕРЕ 

 

Инновационное развитие экономики является важнейшим условием ее эффектив-

ности. Именно от скорости внедрения нововведений в производственный и технологи-

ческий процессы, процессы управления и организации производства зависит конкурен-

тоспособность любой организации как на внутреннем, так и на внешнем рынке. Мировой 

опыт доказал эффективность использования инновационно-промышленных кластеров 

для объединения научных разработок и производства. 

Важнейшим вопросом в процессе функционирования инновационно-промышлен-

ного кластера является организация финансирования субъектов кластера в целом и ин-

новационных разработок, реализуемых в рамках кластера, в частности. Данный вопрос 

целесообразно рассматривать с точки зрения источников финансирования процесса 

снабжения организаций-участников кластера. 

Исследование специфики инновационно-промышленного кластера позволяет 

утверждать, что основные отличия в функционировании организации в рамках кластера 

кроются именно в части процесса снабжения. Это обусловлено основным назначением 

инновационно-промышленного кластера, которое для промышленных организаций кро-

ется именно в обеспечении доступа предприятий реального сектора экономики к инно-

вационным разработкам науки и техники. Поэтому, на наш взгляд, важнейшим процес-

сом в функционировании организации является процесс снабжения. 

Процесс снабжения для организаций-участников кластера необходимо рассматри-

вать как совокупность двух уровней: 

– снабжение организации основными сырьем и материалами, необходимыми 

для организации хозяйственной деятельности; 

– снабжение производственного процесса организации инновационными разработ-

ками других участников кластера. 

Первый уровень процесса снабжения характеризуется традиционной схемой его 

организации, то есть строится на тех же принципах, что и стандартный хозяйственный 

процесс снабжения у субъектов хозяйствования. Финансирование данного уровня снаб-

жения основывается на традиционных источниках финансирования, таких как собствен-

ные оборотные средства, банковские кредиты, кредиторская задолженность и другие. 
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