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комплекс, для чего в своей структуре он должен объединить професси-
онально-техническое, среднее специальное, высшее и послевузовское 
образование, обеспечив централизованное управление. Это позволит 
выстроить четкую систему подготовки кадров по согласованным 
учебным планам, координация которых будет осуществляться еди-
ным учебно-методическим объединением, включающим специали-
стов всех уровней образования и представителей производства. Появ-
ляется возможность растить кадры от момента получения рабочей 
профессии, заинтересовывать молодых людей в повышении уровня 
образования (профессионально-техническое училище – колледж –  
вуз), параллельно осуществляя мониторинг потребности в специали-
стах на перспективу.  

Решение поставленных вопросов дело не такое простое, как может 
показаться на первый взгляд, но нынешняя ситуация требует искать 
пути их решения, поскольку качественная подготовка высококвали-
фицированного  специалиста является одной из приоритетных задач 
нашего государства. 
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ПОДХОДЫ К МОДЕЛИРОВАНИЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ПОДГОТОВКИ БУДУЩИХ РУКОВОДИТЕЛЕЙ УЧЕБНЫХ 

ЗАВЕДЕНИЙ К ИННОВАЦИОННОМУ УПРАВЛЕНИЮ 
 
Моделирование в педагогике и сфере профессиональной подготов-

ки обусловлено поиском путей совершенствования подготовки специ-
алистов. Однако в педагогике нет однозначного отношения к методу 
моделирования. К настоящему времени ведутся споры о возможности 
его применения в этой области. 

Теоретический аспект педагогического моделирования изучен             
в исследованиях С. Архангельского[1], Г. Артемчук [3], Ю. Бабан-
ского [8], В. Веникова [2], В. Михеева [7] и др. В указанных работах 
рассмотрены вопросы в области методологии моделирования, рас-
крыто их содержание и подходы к решению. Попытка указанными ав-
торами идентификации понятий «модель», «моделирование» создают 
предпосылки для решения сложной задачи в области моделирования 
профессиональной подготовки будущих руководителей учебных за-
ведений к инновационному управлению. 
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Исследования Б. Гершунского [4], И. Липского [6], А. Кузминско-
го [5], З. Курлянд [9], А. Савельева [10]  дают нам основания утвер-
ждать, что модель профессиональной подготовки к инновационному 
управлению будущих руководителей учебных заведений в условиях 
магистратуры по специальности «Специфические категории. Управ-
ление учебным заведением» должна: 

– базироваться на принципе опережения качеств выпускника темпа 
изменений теории и практики управления учебными заведениями; 

– отвечать формированию специалиста, ориентированного на бу-
дущее; 

– учитывать изменения профессиональной деятельности руководи-
теля учебного заведения по внедрению новаций в управлении учеб-
ным заведением; 

– базироваться на разработанных основах теории инновационного 
управления учебными заведениями; 

– отвечать современным тенденциям обновления содержания обра-
зования (проектированию новых учебных программ) на основе согла-
сования стандартов профессиональной деятельности и стандартов 
профессионального образования; 

– реализовать принципы и методологические установки примене-
ния компетентностного подхода и модульной организации процесса 
обучения (в которых итоговые требования к выпускникам представ-
лены в виде компетентностей); 

– содержать теоретико-методологический, целевой, содержатель-
но-процессуальный и контрольно-оценочный компоненты; 

– учитывать общепедагогические подходы к высшему профессио-
нальному образованию, общие и конкретные закономерности учебно-
воспитательного процесса в вузе, общедидактические и специфиче-
ские принципы преподавания профильных дисциплин в вузе; 

– интегрировать адекватные задачам педагогические технологии, 
средства, методы и приемы (относительно проведения теоретических, 
практических занятий, организации самостоятельной и индивидуаль-
ной работы); 

–  учитывать  поступательность  процесса  профессиональной под-
готовки будущих руководителей учебных заведений в условиях            
магистратуры «Специфические категории. Управление учебным за-
ведением»; 

– учитывать взаимовлияние внешних факторов (которые вызывают 
необходимость профессиональной подготовки к инновационному 
управлению учебными заведениями и мотивируют ее целесообраз-
ность в высшем учебном заведении) и внутренних факторов (система 
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профессиональной подготовки к инновационному управлению будущих 
руководителей учебных заведений), и результата профессиональной 
подготовки будущих руководителей учебных заведений к инновацион-
ному управлению [11]. 

Модель профессиональной подготовки будущих руководителей 
учебных заведений к инновационному управлению можно предста-
вить в виде четырех взаимосвязанных блоков: теоретико-методо-
логического, целевого, содержательно-процессуального и контроль-
но-оценочного. 

Теоретико-методологический блок содержит: педагогические под-
ходы к профессиональной подготовке магистров по управлению учеб-
ными заведениями в области реализации инновационного компонента 
будущей профессиональной деятельности (системный, личностно ори-
ентированный, культурологический, аксиологический, инновацион-
ный, опережающий; компетентностный, практико-деятельностный, 
маркетинговый); закономерности учебно-воспитательного процесса            
в вузах (общие и конкретные) и принципы (обще дидактические и спе-
цифические) преподавание модуля «Основы инновационного управле-
ния учебными заведениями». 

Целевой блок представляет сведения о цели, задачах, субъектах           
и ожидаемых результатах профессиональной подготовки будущих 
руководителей учебных заведений к инновационному управлению. 

Содержательно-процессуальный блок модели профессиональной 
подготовки  будущих  руководителей  учебных  заведений  к  иннова-
ционному управлению представлен дидактическими единицами           
модуля «Основы инновационного управления учебными заведения-
ми», предметным содержанием, содержательным обеспечением, 
средствами, формами и методами педагогического взаимодействия, 
что делает возможным повышение профессиональной подготовки 
будущих руководителей учебных заведений к инновационному 
управлению. 

Результат выполнения задач и достижения цели профессиональной 
подготовки к инновационному управлению на основе компетентност-
ного подхода с учетом Национальной рамки квалификаций спроекти-
рован в профессиональном образе выпускника магистратуры по спе-
циальности 18010020 «Специфические категории. Управление учеб-
ным заведением», подготовленного к инновационному управлению. 
Обобщенная модель профессиональной подготовки будущих руково-
дителей учебных заведений к инновационному управлению представ-
лена на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Обобщенная модель профессиональной подготовки будущих 

руководителей учебных заведений к инновационному управлению 
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МОНИТОРИНГ КАК МЕХАНИЗМ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА  
ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Ежегодно система образования в Республике Беларусь модернизиру-

ется, возрастают требования к вузам: повышение качества образования, 
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