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К ВОПРОСУ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

КОМПЕТЕНТНОСТИ ВЫПУСКНИКОВ УНИВЕРСИТЕТОВ  

 

Научные знания и человеческий капитал – главная движущая сила 

экономического прогресса, драйвер роста инвестиционной привлека-

тельности современного предприятия [1, с. 16]. В теории руководители 

предприятий понимают, что персонал является основой организации, и 

от него зависит её будущее, но на практике большинство крупных пред-

приятий не желает вкладывать деньги в этот ценный ресурс. В настоящее 

время на промышленных предприятиях наблюдается двоякого рода де-

фицит: во-первых, квалификационный – нехватка квалифицированных 

работников инженерных и рабочих профессий; во-вторых, «демографи-

ческий» – нехватка работников среднего и молодого возраста [2, с. 392].   

Руководство не считает это первостепенной проблемой, так как де-

фицит кадров, пока особо остро не ощущается, что связано с большим 

количеством работающих пенсионеров, но, когда через несколько лет 

пенсионеры уйдут с предприятия их, заменить будет некому. Суще-

ствует ещё проблема, связанная с отсутствием молодых квалифициро-

ванных кадров, – для развития и конкурентоспособности нужны све-

жие идеи, а у старшего поколения часто глаз «замылен», в то время как 

молодежь может мыслить нестандартно и креативно [3, с. 500]. С  уче-

том  этой ситуации, серьезная оценка положения в кадровой сфере про-

мышленности становится актуальной.  
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Сейчас есть ряд проблем, которые необходимо решать руководите-

лям предприятий для привлечения молодых квалифицированных спе-

циалистов [4,  с.137].   

1) Особо хотелось бы отметить  странный подход к конкурсному 

отбору абитуриентов. Интересная получается закономерность: чем 

сложнее и уже направленность инженерной специальности – тем ниже 

проходной балл для поступления на соответствующий факультет. При 

таком низком проходном балле поступают те, кому не удалось добрать 

достаточное количество баллов на другие специальности, идут от 

безысходности, а не от желания в дальнейшем работать по специаль-

ности. Правда за первые же два–три семестра количество студентов на 

этих факультетах заметно сокращается, а до диплома доходят ещё 

меньше. И тут дело даже не в том, что учиться сложно или неинте-

ресно, а в том, что, доучившись до второго-третьего курса, человек 

начинает ясно осознавать, что, посвятив себя нелюбимой профессии, 

он вряд ли получит достойную отдачу в будущем. Зачастую молодые 

люди, получив неплохое техническое образование, не могут применить 

себя в этой жесткой жизни, заняты на работах с низким уровнем                 

квалификации. 

2) Отсутствие практики. Ранее на отечественных предприятиях был 

накоплен богатый опыт  – на предприятиях постоянно проходило ста-

жировку сотни студентов,  а работа по наставничеству носила комплекс-

ный характер. Сейчас этого нет. Даже на практику тяжело попасть – 

предприятия отказываются брать студентов. В итоге у них отмечается 

недостаточный опыт работы, а точнее в большинстве случаев – его пол-

ное отсутствие. А работодатель хочет получить готового специалиста, 

хотя и начального уровня. Приток большого количества молодых, не-

опытных сотрудников существенно влияет и на усложнение содержания 

и методов профессионального обучения, ставит новые задачи перед ру-

ководителями и кадровыми аппаратами по оптимизации «ввода                            

в строй» молодых специалистов [5, с. 139]. 

3) Устаревшее оборудование учебных лабораторий: система образо-

вания зачастую оторвана как от производства, так и от науки. Сегодня 

молодой человек с детсада владеет компьютером, разбирается в про-

граммах. А их ведут к станку выпуска 40-х годов. Конечно, становится 

абсолютно неинтересно получать специальность в ВУЗЕ, да и на пред-

приятиях подобные знания и практика ему мало помогут, так как рабо-

тать придется совершенно на другом оборудовании, более сложном и 

новом [6, с. 410].  

4) Плохое управление карьерой и неэффективная система стимули-

рования выпускников ВУЗов. По данным опросов, после окончания 
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вуза 61% студентов планирует вернуться и работать в организации  

своего города, 20 % останутся и продолжат работать там, где начали    

во время учёбы, и 12 % планируют уехать из города, где учились, но не 

собираются возвращаться в города, из которых приехали, 7 % не опре-

делились ещё. 

Сегодня основная проблема состоит в организации процесса подго-

товки выпускника учебного заведения для конкретного рабочего места 

в выбранной сфере деятельности [7, с. 69]. Готовить специалистов так, 

чтобы после окончания вуза их не надо было переучивать на курсах, 

семинарах, тренингах. Они должны легко адаптироваться в рабочем 

коллективе или самостоятельно (или под наблюдением наставника), 

давать отдачу предприятию и обеспечить себе достойный уровень ка-

чества жизни [8, с. 14]. Решения проблему должен проект по подго-

товке кадров для ОАО «СМК» на базе филиал «МАТИ» – РГТУ им. 

Циолковского в городе Ступино.  

Нами предлагается повысить проходной балл по специальностям, 

востребованным на ОАО «СМК», поступление на них должно быть 

осмысленным, а не от безысходности. Помимо ЕГЭ необходимо учесть 

результат профориентационного и  психологического тестирования. 

Разделив абитуриентов на четыре категории, первые три: уровень зна-

ний и готовности работать 100 %; знания есть, работать не особо готов 

и готов работать, но знания оставляют желать лучшего – считать гото-

выми к обучению в ВУЗе. Для четвертой категория – низкий уровень 

знаний специальности и готовности работать на предприятии – обуче-

ние проблематично. 

Обязательный курс «Введение в специальность» с первого года 

обучения проводится с ознакомительными экскурсиями на предприя-

тии. Уже со второго года обучения необходимо организовать практи-

ческие занятия и внеаудиторную исследовательскую работу в основ-

ных подразделениях, используя активные и интерактивные методы 

обучения. Во время производственных практик предлагается предо-

ставлять студентам рабочие места в соответствии с их специализацией, 

корректируя расписание в ВУЗе так, чтобы впоследствии у них была 

возможность совмещать работу и учебу. Тогда по окончании учебного 

заведения, при поступлении на работу у выпускников не возникнет 

проблем как с практическими навыками, так и с адаптацией на рабочем 

месте. Привлечение молодых специалистов и предотвращение «теку-

чки кадров» станет реальностью.  

Реализация проекта жесткого конкурсного отбора абитуриентов, 

непрерывной профессиональной и исследовательской подготовки,                  

а также закрепления на предприятии молодых специалистов приводит 
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к ощутимым результатам: снижению издержек, связанных с поиском и 

отбором сотрудников; снижению текучести кадров; повышению                 

профессиональных качеств работников; развитию позитивного отно-

шения и удовлетворенности работой; повышение имиджа предприятия 

и усиление корпоративной культуры. 
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