
Эффективный менеджмент должен реализовываться на предприя тиях с 
достижением высоких конечных финансово-экономических показателей за 
счет роста деловой активности и работы предприятия в действительно ры­
ночной экономике, заинтересованной в реализации достижений НТП в ши­
роком смысле слова.

Экономическая теория и практика работы зарубежных предприятий 
показывает, что реализация достижений НТП обеспечивает на 75% получе­
ние всех приростных показателей, в том числе и прибыли. Новейшие техно­
логии, машины, аппараты, ЭВМ и другие разработки, апробированные и ши­
роко используемые во многих странах мира должны обеспечить при внедре­
нии их на предприятиях в республике обновления фондов, увеличение про­
изводительности труда, ускорение оборачиваемости оборотных средств, 
снижение материалоемкости, а также стабильную, качественную и прибыль­
ную работу предприятия.

РИСКИ В СТРАХОВАНИИ,
МЕТОДЫ ИХ ОЦЕНКИ И УПРАВЛЕНИЯ

А.В. Ясинская

Различным стадиям общественного воспроизводства и любым соци­
ально-культурным отношениям объективно присущ риск. Он служит предпо­
сылкой возникновения страховых отношений. Риск -  величина непостоянная. 
Исходя из информации о возможном развитии риска, страховщик делает его 
оценку, которая заключается в анализе всех рисковых обстоятельств, харак­
теризующих параметры риска. Выделяют соответствующие труппы риска, 
которые служат мерой и критерием оценки. Наиболее известные методы 
оценки: метод индивидуальных оценок (страховщик делает произвольную 
оценку); метод средних величин (создается аналитическая база путем раз­
биения страховых рисковых групп на подгруппы для определения размера 
рисков); метод процентов (совокупность скидок и надбавок к имеющейся 
аналитической базе).

При оценке рисков выделяют те, которые возможно застраховать (при 
этом имеется ряд критериев: должны носить случайный характер, факт на­
ступления страхового случая не известны во времени и пространстве, мас­
штабы вредоносных последствий должны быть достаточно крупными и др.) и 
существуют риски, которые невозможно застраховать. Для рисков характер­
ны неопределенность и неуверенность, что вызывает необходимость в их 
управлении. Управление риском -  это целенаправленные действия по огра­
ничению или минимизации риска. Общественная практика выработала четы­
ре метода управления риском: упразднение, предотвращение потерь и кон­
троль, поглощение и страхование. Управление риском в страховании осуще­
ствляется в два этапа: подготовительный (сравнение характеристик и вероят­
ностей риска), выбор конкретных мер, способствующих устранению или ми­
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нимизации последствий риска (разработка ситуационного плана). Эффектив­
ность управления риском в рамках страхования во многом зависит от степени 
участия коллектива в выработке и принятии решений.

ОСОБЕННОСТИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ ФРАНЦИИ  

К.Ф. Флёштор

Французская банковская система постоянно эволюционирует в соот­
ветствии с требованиями национального и международного рынка. Важно 
отметить появление таких банковских учреждений как банки на дому, банки 
«не банки», комиссионные банки.

Банк на дому -  это банк, который обосновывается у своег о клиента, 
прямо возле его рабочего места. Естественно, такое навязчивое присутствие 
прощается только при получении взамен специальных услуг. Банку такое по­
ложение позволяет ограничить проникновение конкурентов. Банковские от­
делен™ внутри их стен, в основном, проводят текущие операции персонала. 
В настоящее время клиенты банков, предлагающих услуги на дому, могут 
проконсультироваться по денежным остаткам на счете, совершать перевод и 
получить информацию.

Банки «не банки» являются американским нововведением. Это боль­
шие учреждения, которые, сократив коммерческую маржу, пытаются продать 
свои финансовые продукты. Им это сделать легче, потому что разветвленная 
сеть филиалов максимально приближена к потребителям продуктов. Пока 
что гамма услуг такйх банков весьма ограничена -  это специальные кредиты 
клиенту, ставшему членом почетного клуба клиентов такого банка, а также 
продажа страховых продуктов.

Комиссионные банка отвечают лишь за малую часть банковских при­
былей. Многочисленные сложности банковского дела, как-то: рост географи­
ческих и секторальных рисков, снижения маржи, объясняют желание этих 
банков работать со статьями вне банковского баланса. Например, операции 
по выдаче гарантий и поручительств, хотя они и не лишены кредитного рис­
ка. Лишь комиссионные, полученные по операциям перемещения средств, 
можно отнести к доходу от операций без кредитного риска. Основной дея­
тельностью этого типа банков являются посреднические сделки на рынке ка­
питалов. Естественно встает вопрос их будущего. Оно зависит от спектра ус­
луг, комиссионные по которым необходимы для содержания команды высо­
кокомпетентных профессионалов и для управления рисками, которые неиз­
бежно появятся при работе с финансовыми потоками. Появившиеся при бур­
ной экспансии экономики, они также могут быть первыми жертвами финан­
совых потрясений или экономической рецессии.

Вместе с тем, в последнее время банковская система столкнулась с 
многими трудностями: насыщение рынка, усиление конкуренции, все уско­
ряющиеся темпы развития экономики. В связи с этим следует отметить неко-
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