
Вопреки субъективному идеализму, понимающему реальность как 
комплекс наших ощущений, материализм исходит из первичности объектив­
ного, то есть материального бытия. Материальный мир предназначен челове­
ку, но познавательно дан субъекту через призму его опыта -  обыденного и 
теоретического. Актуально реальность возникает для человека, когда субъект 
активен: практически и познавательно, то есть когда он мыслит, творит, чув­
ствует, переживает, когда работает его воображение и память. Субъект «тво­
рит» картину бытия, объект в известном смысле есть порождение субъекта. 
Эта сложная диалектика субъективно-объективных отношений получила фи­
лософскую разработку уже давно.

Сегодня вопрос в том, как вписать в контекст классических представ­
лений новые наименования бытия, одним из которых и является виртуальная 
реальность. Иллюзия естественности, создаваемая компьютерным путём со­
четания визуального восприятия с восприятием движения и звука доведена в 
настоящее время до такой степени, что человек часто теряет ощущение пе­
рехода из реального мира в виртуальный. Этот последний становится сам со­
бой формой реальности. Он стимулирует силу нашего представления и во­
ображения, позволяет переводить образные и символические компоненты 
нашего сознания в область духовного зрения и доставляет особую интеллек­
туальную радость.
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О ЛОГИКЕ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

А.М. Рудченко

Управленческое решение -  это протекающий во времени мыслитель­
ный, эмоциональный и правовой акт по выбору одной из множества альтер­
натив, совершаемый руководителем в пределах своих полномочий. Такое 
полное определение позволяет трактовать решение с различных точек зре­
ния, что можно изобразить на схеме:
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— во-первых, как протекающий во времени процесс, что позволяетвести раз­
говор о его этапах, к которым относятся подготовка, форматирование и реа­
лизация решения;
— во-вторых, как волевой акт руководителя, что позволяет рассматривать 

решение с психологической точки зрения, с учётом мотивов и мнений, опре­
деляющих поведения руководителя;
— в-третьих, как предписание к действию, что позволяет оценивать его эф­
фективность;
— в-четвёртых, как средство достижения цели, что позволяет говорить о его 

оптимальности;
— в-пятых, как мыслительный прцесс, что позволяет говорить о личности 

либо интуитивности его обоснования.
Для принятия управленческого решения необходимы: 1)знание про­

блемной ситуации; 2)наличие чётко сформулированной цели или их множе­
ства; 3)знание множества ограничений; 4)список альтернатив; 5)наличие 
правил выбора альтернатив, т.е. должныбыть определены критерий качества 
решения и функция предпочтения; 6)знание факторов, которые могут влиять 
на результат реализации принятого решения; 7)наличие ресурсов, среди ко­
торых одним из важнейших является время, имеющееся у руководителя для 
принятия решения.

Основных требований, которые могут предъявлятся к управленческим 
решениям, всего семь:
1) целевая направленность, т.е. решение должно преследовать достижение 

определённой цели;
2) обоснованность, т.е. принимаемое решение должно отражать объективные 

закономерности развития объекта и системы управления им;
3) компромисность, это требование необходимо, т.к. управленческое реше­

ние почти всегда имеет негативное последствие, т.е. невозможно принять 
решение, полностью удовлетворяющее организацию и поэтому важно 
иметь в виду перспективную эффективность принимаемого решения;

4) своевременность,это значит, что с момента возникновения проблемы до 
принятия решения в объекте управления не должно произойти необрати­
мых изменений;

5) своевременность полномочия ЛПР, это условие необходимодирективности 
принятого решения, руководитель не должен принимать решения, входя­
щие в компетенцию нижестоящих менеджеров, т.к. это приводит к сниже­
нию их инициативности;

6) непротиворечивость и согласованность с принципами управления, т.к. од­
но решение не изолированно, а дополняет и другие решения;

7) экономичность и эффективность, требование эффективности заключается 
в достижении целей, и при этом важно, чтобы затраты и издержки были 
минимальными, тогда это делает решение экономичным.

Таким образом, мы выяснили, что любое решение упирается в возник­
новение проблемы, поэтому необходима разработка плана решения прблемы.
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Если не появляется блестящей идеи решения проблемы, то её необходимо 
выбрать, следуя следующими шагами представленного алгоритма.

ШАГ 1 .Определяются элементы проблемы, с которыми руководитель 
может работать без дополнительной информации.

ШАГ 2.0пределяются элементы, для работы с которыми у руководите­
ля не хватает информации.

ШАГ 3.Элементы проблемы рассматриваются с всевозможных точек 
зрения. Чем более многосторонен анализ, тем больше шансов для возникно­
вения плодотворной идеи,

ШАГ 4.Строятся различные конструкции из элементов проблемы с це­
лью выявления новых свойств элементов в целом.

ШАГ 5.После четырёх шагов у руководителя возникает идея или не­
сколько, на основе которых можно если не решить, то хотя бы рпиблизиться 
к решению.

ШАГ 6.Выполняется при наличии альтернативных идей, Для их анали­
за может быть использовано ранжирование.

ШАГ 7.Строятся последовательности операций, реализация которых 
может привести к разрешению проблемы.

Из всего выше сказанного, можно сделать вывод: для того, чтобы руко­
водитель (менеджер) мог принять решение, ему необходимо знать: проблему, 
прцесс принятия решения, методы обоснования решений и саму структуру 
принятия решения.

НЕКОТОРЫЕ ФИЛОСОФСКИЕ АСПЕКТЫ ПРОБЛЕМЫ 
"ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА" 

А.А. Ескина

"Вычислительная машина 
ценна ровно на столько, 
насколько ценен исполь­
зующий ее человек"

Н.Винер
1. Кибернетические устройства очень хорошо выявляют элементы наше­

го мышления, имеющие объективную ценность. Объясняя свои идеи другому 
человеку, особенно на словах, мы можем навязать ему свое ощущение исти­
ны, загипнотизировать его своей горячностью, заразить энтузиазмом. Маши­
на все это "пропускает мимо ушей"; ей не нужны эти "катализаторы" нашего 
логического мышления, а нужен лишь его формализуемый результат. Поэто­
му' когда говорится, что ЭВМ может выводить теоремы, писать стихи, сочи­
нять музыку, играть в шахматы и т.д., вовсе не имеется в виду, что машина 
делает это точно таким же способом, как человек; "лаборатории" ЭВМ и че­
ловека отличаются друг от друга столь разительным образом, что, пожалуй, 
их сближает (во всяком случае, пока) в основном получение одного и того же
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