
больше, чем необходимо для поддержания её доли на рынке. Значительная 
часть в объемах продаж предприятия принадлежит товарам-«собакам» (не
удачникам), к которым относятся конфеты и карамель. Данные группы то
варов характеризуются ограниченным объемом сбыта в зрелой или сужаю
щейся отрасли, и выход видится либо в уходе с рынка, либо в переходе на 
узкоспециализированный сегмент. Анализ матрицы БКГ показал, что в то
варном портфеле СП ОАО «Спартак» отсутствуют товары-«трудные дета», 
которые в перспективе могут стать «звездами» и обеспечить предприятию 
конкурентные преимущества.

Таким образом, товарный ассортимент CII ОАО «Спартак» является не
сбалансированным, а, следовательно, неудовлетворительным на долгосроч
ную перспективу, так как практически все виды перечисленной продукции 
занимают промежуточные значения в параметрах матрицы. Вместе с тем, 
предприятию, имеющему максимальную производственную мощность око
ло 50 ООО тонн в год, работающему в три смены и выпускающему наиболь
шее количество кондитерских изделий в Беларуси невозможно отказаться 
ни от одного из перечисленных видов изделий. В этой связи отделу марке
тинга необходимо провести подробный анализ структуры каждой ассорти
ментной группы и разработать оптимальную товарную стратегию для каж
дого сегмента.

Наиболее приемлемой товарной стратегией относительно вафель и по
ристого шоколада является увеличение объёма реализации и укрепление их 
позиций на рынке за счёт дополнительных инвестиций. Особенно это каса
ется пористого шоколада, поскольку СП ОАО «Спартак» - единственный 
отечественный производитель данного вида продукции. Товарная стратегия 
относительно печенья должна сводиться к удержанию завоеванного поло
жения на данном целевом сегменте. Насыщенность товарного ассортимента 
конфет и карамели следует сократить, оставив те наименования, которые 
пользуются максимальным спросом и являются наиболее прибыльными. 
Так, положение на рынке карамели можно изменить, применив эффектив
ную ценовую стратегию, внедрив новый ассортимент выпускаемой продук
ции, сократив выпуск одноименных изделий с конкурентами. В структуре 
конфет можно исключить конфеты, неглазированные шоколадом, которые в 
2001 году занимали 0,1% в выпуске продукции. Одновременно целесооб
разно увеличить производство конфет коробочного типа. Кроме того, пред
приятию необходимо заниматься разработкой новых видов продукции и 
расширять географию поставок.

УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ НА ПРИМЕРЕ ТОРГОВОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ ОАО «ЗУБР»

Феськов Д.В.

Оборотные средства - это совокупность денежных средств, авансирован
ных для создания и использования оборотных производственных фондов и
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фондов обращения для обеспечения непрерывного процесса производства и 
реализации продукции.

Исходя из отличительных особенностей торговли, оборотные активы 
можно разделить на три группы:

1. денежные средства в кассе и на расчетном счёте;
2. товарные запасы на складах магазинов и оптовых баз;
3.дебиторская задолженность перед предприятием.
Оборотные средства, находясь в постоянном движении, должны обеспе

чивать бесперебойный кругооборот средств. Практически на каждом пред
приятии имеют место факты нерационального использования оборотных 
средств, отвлечения на другие цели.

Достаточность оборотных средств устанавливается на основе нормиро
вания расхода по каждой группе товаров, а также определения оптимально
го объема текущего, складского и гарантийного (страхового) запаса, необ
ходимого для обеспечения непрерывной деятельности.

Особенность определения суммы необходимых оборотных средств со- 
стоиг в том, что их величина зависит не только от объема создаваемых запа
сов, но и от времени отвлечения денежных средств (то есть времени обора
чиваемости отдельных групп товаров). Ускорение времени обращения това
ров относительно снижает товарные запасы, и, как следствие, уменьшаются 
проценты за пользование кредитом.

На ОАОТ «ЗУБР» дебиторская задолженность на конец 2001 года соста
вила 115,83 млн.руб., что больше предыдущего года в 2,87 раза. Оборачи
ваемость дебиторской задолженности упала до 189 раз с 321 раза.

Такое падение оборачиваемости дебиторской задолженности не дало 
предприятию сэкономить 45,34 млн.руб..

Для обеспечения непрерывной деятельности предприятия вынуждены 
привлекать дорогостоящие кредиты на выплату заработной платы, оплату за 
полученные товары, что приводит к  дополнительным затратам в виде про
центов. Чем больше предприятию нужно денежных средств на текущую 
деятельность, тем больше приходится платить процентов за пользование 
этими денежными средствами. Несмотря на видимый достаток в оборотных 
средствах, происходит постепенное снижение доли собственных оборотных 
средств.

Оборачиваемость оборотного капитала ОАОТ «ЗУБР» выросла в 2001 
году на 0,6 и составила -  2,74 раза. Оборачиваемость оборотного капитала в 
целом выросла за счёт двух факторов: снижения товарных запасов и сниже
ния суммы денежных средств.

Анализ деятельности предприятия в области оборотных средств нераз
рывен с учетной стороной. Политика предприятия в области оборотных 
средств закреплена в Приказе об учетной политике предприятия.

При создании отчислений на пополнение собственных оборотных 
средств предприятия образуют «просто еще один фонд» на 88 счёте. По ста
рой привычке, когда деньги четко не окрашены в красный цвет, чтобы не 
забыть для чего они, эти суммы уходят со счёта на цели, не связанные с тор
говой деятельностью. А вот если бы предприятие объявило эти денежные 
средства как целевые (сч.96), тогда использовать их на другие цели было бы
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более проблематично. Это и необходимо зафиксировать в приказе об учет
ной политике. По данным ОАОТ «ЗУБР» на предприятии было произведено 
отчисление в размере 6% от валовых доходов на пополнение собственных 
оборотных средств в сумме 53,7 млн.руб., а при расчёте суммы собственных 
оборотных средств оказалось, что на начало 2001 года они вообще отсутст
вовали, а на конец года составили 7,739 млн.руб..

В торговле, где оборотные активы должны составлять до 80 % всех фи
нансовых средств торгового предприятия, постоянно наблюдается их недос
таток. Что и является одной из причин неустойчивого финансового положе
ния наших предприятий. На ОАОТ «ЗУБР» была выявлена неудовлетвори
тельная структура капитала. Так, доля внеоборотных активов в 2001 году 
составила 70,7%, а доля оборотных -  29,3%.

Исходя из расчётов стало ясно, что сумма собственных оборотных 
средств ОАОТ «ЗУБР» в 2001 году составила 4,4 млн.руб., что составляет
0,07% собственного капитала предприятия. Обеспеченность оборотных ак
тивов собственными оборотными средствами составила 0,187%.

Выводы, которые можно сделать исходя из сказанного, неутешительны. 
Ситуация, которая сложилась сейчас на большинстве предприятий респуб
лики такова, что происходит вымывание собственных оборотных средств. 
Всё это постепенно ведет к неплатежеспособности всей отрасли торговли в 
целом.

На ОАОТ «ЗУБР» могут быть сделаны следующие шаги для улучшения 
экономической обстановки:

1. Задействовать неиспользованные здания или сдать их в аренду;
2. Получить лицензию на хранение товаров и размещать на своих тор

говых базах товары других предприятий;
3. Разработать меры по эффективному использованию автомобильного 

транспорта, определить целесообразность использования собственного 
транспорта;

4. Разработать меры по оперативному контролю за уровнем товарных 
запасов, не допускать залеживания товара, реализовывать излишки;

5. Совершенствовать учетную политику для недопущения использова
ния сумм оборотных средств на другие цели.

АКЦИОНИРОВАНИЕ КАК СПОСОБ УЛУЧШЕНИЯ 
СТРУКТУРЫ КАПИТАЛА

Фирсов Д.В.

Как известно, капитал предприятия любой формы собственности и вида 
деятельности по источникам формирования разделяется на собственный и 
заемный. Составляющими собственного капитала являются: уставный капи
тал и нераспределенная прибыль. Заемный капитал формируется из банков
ских кредитов и выпущенных облигаций. Под структурой капитала пони
мают соотношение собственного и заемного капитала фирмы. Формирова
ние оптимальной структуры капитала, т.е. установление наиболее выгодно
го соотношения между собственными и заемными источниками финансиро
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