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Рассматриваются состояние и перспективы профессиональной подготовки 

квалифицированных кадров для геологической отрасли Российской Федерации. 

Анализируются общие причины кадрового дефицита и стратегические задачи 

подготовки горных инженеров для предприятий ведущих стран-продуцентов мине-

рального сырья мира.  

 
Сегодня в системе недропользования Российской Федерации (РФ) непосредственно 

задействовано более 1 млн. человек, а с учетом обеспечивающих ее смежных отрас-

лей – многократно больше. Успешность горного производства зависит от квалифи-

кации кадров, в первую очередь инженерно-технических работников. По оценкам 

экспертов средняя продолжительность профессиональной деятельности горного 

инженера  составляет 20–25 лет[7].  

В горнопромышленном комплексе РФ трудятся свыше 100 тыс. специалистов 

горного дела. 

В материалах раздела «Кадровое обеспечение геологической отрасли» Стратегии 

развития геологической отрасли до 2030 года (разработанной в 2010 г.), отмечается, что 

подготовка специалистов геологического профиля в РФ ведётся в 34 высших учебных 

заведениях по 15 специальностям, включая 18 технических университетов, академий                  

и институтов, и 20 техникумах по 8 специальностям среднего профессионального 

образования; контингент студентов-геологов в ВУЗах – 16 тыс. человек, в техникумах – 

2 тыс. человек [6].  

К сожалению, из ежегодных  выпусков составляющих порядка 2,5 тыс. человек 

специалистов с высшим геологическим образованием и 500 человек со средним 

геологическим образованием, от 30 до 50 % не работают по специальности. 

За последние 15 лет обеспеченность организаций геологической отрасли специалис-

тами с высшим профессиональным образованием снизилась почти в 1,5 раза, при этом 

выросла доля лиц пенсионного возраста и снизилась доля работников в экономически 

активной возрастной категории (до 40 лет).  

В результате растущего оттока кадров в отрасли, более 10 % появившихся рабочих 

мест остаются вакантными, при этом дефицит молодых специалистов с высшим 

образованием в отрасли превышает 20 тыс. человек. 

Высший горный совет в декабре 2003 г. принял Концепцию кадровой политики                         

в минерально-сырьевом секторе экономики РФ. В марте 2011 г. в Национальном 
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минерально-сырьевом университете «Горный» в Санкт-Петербурге Высший горный 

совет обсуждалась проблема «Развитие горного профессионального образования – 

важнейший фактор ускорения внедрения инновационных технологий, повышения 

конкурентоспособности продукции отраслей минерально-сырьевого комплекса».  

Был сформулирован комплекс мер и предложений по совершенствованию подго-

товки кадров, которая выделялась как одно из наиболее приоритетных направлений 

деятельности НП «Горнопромышленники России»[3]. 

Отмечалось, что работодатели-недропользователи начали участвовать в образова-

тельной деятельности, осуществлять мониторинг эффективности деятельности вузов, 

участвовать в разработке и реализации государственной политики в сфере профессио-

нального горного образования.  

Отечественная школа подготовки высококвалифицированных кадров для мине-

рально-сырьевого комплекса, сегодня, отстаёт от мирового уровня; в международных 

рейтингах наши вузы остаются на низком уровне. Высший горный совет отметил, что  

в современном мире растет конкуренция за получение квалифицированных кадров 

технического профиля не только между компаниями, но и между государствами.  

Проблемы кадрового дефицита горной промышленности, особенно остро прояв-

ляются при решении проблем обеспечения специалистами проектов по освоению 

новых месторождений. Отрасли минерально-сырьевого комплекса испытывают острый 

дефицит специалистов рабочих профессий – 70 % от  числа вакансий. 

Требуется качественное обновление программ профессионального образования, 

введение современных образовательных стандартов. Необходимо активизировать 

взаимодействие бизнес-сообщества и образовательных учреждений с целью обеспе-

чения непрерывного процесса подготовки высококвалифицированных специалистов.           

В качестве существенных недостатков Высшим горным советом выделены: нехватка 

средств для проведения полноценной геологической практики, перегруженность 

университетов административным персоналом, снижение роли в управлении учебным 

процессом ученых советов и кафедр [3]. 

Острая ситуация сложившаяся в РФ с обеспечением горных предприятий высоко-

квалифицированными инженерными кадрами свойственна и ведущим мировым 

странам-продуцентов минерального сырья.  

Средний возраст инженерного состава в таких важных отраслях развитых стран,  

как горнодобывающая промышленность, энергетика, строительство весьма высок [5]. 

Так, например, через 10–15 лет 50% инженеров Австралии достигнут пенсионного 

возраста [11]; в Германии прогнозировалась нехватка 42 000 инженеров к 2014 году 

[12]; по данным Организации по экономическому сотрудничеству и развитию в Канаде 

к 2050 году доля пенсионеров (старше 65 лет) возрастет по отношению к трудо-

способному населению с 20 % до 45 % [5].  

Так, например, в горнодобывающей отрасли Канады  многие специалисты из 

состава старшего руководства компаний, собираются уходить в отставку в течение 

ближайших 10 лет. Сегодня 40 % канадских работников горнодобывающей отрасли по 

возрасту старше 50 лет, что позволило экспертам называть сложившуюся кадровую 

ситуацию «демографической бомбой замедленного действия [10]. 

Демография горнодобывающей промышленности достигают масштабов кризиса.  

Федеральный совет горнодобывающей промышленности людских ресурсов Канады, 

обладающей одной из самых сильных в западном мире образовательных систем 

подготовки профессиональных геологов, отмечает развивающаяся пропасть недобора 

более 100 000 работников в течение следующих 10 лет. Не хватает квалифицированных 

людей – геологов, инженеров шахт, инженеров переработки минерального сырья, 

техников и технологов, окончивших университеты и колледжи, чтобы заполнить 
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пробелы, создаваемые выходом на пенсию горных инженеров; система не в состоянии 

заменить более 25 % специалистов, занятых в промышленности сегодня.  

Профессора вузов не получают должной поддержки со стороны промышленности            

и не в состоянии заставить компании согласиться на посещение шахты, студентами  

для ознакомления с реальной рабочей средой.  

Как и РФ, канадские компании с неохотой берут на производственную практику 

студентов, чтобы дать им возможность получить опыт практической работы. По этой 

причине в настоящее время многие студенты получат высшее горное образование 

никогда не побывав в шахте[9]. 

Растущий дефицит навыков будет означать существующие шахты, работающие               

со многими меньшим количеством квалифицированных и опытных специалистов. 

Проекты Федерального совета горнодобывающей промышленности Канады, преду-

сматривающие простые численные замены специалистов в отрасли приведут к значи-

тельным потерям, в ситуации, когда 35-летний опытный ветеран заменен новым 

выпускником.  

Горнодобывающие компании должны действовать сообща с системой образования, для 

обеспечения условий способствующих получению необходимых практических навыков             

и первого профессионального опыта работы студентами на объектах горных работ [9]. 

В системе подготовки высококвалифицированных геологических кадров всё отчёт-

ливее проявляются тенденции: возрастного «старения» профессорско-преподава-

тельского состава; старения и низких темпов обновления материально-технической 

базы вузов, техникумов, научных учреждений; недостаточного финансирования разви-

тия инновационных научных направлений; слабой мотивацией выпускников 

профильных учебных заведений к работе в горной отрасли [7].  

Отмечаемый существенный дефицит инженерно-технических работников, сохра-

няет тенденцию к росту, несмотря на достаточно привлекательные условия найма 

работодателями.  

Особо остро эта проявляется на новых объектах недропользования (т. н. стадия 

greenfield), расположенных на новых территориях освоения Дальнего Востока, Северо-

Востока, Арктической зоны, когда в короткие сроки необходимо нанять большое число 

квалифицированных работников. Имели место случаи, когда по причине недостатка 

специалистов срывались сроки реализации весьма перспективных проектов. При этом 

отмечается, что привлечение зарубежных профессионалов проблематично, поскольку  

высококвалифицированные горные специалисты дефицитны практически везде и Рос-

сийская Федерация нередко сама является донором на мировом рынке труда горных 

специальностей. В настоящее время проблемы горного образования в Российской 

Федерации сохраняют свою актуальность и остроту[7].  

Стратегия профессионального кадрового обеспечения недропользования ориен-

тированная трудовых мигрантов противоречит задаче обеспечения экономической 

независимости государства, целям повышения благосостояния граждан страны и не 

способствует эффективному развитию промышленного производства [2]. 

Эксперты отмечают, что уровень квалификации, широта и глубина знаний у под-

готовленных в вузах Российской Федерации специалистов не уступают, а во многом            

и превосходят уровень выпускников горных вузов ближнего и дальнего зарубежья [1]. 

Одной из важнейших задач совершенствования горного образования являются не только 

подготовка специалистов, но и их интеграция в производственную деятельность [8].  

В Резолюции прошедшего в ноябре 2016 года VIII Всероссийского съезда геологов 

рекомендуется [4]. 

Актуализировать «Концепцию геологического образования в России», утверж-

денную Министром образования Российской Федерации и Министром природных 
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ресурсов Российской Федерации 17–18 августа 1999 г., с учетом современных 

требований к подготовке высококвалифицированных специалистов и инновационного 

развития геологической отрасли. 

Обратиться в органы государственной власти субъектов Российской Федерации               

о недопустимости перепрофилирования средних специальных учебных заведений 

геологического профиля. 

Разработать и реализовать долгосрочные программы создания здоровых и безопас-

ных условий труда при проведении геологоразведочных работ; социальной поддержки 

ветеранов, работников и молодых специалистов геологической отрасли. 

Оказывать поддержку общественным организациям и инициативам в популяриза-

ции профессии геолога, привлечении молодежи в геологическую отрасль, проведении 

независимых экспертиз, участии в разработке планов и проведении выставочных                   

и иных крупных научно-организационных мероприятий [4]. 

Необходимо создать систему, исключающую заинтересованность вуза в сохранении 

максимального числа студентов для увеличения бюджетного финансирования; с другой 

стороны, минимизировать прием абитуриентов, не мотивированных и не способных 

работать по специальности.  

Стратегической целью горного образования должно стать не количество, а качество 

выпускников вуза. Одним из важнейших инструментов работы в этом направлении 

должна стать интеграция в процессе проведения аттестации студентов и зачисления 

абитуриентов сторонних потенциальных работодателей из системы горной отрасли. 
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Модуль «Тесты» в программном комплексе «Сетевая образовательная платформа 

(СОП) e-University»  – применяется на географическом факультете БГУ около 12 лет. 

Система используется как для обучающих целей, так и для создания тестов, с целью 

выявления уровня знаний по различным учебным дисциплинам. В ходе использования 

системы было выявлено ряд её недостатков и преимуществ. 

 

Модуль «Тесты» в программном комплексе «Сетевая образовательная платформа 

(СОП) e-University»  – применяется на географическом факультете БГУ около 12 лет            

с целью внедрения современных информационно-коммуникационных технологий, 

обеспечивающих усовершенствование учебно-воспитательного процесса, доступность 

и эффективность образования в информационном обществе. Однако, весь этот период 

времени система находится в статусе экспериментальной, вспомогательной, хотя имеет 

широчайшие возможности. Важно отметить, что система используется для создания 

тестов, проведения и обработки результатов тестирования, с целью выявления уровня 

знаний по различным учебным дисциплинам, так и с обучающими целями.  

«Сетевая образовательная платформа e-University» содержит общие сведения                   

о программном комплексе, предназначенном для обучения и тестирования с исполь-

зованием современных информационных технологий. В документе дана общая харак-

теристика СОП, приведено краткое описание её структурных элементов, категорий 

пользователей и их возможностей, организации учебного процесса. Документ содержит 

требования к техническим и программным средствам, необходимым для функциони-

рования СОП [1]. 
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