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где, ак -  стоимость к-ого немонетарного актива на конец периода (оп
ределенная экспертным путем).

Для определения величины реальной прибыли необходимо из суммы 
прироста собственного капитала (или чистого актива) вычесть доход владе
ния. Если доход владения окажется больше полученной прибыли, то пред
приятие в отчетном периоде работало с убытками.

Из вышеизложенного следует, что порядок определения прибыли в 
Республике Беларусь не соответствует международным стандартам и во мно
гом является причиной плохого финансового состояния предприятий, так как 
реально из-за высоких темпов инфляции практически все предприятия рес
публики являются убыточными.

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КОРПОРАТИВНЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ  
СИСТЕМ В УПРАВЛЕНИИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ ЗАТРАТАМИ  

Т.М. Курашова

Сегодня предприятия сталкиваются с серьезными финансовыми про
блемами и жесткой конкуренцией. В этой связи вопросы оперативного 
управления производственными затратами, как неотъемлемой части всей 
системы управления предприятием, приобретают особую остроту.

Объем информации, связанной с потоками затрат, весьма велик и очень 
многие параметры при этом являются взаимозависимыми. Быстро и эффек
тивно переработать этот объем данных сегодня можно только с помощью со
временной корпоративной информационной системы (КИнС), которая непо
средственно осуществляет организационную, управленческую и производст
венную деятельность предприятия, а не является вспомогательной или сер
висной прослойкой. КИнС - это информационно-управляющая система, в ко
торой используются современные информационные и компьютерные техно
логии.

Главными причинами необходимости перестройки существующих на 
отечественных предприятиях автоматизированных систем управления явля
ются недостаточная комплексность и интегрированность выполняемых 
функций, слабая их ориентация на формирование вариантов решения для 
высшего руководства предприятия. Каждая служба имеет свою программу, 
но руководство из отдельных «лоскутков» информации не может составить 
целостной картины того, что происходит на предприятии. Современная ин
формационная система должна быть ориентирована не на задачи, а на рацио
нальные бизнес-процессы.

Одна из таких систем - разработанная в 1992г. немецкой фирмой SAP 
система R/3, работающая в среде клиент-сервер. Она пользуется широкой
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популярностью в Европе (в первую очередь, в Германии, Mercedes Benz, 
BMW, Lufthansa, BASF и др.), США (American Airlines, Coca-Cola, IBM, 
Procter&Gamble и др.), на азиатском рынке. Многоуровневая архитектура 
систем клиент-сервер позволяет отделить задачи, ориентированные на поль
зователя, от задач управления данными. Программы для таких систем дают 
возможность широкому кругу допущенных пользователей общаться с цен
тральной управляющей программой и базами данных без права вмешательст
ва в их работу, что идеально подходит для многих приложений.

В системе R/3 можно выделить три основные части, причем главной 
является подсистема «Финансовое управление», на которую опираются ос
тальные подсистемы и модули, обеспечивающие в совокупности эффектив
ное управление предприятием. В сочетании с модулями «Логистика» и 
«Управление персоналом» образуется мощная информационная система 
управления бизнесом, контролирующая все основные жизненно важные па
раметры предприятия с любой самой сложной структурой и технологией, 
пригодной для любых масштабов и форм производства.

Управление затратами осуществляется через всю систему R/3, однако 
основные показатели затрат отражаются в модуле контроллинга подсистемы 
«Финансовое управление». Интегрированный со всеми функциональными 
модулями, контроллинг обеспечивает внутренний управленческий учет до
ходов и затрат. Он располагает мощной системой планирования и большой 
библиотекой форм типовых отчетен. В этом модуле имеете л шесть блоков:
- учет затрат по местам их возникновения (учет по видам затрат; учет затрат 
по местам их возникновения; планирование функциональных зависимостей);
- учет затрат по заказам и проектам (основные функции учета затрат по зака
зам и проектам; единичная калькуляция; расчеты; информационная система);
- учет затрат по продукции (анализ калькуляции изделия; калькуляция затрат 
по носителям; калькуляция производственных заказов; анализ производст
венных заказов);
- учет по сегментам рынка и учет результатов (маржинальный учет; метод 
учета затрат по обороту; планирование сбыта и результатов хозяйственной 
деятельности; расчет по заказам клиентов);
- учет по центрам прибыли (учет по видам выручки; бухгалтерский метод 
учета общих затрат);
- контроллинг деятельности предприятия (информационная система управле
ния -  база данных предприятия; информационная система для менеджмента).

Несмотря на то, что система SAP первоначально была ориентирована 
на Западную Европу и США, ее потенциальные возможности и архитектура 
позволяют применять ее в наших специфических условиях переходной эко
номики, когда порой отсутствует или постоянно изменяется нормативная ба
за, непрерывно вводятся новые ставки налогов, таможенные правила, тарифы 
на перевозки и т.п. Опыт широкого и успешного внедрения системы R/3 во 
всех уголках мира говорит о большой гибкости и хорошем потенциале разра
ботки фирмы SAP.
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Базирующаяся на R/3 информационная система для менеджмента 
снабжена гибкими инструментальными средствами для многомерного анали
за и способна черпать данные из различных систем и сфер производства, ко
торые в режиме он-лайн превращаются в стандартные или специальные отче
ты, имеющие емкую и доходчивую форму. Получив такой спектр информа
ции, руководство будет иметь надежную основу для принятия своевремен
ных решений.

ОАО «Калинковичский мясокомбинат» находится в ведении МЙН- 
СЕЛЬХОЗПРОДа РБ. Используя сырьё сельскохозяйственных производств 
приобретённое у населения, предприятие производит свыше 250 наименова
ний продукции пищевого и технического назначения, в т. числе 120 наиме
нований колбасных изделий / из них примерно 80-высшего сорта /, более 25 
наименований мясных копчёностей, 4 наименования мясных консервов, кор-

Помнмо основных видов продукции предприятие производит паштеты 
мясных, жир пищевой и технический, колбасные изделия из субпродуктов 2- 
й категории / ливер, кровяная колбаса, зельцы, салтисоны / вырабатывает для 
предприятий кожевенной промышленности шкуры мокросолёные КРС, сви
ней, телят, овец; для предприятия «БЕЛМЕДПРЕПАРАТЫ» - слизистые обо
лочки, поджелудочные железы, желчь и кровь; для АОЗТ «Щётка» - щетину 
и волос.

Реализация основной продукции комбината осуществляется по утвер
ждённым МЯСОМОЛТОРГОМ нарядам через управления торговли городов 
республики, облпотребсоюзы, колхозы и фирменную торговлю.

Торговля с зарубежными партнёрами осуществляется исключительно 
по сложнореалцзуемой в пределах РБ продукции / рога, копыта, шкуры.

Наметившаяся тенденция спада объёмов производства сельскохозяйст
венной продукции не может не оказывать своего влияния на производствен
ную деятельность перерабатывающих сельскохозяйственное сырьё предпри
ятий. Возникает целый ряд новых проблем.

Во-первых, в условиях нехватки сырья не оказывается должного вни
мания качеству поступающего в производство сырья.

Во-вторых, со снижением объёмов поставок сырья снижается и объём 
производства продукции, что в свою очередь грозит невыполнением произ
водственной программы.

В-третьих, по причине недопоставок сырья увеличивается количество 
простоев.
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