
ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ ОСНОВНЫХ МЕТОДОВ 
ИСЧИСЛЕНИЯ И УЧЕТА НДС В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

О.Н. Янкнна

В основе действовавшей до 2000 года модели исчисления НДС лежал ме­
тод прямого вычитания. Практика его применения показала, что данный меха­
низм взимания налога позволял охватить не только операции по реализации, но 
и внереализационную деятельность предприятий; кроме того, этот метод давал 
возможность применять налог в отношении производственных, торгово­
заготовительных, сбытовых, финансовых, страховых и других аналогичных 
операций.

Однако имеющиеся недостатки этого метода обусловили необходимость 
перехода к зачетному методу исчисления НДС, который решил некоторые су­
ществовавшие ранее проблемы и обеспечил:
• возможность интеграции в мировое пространство, экономического сотрудни­

чества с европейскими странами, использующими зачетный метод;
• сопоставимость условий деятельности отечественных и иностранных 

субъектов хозяйствования, соизмеримость финансовых показателей (себе­
стоимость, рентабельность);

• возможность увеличения экспортного потенциала, его стимулиро­
вания, завоевания внешних рынков, поступления валюты;

• освобождение себестоимости от влияния НДС. В связи с этим налог, упла­
ченный предприятием при покупке товаров (работ, услуг), перестал влиять 
на их цену;

• полное возмещение налога, уплаченного при покупке основных производст­
венных фондов, что дает стимул для развития собственного производства.

Модель зачетного метода строится на вычете налога, уплаченного при 
приобретении товаров (работ, услуг), так называемого “входного налога”, из 
НДС, исчисленного по реализованной продукции, то есть “выходного налога” . 
Сумма НДС, предъявляемая продавцом покупателю, выделяется в документах 
отдельно. Таким образом, уплате подлежит не вся сумма налрга, исчисленного 
по реализованной продукции, а лишь положительная разница между величина­
ми “выходного” и “входного” налогов.

Между тем, как показывают исследования, введение зачетного метода 
вызывает и ряд проблем:

• зачетный метод не приемлет льгот. Льгота по налогу означает отнесение 
суммы НДС по приобретенным ресурсам на себестоимость готовой продук­
ции. Предприятие, которое приобрело ресурсы, должно уплатить по ним 
НДС, не имея возможности получить возмещение по налогу (зачет);
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• проблема двойного налогообложения. Косвенные налоги, в том числе и 
НДС, облагают выручку и затраты в себестоимости продукции, блокируя тем 
самым процесс самовоспроизводства и развития для многих предприятий. 
Причем эти налоги включаются в налоговую базу всех последующих нало­
гов. Возникают налоги на налоги. При существующей методике НДС являет­
ся как минимум налогом 4-го порядка (в его налоговую базу включаются 3-4 
вида косвенных налогов);

• невозможность применения НДС в отдельных сферах финансовой дея­
тельности: банковской, страховой и др. -  там, где в силу специфики затруд­
нено определение добавленной стоимости. В следствии этого сужается сфера 
применения налога и сокращается размер отчислений по нему в бюджет;

• введение нового зачетного метода исчисления НДС потребовало дополни­
тельных затрат для предприятий на организацию бухгалтерского учета, пере­
подготовку кадров, информационную базу, программное обеспечение и про­
чее.

ПРОБЛЕМ Ы  РАЗВИТИЯ М ЕНЕДЖ М ЕНТА В НОВОМ ВЕКЕ

Н.В. Елисеев

Менеджмент развивается на стыке науки и практики, на основе синтеза 
знаний и опыта. Синтез знаний, как характеристика научного мышления, опре­
деляется развитием традиционных представлений обновления старой модели 
через осмысление недавно появившихся данных в совокупности с известными 
ранее фактами в новой схеме, которая должна объединять имеющееся возрас­
тающее количество информации. При этом имеют место две несовместимые 
тенденции. Одна из них - открытие новых взаимосвязей, распознавание новых 
фактов, процессов и явлений - прогрессивная тенденция. Другая - сведение но­
вых фактов и получаемой информации к привычным представлениям в рамках 
старой схемы - консервативная тенденция. Эта консервативная тенденция име­
ет место не только в менеджменте, но и в любой области творческой деятельно­
сти. А прогресс возможен благодаря радикально настроенным исследователям, 
ломающим старые схемы, созданные предыдущими знаниями и менталитетом.

Глобальные отказы от старых схем управления в 90-е гг. сопровождались 
созданием новых концепций. Без новых схем управленческие знания стали 
представлять собой во многих случаях хаотические наборы факторов, которые 
далеки от науки. Не менее хаотичны и действия практиков, если вместо старого 
стиля работы не приходит иной с новыми элементами, к которым необходимо 
привыкнуть Еще в Древнем Китае понимали, что невозможно управлять мето­
дами отживших правителей. Даже консерватизм выражается стремлением по­
нять изменяющуюся действительность, потому что время нельзя обмануть. 
Очень часто консерваторами становятся люди, знающие и достигшие больше 
других. Они хуже других воспринимают новые факты, изменения среды, кото- 
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