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Проблема подготовки учителей

Лейбористы, придя к власти, ежегодно
провозглашали образование своим прио#
ритетом. Говорилось о расширении само#
управления школ, однако им запрещалось
делать главное — повышать зарплату учи#
телям.

Выпускники муниципальных школ серь#
езно отстают по уровню знаний от своих
сверстников из элитарных частных школ,
а следовательно, имеют гораздо меньше
шансов попасть в университет и впослед#
ствии добиться успеха в жизни. 

Причина этой проблемы, по мнению боль#
шинства британцев, кроется в недостатке
высококвалифицированных учителей, боль#
шинство которых работает в дорогих част#
ных школах, а не в бедных муниципальных. 

Данный вывод подтверждается анали#
зом результатов тестов PISA, проводимых
в ряде стран. Как показывает статистика,
уровень обученности подростка в той или
иной стране не зависит от количества пот#
раченных на организацию учебного про#
цесса средств, количества учащихся в
классе, продолжительности уроков и воз#
раста, с которого дети начинают посещать
школу. Главный фактор, как оказалось, —
подготовка учителей.

Великобритания на протяжении послед#
них лет сталкивается с серьезной пробле#
мой нехватки учителей в средних школах.
Эта проблема существовала всегда (не хва#
тало учителей высокой квалификации),
однако именно сейчас она остра как нико#
гда. Директора школ, устав от поиска учи#
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телей, уходят на пенсию еще в достаточно
молодом возрасте.

В странах, где учителями работают наи#
более талантливые выпускники вузов (к
примеру, в Финляндии) успеваемость уча#
щихся гораздо лучше, чем, например, в
США, где расходы на образование выше,
чем в Финляндии, однако уровень подго#
товки учителей оставляет желать лучшего. 

В Великобритании обстоятельства сло#
жились иначе. В школу идут работать как
раз худшие. Дабы изменить ситуацию,
британцы, последовав примеру американ#
цев, начали осуществление программы по
повышению квалификации школьных пе#
дагогов. В настоящее время в программу
вовлечено около 4 тысяч учителей. Пре#
тенденты на участие в данной программе
тестируются на наличие лидерских и ком#
муникативных качеств, прошедшие отбор
направляются на работу в худшие школы
страны на два года. Данные школы, где
лишь 10–20% выпускников получают ат#
тестат о среднем образовании и около 30%
бедны настолько, что получают обед в шко#
ле бесплатно, наиболее страдают от нехват#
ки высококвалифицированных учителей и
текучки учительских кадров. 

Улучшение качества преподавания
или снижение уровня стандартов?

Результаты экзаменов в 2009 году пора#
зили всех скептиков и оптимистов. Про#
цент успешно сдавших экзамены вырос с
68,2% (в 1982 году) до 97,5% в нынешнем.
Высшие оценки получили 26,7% выпуск#
ников (это лучший результат за последние
27 лет). Однако проведенный анализ пока#
зал, что не все так радужно, как казалось.

В Британии выпускники школы в воз#
расте 16 лет сдают обязательный экзамен
по трем предметам: английскому языку,
математике и science (некой комбинации
из биологии, географии, физики, химии и
других естественных наук). Поэтому мно#
гие учащиеся просто не учат другие пред#
меты. Такие дисциплины, как история,

литература и другие, являются предмета#
ми по выбору. 

Часто выпускники выбирают для экза#
менов «легкие» предметы, которыми в
Британии считаются драма, искусство и
дизайн, основы права, английский язык,
бизнес. «Трудными» предметами являют#
ся математика, музыка, французский
язык, физика, химия и другие предметы
естественно#научного и точно#научного
циклов. В аттестате же баллы, полученные
по «тяжелым» и «легким» предметам, рав#
ны. Таким образом, «отличник» может
знать историю на «отлично», а математи#
ку — на «неудовлетворительно». Поэтому
университеты, желая получить подготов#
ленных студентов, вынуждены дополни#
тельно проводить их отбор.

Исследования показали, что в среднем в
настоящее время выпускники сдают экзамен
на аттестат зрелости на 18% лучше, чем это
было 20 лет назад. Существует единственное
объяснение данному парадоксу — значи#
тельное упрощение самих тестовых заданий. 

Репетиторство

После трех лет обучения в государствен#
ной школе многие дети едва могут напи#
сать свое имя. В связи с этим растет рынок
репетиторских услуг.

Реально оценить объем данного рынка
невозможно, так как многие репетиторы
предпочитают получать плату за обучение
наличными и не регистрируются в налого#
вых органах. Согласно опросам, 22% роди#
телей детей в возрасте от 11 до 16 лет, обу#
чающихся в государственных школах, на#
нимали репетиторов — и число их растет. 

Также опросы фиксируют снижение воз#
раста детей, которые занимаются с репети#
торами. Многие работающие родители не в
состоянии контролировать учебу своего ре#
бенка, и единственный выход в таком слу#
чае — нанять репетитора. 

В то же время наметилась тенденция
приглашать репетиторов и к детям, обуча#
ющимся в платных частных школах. 
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Причиной возникновения данной тен#
денции большинство исследователей счи#
тает рост конкуренции при поступлении в
университет. Для этого уже недостаточно
иметь отличные оценки в аттестате. Уни#
верситеты более жестко относятся к кан#
дидатам на место студента. 

Обучение на дому

Также из#за падения качества государ#
ственного среднего образования все боль#
шее число детей обучается на дому. 

Никто не может назвать точное число де#
тей, получающих домашнее образование, в
Великобритании. По данным консалтинго#
вой компании «Йорк», в 2007 году их было
20 тысяч. Однако некоторые аналитики на#
зывают число 50 тысяч и утверждают, что
количество детей, обучаемых на дому, рас#
тет на 10% ежегодно.

Детей стараются обучать на дому не
только сверхрелигиозные родители, дабы
уберечь их от еретических теорий, которые
предлагают им в школе, и другого рода гре#
ха, но и достаточно богатые светские роди#
тели. Многие родители только сейчас осо#
знали, что совсем не обязаны отправлять
своих детей в школу. Состоятельные семьи
могут позволить себе оградить ребенка от
стресса национальных экзаменов. 

Рынок учебных пособий и материалов,
предназначенных специально для домаш#
него обучения, постоянно растет. Сейчас
многие компании занимаются исключи#
тельно разработкой и реализацией подоб#
ного продукта. 

Недемократичные экзамены 

В Северной Ирландии до сих пор сущест#
вует старая селективная система образова#
ния, действовавшая во всей Британии
двадцать лет назад. Однако на протяжении
последнего десятилетия лейбористское
правительство объявило ей войну.

Данная система подразумевает проведе#
ние специального экзамена после оконча#
ния начальной школы (так называемый
Eleven Plus). После этого экзамена опреде#
ляется дальнейшая судьба ребенка. Лишь
самые сообразительные (примерно 7–10%)
отправятся в престижные школы «Грэмма
скулс» (аналог гимназий), окончание кото#
рых прямиком ведет на студенческую
скамью престижного университета. Осталь#
ные же продолжат обучение в реальных
училищах или обычных государственных
школах, которые вряд ли смогут дать доста#
точно знаний, для того чтобы поступить в
университет. 

В 2002 году экзамен был отменен, одна#
ко в 2006 году (при возврате к прямому
правлению из Лондона) его ввели вновь. 

В споре насчет сохранения или отмены
данного экзамена, как и в любом споре, су#
ществуют два противоположных мнения.
Противники Eleven Plus считают его пере#
житком прошлого, недемократичным и
сегрегационным инструментом правящей
элиты. Защитники приводят доводы о том,
что все#таки благодаря данному экзамену
качество среднего образования и результа#
ты выпускных экзаменов в Северной Ир#
ландии намного лучше, чем в Англии и
Уэльсе. 

Стороны пришли к негласному соглаше#
нию, по которому официально данный эк#
замен отменен, однако гимназии самостоя#
тельно вводят свои собственные вступи#
тельные испытания.

В то же время государство настоятельно
рекомендует гимназиям преимущественно
принимать на учебу местных жителей,
братьев и сестер уже обучающихся в дан#
ном учебном заведении детей, а также
иметь 20%#ную квоту для детей из бедных
семей. Однако, судя по всему, данные ре#
комендации в основном будут проигнори#
рованы. Большинство из 69 североирланд#
ских гимназий намерены вести самостоя#
тельную политику в вопросе приема детей.

В Англии 164 гимназии пережили 1970#е
годы и сохранили вступительные экзаме#
ны, напоминающие пресловутые Eleven
Plus. Основные политические силы Брита#
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нии выступают против сохранения данной
практики, однако родители желают, чтобы
их дети получали качественное образова#
ние. В 2008 году на вступительный экзамен
в гимназию в графстве Суррей пришло 1500
детей. Мест же в школе было всего 128. 

Проблемы частных школ

Ожидают ли частные школы Британии
трудности в связи с всемирным кризисом?
В 1990 году, во время очередного кризиса,
многие дети были исключены из частных
школ потому, что родители не смогли бо#
лее оплачивать их учебу. Число детей, обу#
чавшихся в частных школах, упало тогда
до рекордно низкой отметки в 11 500 чело#
век (2,4% от общего числа школьников
страны). 

В настоящее время ситуация несколько
иная. 16% семей обучают, по крайней ме#
ре, одного ребенка в частной школе. На это
они могут тратить более 40% семейного до#
хода. В среднем в стране год обучения в
частной школе (дневного типа, не в школе#
пансионе) обходится в 10–12 тысяч фунтов
в год, что почти в два раза выше стоимости
обучения в университете. Однако, конеч#
но, частные школы рассчитаны все#таки
на более богатых людей (которые могут
позволить себе оплату и в 10 раз превыша#
ющую существующую).

Небольшие частные школы уже не вы#
держивают конкуренции со стороны круп#
ных транснациональных сетей школ. Они
вынужденно поглощаются этими сетями.
К примеру, Cognita, одна из самых боль#
ших компаний, владеющая 45 частными
школами в Британии, планирует, несмот#
ря на кризис, увеличить число своих школ
до 60. 

Родители все еще надеются на уменьше#
ние стоимости обучения из#за растущей
конкуренции между школами, однако их
надежды тщетны. Школы только повыша#
ют стоимость обучения. 

Война против частных школ — одна из
старейших традиций, являющаяся частью

классовой войны. Однако даже политики
из левого лагеря уже вряд ли будут всерьез
говорить о полном запрете частных школ в
Британии. Сегодня речь идет, прежде все#
го, о благотворительности. Частные шко#
лы, по мнению большинства граждан ко#
ролевства, должны вносить свой клад в об#
щественное развитие, то есть иметь опре#
деленную квоту — предоставлять места де#
тям из бедных семей, которые не в состоя#
нии оплатить обучение. Школы, игнориру#
ющие данное правило, ожидает закрытие.
Согласно новому закону о благотворитель#
ной деятельности обучение детей само по
себе более не является благотворитель#
ностью. Теперь, для того чтобы получить
льготы при налогообложении, частные
школы должны продемонстрировать реаль#
ную помощь обществу. 

Спорным остается вопрос об объеме по#
мощи, которую обязаны оказывать част#
ные школы, то есть какое количество бес#
платных мест они должны предоставлять
либо какую часть своего бюджета отдавать
безвозмездно нуждающимся. В настоящее
время придерживаются критерия — 5% от
общего бюджета школы. В связи с этим
частные школы вынуждены идти на увели#
чение стоимости обучения (для того чтобы
увеличить количество бесплатных мест).
Если возникает вопрос о расходовании
средств, полученных частными школами в
качестве оплаты обучения, каждый из ди#
ректоров ответит, что примерно от 3/4 до
2/3 всех поступлений идет на оплату труда
учителей и обслуживающего персонала,
определенная часть средств — на стипен#
дии талантливым детям из бедных семей.

С другой стороны, частный сектор британ#
ского среднего образования экономит для
государственного бюджета ежегодно сум#
му в 3 миллиарда фунтов стерлингов, обу#
чая более 7% детей. 

В Британии доходы населения достаточ#
но велики, даже если исходить из стандар#
тов, принятых в развитых странах. Таким
образом, большая масса родителей способ#
на оплатить обучение своих детей в част#
ных школах. И если ребенок уже учится в
частной школе, родители делают все воз#

Реп
ози

то
ри

й ГГУ имен
и Ф

. С
ко

ри
ны



№

61

22 2010 ЗАРУБЕЖНАЯ ШКОЛА

можное для того, чтобы он продолжил обу#
чение в ней и окончил ее (даже если дохо#
ды семьи упали и обучение ребенка в част#
ной школе сильно подрывает семейный
бюджет — лучше даже голодать, но пла#
тить за обучение). Ведь окончание частной
школы гарантирует поступление в универ#
ситет, а затем и трудоустройство на пре#
стижную работу.

Таким образом, в настоящее время спрос
на частное среднее образование превышает
предложение. 

Привычные законы конкуренции вряд
ли применимы к рынку частного среднего
образования. К примеру, в стране крайне
сложно открыть новую частную школу.
Представители компании «Сивитас», ко#
торая управляет тремя «школами новой
модели», где плата за обучение равна 5
тысячам фунтам стерлингов (более чем в 2
раза меньше стоимости обучения в любой
из частных школ страны), говорят о много#
численных бюрократических проволоч#
ках, с которыми они сталкиваются при
открытии новых школ. 

В 2001 году одно из ведущих британских
изданий провело социологический опрос
среди родителей школьников и выяснило,
что 8 из 10 родителей выбрали школу для
своих детей, главным критерием считая
репутацию школы. 

Неудивительно, что огромные сложности
с открытием новых школ являются причи#
ной того, что рынок частного образования
представлен старыми школами, большин#
ство из которых являются реципиентами
(получателями) благотворительных средств.

Одна из шведских компаний — «Kuns#
kapsskolan», которая управляет 32 частны#
ми школами в Швеции, стремится открыть
свои школы и в Британии, при этом рас#
пространив положительный опыт этой
скандинавской страны. Дело в том, что ре#
формой начала 1990#х годов в Швеции бы#
ла введена ваучерная система в среднем об#
разовании. То есть каждый желающий мог
использовать государственные средства (в
Швеции образование бесплатное) на обуче#
ние не в государственной школе, а в част#
ной. Данные меры увеличили число учени#

ков частных учебных заведений до 12% за
15 лет. 

Консерваторы заявляют о необходимо#
сти следовать шведской модели развития
среднего образования, отменить государ#
ственную монополию в школьном образо#
вании. По их убеждению, школы должны
управляться советами либо благотвори#
тельными обществами. В ближайшие 5 лет
планируется создание 500 школ нового ти#
па, которые примут более 200 тысяч уче#
ников.

Однако этот план может стать еще одним
«мыльным пузырем». В Швеции, к приме#
ру, созданы большие корпорации, управ#
ляющие школами. Из более чем тысячи не#
зависимых школ три четверти — это ком#
мерческие организации. Но представители
британских консерваторов против такой
масштабной коммерциализации.

Часто слышны обещания компаний сни#
зить стоимость обучения в частных шко#
лах, которыми они управляют, до суммы,
которую тратит государство на обучение
ребенка в государственной школе. Однако
данные обещания так и остаются таковы#
ми. Родителям приходится платить, так
как государственное образование оставля#
ет желать лучшего. 

Британия, ранее задававшая тон в обра#
зовании, в настоящее время остается дале#
ко позади своих европейских соперников.
Только 71% молодых британцев в возрасте

Число граждан в возрасте 15–19 лет,
получающих образование (%)
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ООБРАЗОВАНИЕ В СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЕ

15–19 лет получают образование (см. диаг#
рамму). С 1995 года в Британии количест#
во лиц данной возрастной группы, получа#
ющих образование, снизилось на 1% (в
США выросло на 8%). Схожая ситуация
наблюдается и возрастной категории от 20
до 29 лет. Число обучающихся в Британии
упало с 18 до 17%, а в развитых странах в
целом эта цифра выросла с 18 до 25%. 
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