
СТРОИТЕЛЬСТВО УРАЛЬСКОГО ЗАВОДА 
ТЯЖЕЛОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ (1928— 1933 гг.)

Г. А. Унпелев
В годы первой пятилетки рабочий класс 

С С С Р под руководством коммунистической 
партии и советского правительства создал 
новые отрасли тяж елой индустрии, какие 
раньш е в наш ей стране либо совершенно от
сутствовали, либо имелись в зачаточном со
стоянии. XV съезд  В К П (б) в постановлении 
«О директивах по составлению  пятилетне
го плана народного хозяйства» подчеркнул 
необходимость усилить « п р о и з в о д с т в о  
с р е д с т в  п р о и з в  о д  с т в а с тем, чтобы 
рост тяж елой и легкой индустрии, транспор
та и сельского хозяйства, т. е. п редъ являе
мый с их стороны производственный спрос, 
был в основном обеспечен внутренним произ
водством промышленности СССР»

1 «КПСС в резолю циях и решениях 
съездов, конференций и пленумов ЦК». 
Ч. II. Госполитиздат. 1953, стр. 337.

К таким отраслям  промышленности отно
силось прежде всего машиностроение. От 
уровня маш иностроения зависит техниче
ская реконструкция промышленности и всех 
других отраслей народного хозяйства. М а
ш иностроительная промышленность долж на 
бы ла производить новую, передовую техни
ку для заводов, ш ахт, рудников, фабрик, 
электростанций; выпускать маш ины для 
сельского хозяйства, переходившего на путь 
коллективизации; снабж ать современным 
оруж ием советские вооруженные силы. 
Огромное значение для развития м аш ино
строительной промышленности в СССР име
ло сооружение Уральского завода тяж елого 
маш иностроения. Это гигантское предприя
тие было построено в необычайно короткий 
срок — пять лет.

О сущ ествляя курс на социалистическую
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индустриализацию  страны, принятый XIV 
съездом , Ц К  В К П (б) и советское прави
тельство предлож или хозяйственным орга
низациям спроектировать и построить на во
стоке страны крупнейш ий завод тяж елого 
маш иностроения. 3 июля 1927 г. Совет Т ру
да и Обороны признал необходимой построй
ку завода маш иностроения на Урале, а два 
м есяца спустя, 6 сентября, определил место 
постройки завода в районе города С вердлов
ска 2. Д л я  строительства завода и социали
стического города при нем бы ла отведена 
больш ая территория — 1 600 гектаров земли. 
Торж ественная закладка  завода  состоялась 
15 июля 1928 г., в 9-ю годовщину освобо
ж дения У рала от колчаковских банд.

В процессе строительства проектная м ощ 
ность У ралм аш а пересм атривалась дваж ды  
в сторону ее увели чения3. П роектная мощ 
ность У ралм аш завода устанавливалась в 5 
с половиною раза  большей, чем первона
чально нам ечалось 4

Крупнейшей стройкой пятилетки повсе
дневно руководили центральны е партийные 
и советские организации. Ц К  В К П (б ), С ов
нарком СССР и ВСНХ С С С Р систематиче
ски оказы вали оперативную  помощь строи
тельству. 2 м арта 1928 г. президиум ВСНХ 
С С С Р создал Государственное управление 
по постройке У ралм аш завода — У ралмаш - 
строй. Во главе строительства партия и 
правительство поставили испытанного ком- 
муниста-хозяйственника, члена Ц И К  С С С Р 
А. П. Банникова. По поручению Ц К  
В К П (б) строительство У ралм аш завода по
сетили в разное время В. М. М олотов, 
М. И. Калинин, К. Е. Ворошилов, 
Г. К. Орджоникидзе.

29 декабря 1929 г. Совет Труда и Обороны 
вынес постановление, в котором отм еча
лось исключительно важ ное народнохозяй
ственное значение У р ал м аш стр о я5. Ф инан
сирование строительства резко увеличива
лось. 4 ф евраля 1930 г. ВСНХ СССР пред-

? См. «Сборник актов и заклю чений пра
вительственной комиссии по . приемке
УЗТМ». М ай — июнь 1933 года. Изд. УЗТМ, 
стр. 1.

3 18 ноября 1929 г. Главмаш строй
ВСНХ С С С Р увеличил мощность сооруж ав
ш егося завода почти в 3 р аза  против пер
воначально намеченной (см. «Сборник ак
тов и заклю чений правительственной ко
миссии по приемке УЗТМ », стр. 3).

4 Свердловский областной государствен
ный архив (С О ГА ), ф. 245, on. 1, д. 962, 
лл. 453 и 454.

5 См. «Сборник актов и заклю чений пра-
т ттельственной комиссии по приемке
J3 T M » , стр. 2.

лсж ил всем органам  ВСНХ м аксимально 
содействовать У ралмаш строю  «в успешном 
выполнении возложенных на него ответ
ственных зад ан и й » 6. 18 апреля 1931 г. ход 
строительства У ралм аш завода обсуж дался 
президиумом ВСНХ С ССР, 6 и 17 августа 
1931 г. и 27 м ая 1932 г.— Советом Труда и 
Обороны. 18 октября 1931 г. Совнарком 
С С С Р признал У ралмаш строй ударной 
стройкой, приравняв ее в отношении снаб
ж ения всеми видами материалов, оборудо
вания, продовольствия и промышленных 

товаров к первоочередным 33 стройкам 
страны.

И з равных районов страны на строитель
ную площ адку непрерывно поступали м ате
риально-технические средства. П рибы вало 
самое совершенное отечественное оборудова
ние и лучш ие образцы капиталистической 
техники. Один из станков для завода пере
возили на 22 платф ормах. П рибы вали 
строительные механизмы, подъемны е к р а 
ны, двигатели, транспортные средства, п а 
ровозы, металл. Эш елонами подавался ц е
мент. В 1931 г. на У ралмаш строе работало 
более 30 бетономеш алок, сотни ленточных 
транспортеров, экскаваторы  и другая  строи
тельная техника.

Вдохновленные реш ениями коммунисти
ческой партии о превращ ении С С С Р в м ощ 
ную индустриальную  держ аву , советские 
люди со всех концов страны ехали строить 
гиганты социалистической индустрии, в том 
числе У ралм аш завод. В 1929 г. на площ адке 
У ралмаш строя работали 4 тыс. человек, в 
1931 г.— 15 тыс., а в 1932 г.— свыш е 25 ты 

сяч. В момент закладки  завода  на стройке 
о бразовалась немногочисленная партийная 
ячейка, а в 1931 г. был создан районный ко
митет В К П (б) У ралмаш строя, объединяв
ший партийные ячейки на реш аю щ их участ
ках строительства. Число коммунистов уве
личилось с 8 в начале строительства до 
1 500 в 1931 г. и 3 500 в период пуска У рал
м аш завода. Ц К  В К П (б) направлял на 
У ралмаш  коммунистов-хозяйственников, ин
женеров, партийных работников, организо
вавш их коллектив стройки. М ногие передо
вые рабочие-строители вступали в партию  и 
брали на себя обязательства «с честью но
сить звание ударников-болы певиков» и «по
вести в бой за досрочный пуск завода д е 
сятки тысяч рабочих 7.

6 Центральны й архив У ралм аш завода, 
ф У ральского завода тяж елого маш ино
строения (У ЗТМ ), on. 1, д. 1, л. 41.

7 Архив Свердловского филиала И М ЭЛС , 
ф. 153, on. 1, д. 31, л. 20.
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Опыт первых строек пятилетки показал, 
как  важ но д л я  ускорения и улучш ения работ 
организовать так  назы ваем ы й тыл строитель
ства. Учитывая этот опыт, руководители 
У ралм аш строя в 1928— 1930 гг. направляли 
усилия коллектива на создание сети под
собно-вспомогательных предприятий, за го 
товку строительных м атериалов, всесторон
нюю подготовку широкого фронта строитель
ства основных цехов. Уралмаш строй про
явил весьма ценную инициативу, построив 
быстрыми темпами цех металлических кон
струкций (Ц М К ), который уж е с июля 
1929 г. обеспечивал стройку м еталлически
ми колоннами, балкам и, фермами и т. д. 
Б л агодаря  этому стройка обош лась без им
порта металлических конструкций и без з а 
воза их с юга страны, что значительно уде
ш евило и ускорило строительство завода. 
Ц М К  произвел свыше 25 тыс. тонн различ
ных металлических конструкций как  соб
ственно для У ралм аш а, так  и для М агни- 
тостроя и Н ижнетагилстроя.

Чтобы избеж ать ошибок, допущенных дру
гими стройками, управление У ралм аш 
строя организовало лесозаготовки, производ
ство кирпича, извести, заготовку камня, щ еб
ня, гра®ия, песка. Бы л построен лесозавод, 
деревообделочный комбинат, комбинат бес- 
цементных камней, мощный кирпичный з а 
вод.

З а  7 месяцев был построен и 1 м ая 1929 г. 
пущен ремонтно-строительный цех, который 
полностью обеспечил строительство оконны
ми коробками и переплетами, дверьми и 
другими деревянны ми конструкциями. М енее 
чем за  год был сооружен ремонтно-механи
ческий цех, послуживш ий базой механизации 
строительства. Одновременно началось строи
тельство ж илищ , подъездны х ж елезнодорож 
ных путей, шоссейных дорог, линии электро
передачи, трам вайной линии от стройки до 
Свердловска.

В подготовительный ж е период было со
здано  подсобное сельское хозяйство У рал
маш строя. В условиях продовольственных 
трудностей первой пятилетки собственное 
подсобное хозяйство У ралмаш строя сы гра
л о  большую роль в улучшении питания 
громадного коллектива строителей и их 
семей.

Х орош ая м атериальная подготовка к ш и
рокому строительству выдвинула У ралм аш 
строй в число передовых строек первой п я 
тилетки и позволила почти одновременно 
залож ить все основные цехи будущего з а 
вода и обеспечить быстрое их возведение. 
В м арте 1930 г. было начато строительство

сталелитейного, чугунолитейного и терм и
ческого цехов, в апреле — инструм енталь
ного и модельного, в июле — механиче
ского, в августе — кузнечно-прессового, в 
сентябре — теплоэлектроцентрали и т. д. 
С ледует при этом отметить, что каж ды й цех 
пораж ает своими большими м асш табам и и 
равен иному огромному заводу. К. Е. Во
рош илов, посетивший строительство в сен
тябре  1931 г., сказал  на митинге рабочих- 
строителей: «УМ СЗ — одна из лучш их и 
слож нейш их строек, которые я видел. И это 
строительство осущ ествляется значительно 
успешнее, чем многие другие. По приезде в 
М оскву я порадую  Ц К  нащ ей партии и пра
вительство сообщением о темпах и качестве 
осущ ествляемой вами стройки »9.

Д л я  подготовки квалиф ицированны х 
строителей была создана сеть производ
ственно-технических курсов, школ Ц ентраль
ного института труда (Ц И Т ), которые вхо
дили в единый учебный комбинат. В марте 
1931 г. на У ралмаш строе в специально воз
веденном здании откры лась ш кола ФЗУ.

М ассы крестьян-отходников, не прош ед
ших школы крупного производства, прино
сили с собой на строительство пережитки 
мелкособственнической психологии. И  это 
нередко приводило к наруш ениям трудовой 
дисциплины, прогулам, текучести, рвачеству 
и тунеядству.

П артийная организация У ралм аш строя н а 
стойчиво боролась за победу коммунистиче
ской сознательности над переж иткам и м ел
кобурж уазной психологии, несоциалистиче
ским отношением к труду, цементировала 
разнош ерстные массы новых рабочих в 
друж ны й и сплоченный коллектив. В 1928 г. 
элементы распущ енности наблю дались и 
среди коммунистов; например, имелись слу
чаи нарушений трудовой и партийной дис
циплины. П артийная организация повела 
решительную  борьбу преж де всего против 
нездоровых явлений в собственной среде, 
наладила партийную учебу, повыш ала 
сознательность членов и кандидатов партии. 
Укреплению партийного коллектива способ
ствовала и чистка партийных рядов, прове
денная в 1929 году.

П артийная организация добивалась сосре
доточения основных партийных сил на ре
ш ающ их участках строительства и повыш е
ния авангардной роли членов и кандидатов 
партии. В 1928— 1930 гг., когда разверты 
валась  подготовка к строительству, комму-

9 Г азета «Уральский рабочий», 9 сентяб
р я 1931 года.
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нисты направлялись в подсобно-вспомога
тельные предприятия; здесь были созданы 
партийные ячейки и группы. Когда ж е р а з 
вернулось строительство основных производ
ственных цехов, райком В К П (б) У ралмаш - 
строя укреплял коммунистами решаю щие 
участки стройки. В 1931 г. на строительстве 
основных цехов было создано 8 партийных 
ячеек, объединявш ихся партийным комите
том промышленной площ адки. С ростом 
монтаж ны х работ, а затем  по мере необхо
димости овладения новой техникой лучш ие 
силы партийной организации перебрасы ва
лись на м онтаж  оборудования и освоение 
производства. В январе 1932 г. при 
монтажно-техническом управлении был 
образован партийный комитет. В пределах 
промышленной площ адки такж е осущ е
ствлялся метод концентрации коммунистов 
на реш аю щ их участках. Н апример, в н а 
чале 1932 г. на строительстве механическо
го, кузнечно-прессового цехов и теплоэлек
троцентрали, сооружение которых прибли
ж алось к  концу, было сосредоточено 65% 
всех коммунистов 10. В 1931 г. на У ралм аш - 
строе были 32 партийные группы, а в 
1932 г.— уж е 103.

В подъем е активности рабочих Урал- 
м аш строя больш ое значение сы грало улуч
ш ение работы  партийной организации: р а з 
витие в ней внутрипартийной демократии, 
критики и самокритики, повышение идейно
политического уровня коммунистов. Н а по
вестку дня партийных собраний выносились 
коренные вопросы партийного и хозяйствен
ного строительства — реш ения XVI съезда  
партии, XVI и XVII партийных конферен
ций, пленумов Ц К  В К П (б ). Особенно ч а 
сто обсуж дались вопросы хода строитель
ства, состояния трудовой дисциплины и ор
ганизации социалистического соревнования, 
марксистско-ленинской учебы коммунистов. 
В условиях напряж енной борьбы с трудно
стями строительства партийные собрания 
(часто проводились открытые партийные 
собрания с участием беспартийных рабочих) 
всегда проходили с острой критикой недо
статков и служ или хорош ей ш колой воспита
ния кадров в духе нетерпимости к  недостат
кам.

В ускорении темпов строительства Урал- 
м аш завода большое значение имело партий
ное собрание, состоявш ееся 22 июля 1930 г. 
и обсудивш ее реш ения X V I партийного 
съезда.

С обрание постановило: популяризовать
реш ения съезда  среди рабочих, шире р а з
вернуть социалистическое соревнование, 
укрепить трудовую  дисциплину на строй
ке и. После этого собрания коммунисты ш и
роко разъясняли  многотысячному коллекти
ву стройки постановления XVI партийного 
съезда и задачи, стоящ ие перед Урадмаш - 
строем. П артийная организация организо
в ал а  беседы с рабочими различных профес
сий, отдельных бригад и участков, проводи
л а  собрания инженерно-технических р а 
ботников, молодежи, профсоюзного актива, 
женщ ин. Партийные ячейки улучш или руко
водство социалистическим соревнованием. 
П ланы  строительных участков стали более 
своевременно доводиться до бригад, ход вы
полнения социалистических обязательств 
проверялся еж едневно и по пятидневкам, об 
опыте передовиков рассказы вали агитаторы, 
писали многотираж ны е и стенные газеты . 
Портреты  лучш их строителей были вывеш е
ны на видных местах стройки, при входе в 
столовую, клуб и т. д. Л озунги и плакаты  
призывали ускорить темпы возведения з а 
вода. Результаты  организаторской и массо
вой политической работы вскоре стали с к а 
зы ваться: выросло число ударников, укре
пилась трудовая дисциплина, увеличились 
темпы строительства. К концу года стройка 
выш ла из прорыва.

В борьбе за овладение строительной тех
никой нем аловаж ную  роль сы грала партий
но-техническая конференция строительства, 
которая состоялась 21 сентября 1931 года. 
П овестка конференции вклю чала пять самых 
актуальны х для  У ралм аш строя вопросов: 
индустриальные методы и организация 
строительства; новые строительные м ате
риалы; механизация строительных работ; 
новые виды ж елезобетонны х и деревянных 
конструкций; стандартное ж илищ ное строи
тельство. Д оклады , учиты вавш ие опыт 
У ралмаш строя и ряда  других новостроек п я 
тилетки, предварительно обсуж дались на 
кустовых партийных собраниях, а уж  затем 
на самой конференции. В обсуждении вопро
сов, которые предстояло реш ить конферен
ции, участвовали сотни лю дей. Так, к ол 
лектив вы работал меры, направленные к 
всемерной механизации работ, внедрению 
сборного ж елезобетона, улучшению зимних 
работ, применению новых видов строитель
ных материалов, лучш ей организации труда 
на стройке.

10 Свердловский филиал И М Э ЛС , ф. 153, п Архив С вердловского ф илиала И М Э ЛС  
: х  1, д. 28, лл. 23— 26. ф. Ц , 0п. 1, д. 733, лл. 257—258.
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В условиях У ралм аш строя пропаганда и 
агитация приобретали тем большее значе
ние, что основная масса строителей состоя
ла  первоначально из крестьян-отходников и 
молодежи. Коммунисты р азъясняли  р або
чим, в первую очередь новому пополнению 
кадров, пришедшему из деревни, место 
Уралм аш строя в плане индустриализации 
страны, говорили о трудностях, которые надо 
было преодолеть, мобилизовали коллектив 
на укрепление производственной дисципли
ны, выполнение строительной программы, 
береж ное расходование материалов, улучш е
ние качества работ. Больш ое значение в вос
питании рабочих имели многотираж ны е и 
стенные газеты . В 1932 г. на У ралмаш строе 
выходили три многотираж ные газеты: «С та
линец», «Молодой сталинец», «За  уральский 
блюминг» (последняя была газетой дей
ствующих цехов заво д а), свыш е 50 стенных 
газет, вокруг которых образовался рабко
ровский актив из семисот человек. Газеты  
создавали многочисленные рабкоровские по
сты на реш аю щ их участках стройки, прово
дили массовые проверки хода социалисти
ческого соревнования, овладения техникой. 
П артийная организация направляла работу 
профсоюзной, комсомольской и других м ас
совых организаций. О пираясь на них, пар 
тийная организация добивалась усиления 
творческой активности и инициативы р або
чих. М ногочисленный профсоюзный актив 
организовал социалистическое соревнова
ние, проводил производственные совещания 
и разносторонню ю  культурно-массовую  р або
ту. Н апример, в 1931 г. свыш е 60% строи
телей участвовало в производственных сове
щ аниях, обсуж давш их важ ны е вопросы 
строительства !2. Особенное внимание проф
организации было обращ ено на улучшение 
бытовых нуж д строителей, на борьбу за 
культурное общ ежитие, хорошо налаж енное 
общ ественное питание.

Более половины всего коллектива У рал
м аш строя составляли юноши и девушки. 
В 1930 г. на У ралмаш строе было 400 ком 
сомольцев, а в августе 1931 г.— уж е свыше 
3 тысяч 13. Комсомольцы, увлекая за собой 
остальную  молодежь, приняли шефство над 
строительными механизмами, явились ини
циаторами электросварки на стройке, ссзда-

12 См. «Конъю нктурный обзор У ралм аш 
строя за декабрь и IV квартал  1931 года», 
стр. 36.

13 Архив С вердловского ф илиала ИМ ЭЛС , 
ф. 11, on. 1, д. 496, л. 16; м ноготираж ная 
газета «Сталинец», 21 августа 1931 года.

вали группы изучения нового оборудования, 
были в первых рядах, когда партийная ор
ганизация призвала их на работу по монта
ж у оборудования цехов и их освоению.

Трудовой подъем рабочих непрерывно 
нарастал. Если в октябре 1930 г. в социали
стическом соревновании участвовало немно
гим более 45% коллектива р а б о ч и х 14, то 
накануне пуска завода, в 1933 г., в соревно
вание было втянуто 70% всех строителей 15. 
З аботясь о сокращ ении срока постройки з а 
вода, рабочие, инженеры и техники вноси
ли тысячи рационализаторских предлож е
ний. В одном только 1931 г. экономия от 
внедрения рабочих предложений составила 
522 тыс. рублей, в 1932 г.— свы ш е 3 млн. 
рублей 16.

Уралмаш строй, как  и лю бая другая строй
ка первой пятилетки, явился замечательной 
школой коммунистического воспитания и пе
ревоспитания людей, школой формирования 
рабочего класса. Под политическим руковод
ством и воздействием партийных организа
ций, в спаянном рабочем  коллективе они в 
процессе социалистического груда порывали 
с привычками заскорузлой старины, индиви
дуально-крестьянского быта, проявляли луч
шие черты своего характера, становились 
активными борцами пятилетки.

Социалистическое соревнование на У рал
маш строе отличалось большим разнообра
зием форм (ударны е и сквозные ударны е 
бригады, встречные и сменно-встречные п л а
ны, социалистические счета и общественный 
буксир, движ ение хозрасчетных бригад). 
Основной формой социалистического сорев
нования являлись ударны е бригады, число 
которых с 207 в октябре 1930 г. увеличилось 
до 997 в начале 1932 года. В сентябре 
1930 г. в цехе металлических конструкций 
была создана первая на У ралмаш строе 
сквозная ударная бригада, то есть брига
да , которая обслуж ивала изготовление всей 
конструкции в целом, от начала до конца. 
П роизводительность труда каж дого  рабоче
го этой бригады возросла с 1,3 до 2 тонн 
продукции за смену; прохождение конструк
ции сократилось с 10 суток до 4. Вскоре на 
У ралмаш строе появились десятки сквозных 
ударных бригад. Н апример, строители чугу
нолитейного цеха в октябре 1930 г. создали 
сквозную ударную  бригаду, состоявшую из

>4 СОГА, ф. 245, on. 1, д. 962, л. 215.
15 Ц ентральны й архив У ралм аш завода, 

ф. УЗТМ , он. 1, д. 1, л. 31.
16 Ц ифры  взяты из конъю нктурных обзо

ров У ралм аш строя.
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землекопов, плотников, такелаж ников, элек
тромонтаж ников, печников, д аж е  проекти
ровщиков. Выдвинув встречный план — 
закончить стройку части цеха на месяц 
ра.ньше срока,— члены бригады, преодолев 
большие трудности, связанны е с работой в 
зимнее время, пустили первую  вагранку  в 
м арте 1931 г.; 30 м арта бы ла произведе
на первая плавка чугуна на У ралм аш за- 
воде.

Важную  роль в социалистическом сорев
новании играли монтаж ники. Социалистиче
ским соревнованием были охвачены все р а 
бочие монтажно-технического управления. 
Н а строительных участках застрельщ икам и 
соревнования вы ступали рабочие промыш 
ленной площ адки. Ведущ ей силой соревно
вания были здесь бетонщики. Они ж иво 
подхватили в 1931 г. почин строителей 
Х арьковского тракторостроя, приззавш их 
развернуть всесоюзное социалистическое 
соревнование бетонщиков. Бригады  бе
тонщиков У ралмаш строя, руководимые удар
никами Муравьевьим и Ф илимоновым, по
ставили мировые рекорды  производительно
сти труда. Вместо 280 зам есов на бетономе
ш алку за 1 смену по норме они давали 
600—700 замесов. М ировой рекорд произво
дительности труда был поставлен и при со
оружении целого объекта — градирни (вы 
сотное деревянное сооруж ение). Вместо 
90 дней, как  это обычно бывало в загранич
ной практике возведения градирен, строите
ли У ралм аш а зимой на сильном морозе по
строили градирню  за 38 дней.

Примеров трудового героизма, подобного 
подвигу строителей градирни, было немало 
в истории У ралмаш строя. 25 м ая 1932 г. 
весь коллектив сварщ иков и монтажников 
целые сутки не сходил с лесов и закончил в 
срок сооружение сварного газопровода. 
С лож ная печь в инструментальном цехе бы 
ла смонтирована на 10 дней раньш е срока. 
Н а 15 дней был сокращ ен м онтаж  котла 
электроотопительной станции.

При рытье котлована экскаваторщ ики в 
1,5 р аза  перекрыли норму, считавш ую ся 
предельной в США. Б ригада Ж арикова, ас
фальтируя пол модельного склада, за трое 
суток бессменной работы выполнила задание 
четырнадцати смев. Н е выходя из цеха, в 
удуш ливой атм осфере горящ ей асфальтовой 
массы, поочередно вы краивая время для  сна 
и тут ж е в цехе питаясь, 12 рабочих вы 
полнили норму на 400% . Когда беспартий
ного бригадира Ж арикова  попросили р ас 
сказать, к ак  бригада добилась своего вы 
даю щ егося производственного успеха, он от

ветил очень лаконично: « Р а з  дело требует,— 
падем, а сделаем» 17.

Не ж ал ея  ни сил, ни труда, строители 
У ралм аш завода и в 30-градусные морозы не 
прекращ али каменной кладки  и бетонных 
работ, монтажники по две — три смены не 
уходили из цехов, досрочно заканчивая мон
таж  агрегатов. Участник грандиозной строй
ки старый коммунист П. Антонов пишет в 
своих воспоминаниях: «Никто из нас не роп
тал  на то, что квартир не было и приходи
лось ж ить в дощ аты х бараках. М ы работали 
в цехах, не имевших крыш, а порой и стен. 
Мы натягивали брезент и трудились под его 
прикрытием, мерзли в буран и стуж у и ото
гревались у костров. По собственному ж ел а 
нию после трудового дня по четыре часа 
вместе со своими семьями работали на суб
ботниках. И все это потому, что одна мысль 
владела нами, одно ж елание было у нас: 
быстрей ввести гигантский маш иностроитель
ный завод в строй действующ их предприя
тий с тр ан ы » 18. Это был подлинный энту
зиазм , пафос нового строительства, пафос 
коммунистического труда.

Развитию  массового социалистического 
соревнования на У ралм аш строе содействова
ло такж е м атериальное поощрение рабочих. 
На всех строительных участках была вве
дена премиально-прогрессивная оплата тру
да. О сущ ествлялось такж е улучш енное пи
тание ударников в столовой, снабжение их 
продовольствием и промышленными то вар а
ми в специальных м агазинах, систематиче
ское премирование лучших строителей день
гами и ценными вещ ами. Героический труд 
ударников прославлялся в печати, на собра
ниях, в приказах по строительству. Ударни- 
кй награж дались почетными грамотами. Так 
на практике сочеталось идейно-политиче
ское воздействие на рабочих с м атериаль
ным поощрением их за повышение произво
дительности труда.

Руководство и партийная организация 
У ралмаш строя добивались высокой культу
ры строительства. Ускорению темпов соору
ж ения цехов гигантского завода  способство
вали зимние строительные работы  большого 
масш таба. К ак известно, раньш е строитель
ные работы носили сезонный характер и в 
зимнее время обычно прекращ ались. С нача
лом  первой пятилетки встал вопрос о необ
ходимости вести строительство круглый год.

17 М ноготираж ная газета «Н а стройке», 
16 ф евраля 1931 года.

ГГ. А н т о н о в .  Вчера и сегодня. С бор
ник «С оздатели машин». С вердловск, 1953, 
стр. 43.
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С зимы 1930— 1931 г. круглогодовые работы  
развернулись и на У ралмаш строе, что в усло
виях сурового клим ата У рала потребова
ло тщ ательной подготовки и было сопряжено 
со значительными трудностями. Н а У рал
маш строе ш ироко применялись строительные 
м атериалы  из местного сырья: глино-тре- 
пельные и трепельные кирпичи, бесцемент- 
ные камни заводского изготовления, асбо
гудрон, известково-трепельные растворы. 
Впервые в С С С Р были применены тяж елы е 
сборные ж елезобетонны е конструкции для 
промышленных зданий взам ен м еталличе
ских. Б лагодаря  этому удалось сэкономить 
до 15% м е т а л л а 19. К оллектив У ралм аш - 
строя успешно овладел и техникой электро
сварки, заменил множество клепаных кон
струкций сварными.

Темпы сооружения завода нарастали  из 
месяца в месяц и были очень высоки.

Б л агодаря  сосредоточению сил на пуско
вых объектах  удалось преодолеть некоторую 
разбросанность работ на У ралм аш строе и 
один за другим пускать в ход цехи завода. 
В июле 1931 г. были пущены инструм енталь
ный и модельный цехи, на возведение кото
рых -понадобилось 14 месяцев. П уск этих 
цехов в первую очередь был оправдан тем, 
что технологический процесс будущего з а 
вода начинался с изготовления моделей, а 
инструментальный цех долж ен  был изготов
л ять  инструменты для остальных цехов. З а 
тем до конца 1931 г. были пущены: в ок
тябре — чугунолитейный (частично цех н а 
чал работу 30 м арта) и сталелитейный цехи, 
которые тож е были возведены быстрыми 
темпами, примерно за  полтора года. В кон
це 1931 и начале 1932 г. усилия коллектива 
сосредоточились на окончании громадного 
механического цеха, кузнечно-прессового и 
термического цехов. К 1 ф евраля 1932 г. бы
ла пущена заводская теплоэлектроцентраль, 
на сооружение которой понадобилось все
го 16 месяцев. К осени 1932 г. коллектив 
добился значительного производственного 
успеха: в августе был частично закончен 
крупнейш ий в стране кузнечно-прессовый 
цех, а 7 ноября торж ественно отмечалось 
окончание строительства механического 
цеха.

К концу 1932 г. ясно стал виден закон
ченный технологический цикл производ
ства. Завод  вступил в предпусковой период. 
М еж ду тем он далеко ещ е не был построен; 
многочисленные строительные недоделки в 
цехах, которые не бросались в глаза  при

19 См. «П равда», 2 ф евраля 1931 года.

первом осмотре, сплошь и рядом затруд н я
ли нормальную  эксплуатацию  оборудования. 
Не была благоустроена заводская площ адка, 
отсутствовали хорош ие меж цеховые дороги и 
некоторые другие коммуникации и инж е
нерные сооружения. В таких цехах, как  чу
гунолитейный, леж али  груды горелой формо
вочной земли. Поэтому объем  строительно
м онтаж ны х работ продолж ал оставаться 
чрезвычайно большим, и темпы возведения 
завода не сокращ ались, хотя теперь происхо
дила м алозам етная, но весьма трудоем кая 
отделочная и благоустроительная р або
та. Хозяйственное руководство и партийная 
организация самокритично вскрывали недо
статки, меш авш ие полному пуску завода, 
концентрировали внимание коллектива на 
доделках, благоустройстве, утеплении цехов, 
окончании возведения остальны х инж енер
ных сооружений, складов, коммуникаций.

В эти дни особенно большую помощь о ка
зали  У ралмаш строю  общ ественные организа
ции и трудящ иеся города С вердловска: на 
строительной площ адке ежедневно проводи
лись субботники с участием нескольких ты 
сяч горожан, бойцов Красной Армии, дом о
хозяек.

Опыт освоения техники первенцев пяти
летки —- С талинградского тракторного завода 
и Ростсельм аш а — показал, что овладеть 
оборудованием и наладить выпуск машин 
слож нее, чем построить заводы . Освоение 
техники У ралм аш завода было более слож 
ным и трудным, чем на указанны х заводах: 
предстоял выпуск самых разнообразны х м а 
шин несерийного производства в отличие от 
однотипных тракторов и сельскохозяйствен
ных машин. К  тому ж е большинство типов 
маш ин и оборудования, которые долж ен был 
вы пускать У ралм аш , еще не производилось 
в С ССР.

М ногие станки и агрегаты , установлен
ные в цехах У ралм аш завода, не знали се
бе равных в советской промышленности. Д а 
ж е опытные рабочие и многие инженеры не 
были знакомы  с их устройством. Трудности 
освоения состояли и в том, что завод  долж ен 
был не только изготовлять маш ины с уче
том перспективы технического развития, но 
и сам их проектировать, конструировать, 
разрабаты вать технологические карты , рабо
чие чертеж и (заметим, что, тщетно стре
мясь подорвать советское маш инострое
ние, капиталистические фирмы отказались 
Продать Советскому Союзу техническую до
кументацию  оборудования металлургических 
предприятий).

В ажнейш ей проблемой овладения техни-

РЕПОЗИТОРИЙ ГГ
У И

МЕНИ Ф
. С

КО
РИНЫ



Строительство У ральского завода  тяжелого машиностроения (1928— 1933 гг.)  111

кой У ралм аш завода была проблема кадров. 
Задолго  до пуска завода началась подготов
ка рабочих-маш иностроителей в учебном 
комбинате и школе Ф ЗУ  У ралмаш строя, на 
различных предприятиях У рала и в специ
альной ш коле-заводе в Ирбите. В 1930 г. бы
ло подготовлено около двух тысяч рабочих, 
которые до пуска завода работали во вспо
могательных цехах строительства и на мон
таж е  оборудования. В конце 1930 г. были 
созданы  управления начальников будущих 
цехов и небольш ие конструкторские бюро 
при них, объединявш ие первые инженерные 
кадры  будущ его завода.

26 апреля 1931 г. Ц К  В К Щ б ) принял по
становление «О кадрах  для У ралмаш строя», 
наметивш ее программу подготовки кадров 
д л я  У ралм аш а. Ц К  В К П (б) отметил огром
ное значение своевременного пуска У рал
м аш завода и успешного разверты вания его 
производства для обеспечения оборудова
нием строящ ихся гигантов металлургии 
(М агнитогорска и К узнецка) и реконструи
руемых предприятий У рала. Вместе с тем 
Ц К  В К Щ б ) подчеркнул, что слож ность 
и новизна механического оборудования з а 
вода, специфичность и индивидуальный х а 
рактер производства предъявляю т исключи
тельные требования к подбору, расстановке 
и подготовке квалиф ицированных рабочих и 
инженерно-технического персонала, а такж е 
своевременного и полного овладения техни
кой производства. Ц К  В К П (б) предлож ил 
подготовить на действую щ их заводах  страны 
1 500 рабочих высокой квалиф икации для 
м онтаж а и эксплуатации пускаемых в дей
ствие цехов, направить на У ралм аш  необхо
димое количество инженеров, техников и 
опытных руководителей цехов и отделов 
управления завода. Управлению У ралм аш 
строя предлагалось в течение 1931 г. под
готовить через собственную учебную сеть и 
в действую щ их цехах завода не менее 4 тыс. 
маш иностроителей.

Т ак ж е как  год — два назад  вся страна 
посы лала на У ралмаш строй строителей, те 
перь она направляла  сюда токарей, ф резе
ровщиков, зуборезчиков, котельщ иков, ли 
тейщ иков, сталеваров, кузнецов и других 
квалиф ицированны х рабочих. Свыше полу
тора тысяч рабочих приехало из централь
ных городов, около ш естисот — с заводов 
Урала. Усиленно готовились кадры  на месте 
с отрывом от производства и без отрыва от 
него; строители осваивали заводские про
фессии, участвовали в монтаж е оборудова
ния, готовились стать к станкам  и агрега
там  завода.

По мере окончания м онтаж а оборудова
ния управление У ралмаш строя, партийная, 
профсою зная, ком сомольская организации 
уделяли все больш ее внимание делу освое
ния техники. В марте 1931 г. из состава 
партийной организации У ралм аш строя вы 
делился партийный коллектив У ралм аш заво
да, который в сентябре 1931 г. был преобра
зован в партийный комитет завода.

Н ачиная с июля 1931 г. ежедневно после 
семичасового рабочего дня проводились 
двухчасовые технические занятия. С тала 
склады ваться определенная система техни
ческого обучения. С начала рабочие были 
ознакомлены с технологическим процессом 
всего завода. Затем  началось изучение тех
нологии производства отдельных цехов кол
лективами каж дого цеха, потом — изучение 
отдельных станков и агрегатов. Бы ли созда
ны так  назы ваем ы е ш колы -бригады  для  из
учения техники дела (бригады  слесарей, л и 
тейщ иков, сварщ иков и т. д .) . В конце
1931 г. ш колы-бригады всюду зам енялись 
дифференцированной системой технической 
учебы: небольш ая часть неграмотных р або
чих охваты валась технической учебой в 
ш колах ликвидации безграмотности, для р а 
бочих низших разрядов были организованы  
вводные курсы, основная ж е м асса рабочих 
входила в технические круж ки. Ещ е в сен
тябре 1930 г. на У ралмаш строе был открыт 
вечерний филиал Уральского индустриаль
ного института, а через год — вечерний м а 
ш иностроительный техникум. В январе
1932 г. на заводе открылся технический к а 
бинет, а  в цехах созданы комнаты техники. 
Л екции на технические темы, технические 
кинофильмы, специальные технические стен
ные газеты  в цехах, технические странички 
в многотиражных газетах увеличивали ин
терес рабочих к новой технике. В цехах со
оруж авш егося завода развернулось соревно
вание за  быстрейш ее освоение новой техни
ки, за выполнение и перевыполнение произ
водственных заданий.

В начале 1932 г. Н арком ат черной м етал
лургии установил У ралм аш заводу годовой 
план выпуска доменного оборудования для  
Запорож стали, Н иж не-Тагильского м етал
лургического и других заводов. В октябре 
пленум Ц К  В К Щ б ) в постановлении «О чер
ной металлургии» предлож ил «приступить с 
начала 1933 г. к выпуску металлургического 
оборудования на Уральском маш инострои
тельном заводе, на новой К раматоровке, 
обеспечив форсированное разверты вание их 
производственных мощностей...» 20.

20 «КПСС в резолюциях...». Ч. II, стр. 716.
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П артийная организация заво да  р азъясни
л а  рабочим и техническому персоналу на
роднохозяйственное значение постановления 
Ц ентрального Комитета партии. Огромный 
политический и производственный подъем 
вы звал на У ралмаш строе объединенный 
пленум Ц К  и Ц К К  В К П (б ) в январе 
1933 г., подведш ий итоги первой пяти
летки. Внимание коллектива было прикова
но к новой задаче, поставленной партией пе
ред рабочим классом: пафос, проявленный 
им в строительстве новой, социалистической 
индустрии, дополнить пафосом освоения 
техники.

По почину мастера механического цеха 
С. С амойлова были проведены технические 
конференции рабочих по группам родствен
ных станков цеха. После технической кон
ференции зуборезчиков прошли такие же 
конференции карусельщ иков, строгальщ иков, 
ш лифовальщ иков, сборщиков, обм енивав
шихся опытом освоения однотипных стан
ков. Вслед за  этим родилась новая форма 
борьбы за  технику: социалистические техни
ческие зачеты. Рабочие добровольно брали 
на себя обязательства к определенному сро
ку овладеть станком, агрегатом, машиной. 
О бщ ественная комиссия принимала эк за 
мен (зачет) на знание станка. В случае, если 
экзам ен проходил с успехом, рабочий допус
кался  администрацией к станку на сам остоя
тельную  работу. О разм ахе нового движ е
ния свидетельствует такая  цифра: к 1 мая 
1933 г. в цехах завода сдали социалистиче
ские зачеты 2 488 человек 21.

В 1932 г., то есть в год, когда в строй 
входил цех за цехом, завод сумел освоить 
прокззодство ш лаковых ковшей для домен, 
коксовых грохотов, различного доменного 
оборудования для  Нижне-Тагильского ме
таллургического завода, ш аботов для моло
тов Ч елябтракторостроя, м еталлоконструк
ций и оборудования для М агнитогорска и 
Березников. В производстве находились де
тали машин для Ворош иловского, Азовско
го, Запорож ского и других металлургиче
ских заводов. Непреры вно ш ло изготовление 
оборудования и металлоконструкций дЛя 
самого У ралмаш а.

В начале 1933 г. приступила к работе со-

21 М ноготираж ная газета «За  уральский 
блюминг», 1 м ая 1933 года.

зданн ая постановлением Совнаркома СССР 
правительственная комиссия по приему 
У ралм аш завода 22. К этому времени в цехах 
У ралм аш а производились пневматические 
пушки для забивки летки доменных печей, 
пневматические цилиндры, мощные дом ен
ные лебедки, газогенераторы , отдельные з а 
пасные части. Н ачалось такж е освоение 
оборудования прокатного производства.

Н а примере У ралм аш завода наглядно 
видно, как  быстро овладевали новейшей тех
никой советские рабочие: в июле 1928 г. 
завод  только еще заклады вался, а к маю 
1933 г., то есть через пять лет, он был не 
только построен,— сотни и сотни, его у д ар 
ников. уж е освоили слож нейш ее оборудова
ние этого изумительного по своей мощи 
предприятия. Рос завод, и с ним росли 
люди.

15 июля 1933 г. Советская страна радостно 
отмечала выдаю щ ую ся победу генеральной 
линии партии — пуск У ралм аш завода. «О т
ныне,— говорилось в приказе Н арком тяж - 
прома, подписанном Г. К. О рдж оникидзе,— 
значительную  часть ранее ввозимого из-за 
границы металлургического оборудования 
будет давать наш  — советский У ралм аш за- 
в о д » 23. В своей приветственной телеграм м е 
Ц К  В К П (б ) отмечал, что «Уралмаш  дает 
С оветскому Союзу новую базу  для осво
бож дения от иностранной зависимости в де
ле быстрого разверты вания металлургии и 
других важ нейш их отраслей тяж елой про
мышленности». Ц ентральны й Комитет пар
тии вы раж ал  уверенность в том, что «удар
ники У ралм аш а так  ж е успешно выполнят 
задачи освоения завода, как  успешно они 
вели его строительство»24.

Уральский завод тяж елого маш инострое
ния (У ралм аш завод) имени Г. К. О рдж они
кидзе сыграл важ ную  роль в развитии совет
ской промышленности. В первый ж е год 
после ввода завода в эксплуатацию  Н ар- 
комтяж пром снял с импорта оборудования 
заказы  на сумму в 21 млн. рублей золотом; 
теперь эти машины производил У р ал м аш 25.

22 М ноготираж ная газета «Сталинец». 
4 и 5 ф евраля 1933 года.

23 «Известия», 15' июля 1933 года.
24 «П равда», 15 июля 1933 года.
25 См. «Сборник актов и заклю чений пра

вительственной комиссии по приемке 
УЗТМ », стр. 1.
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