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O®OPMUPOBAHUE ATPOITPOMBIIIIVIEHHBIX KJIACTEPOB
B 'OMEJIbCKOM OBJIACTH

IIpencraBneHpl pe3yibTaThl HCCIEAOBAHUS MOTCHIMAIBHBIX BEPTHKAIbHO—MHTETPUPOBAHHBIX KIIACTEPHBIX
ctpyktyp B AIIK I"'omenbckoit o0macT, IpuBeIeH UX COCTaB M reorpadmuecKkast JJOKaTH3aIms.

Jlo HacTosiero BpeMeHU B arpOIpOMBIIUIEHHOM KoMIulekce benapycu B cuily wenoro psaa
WHCTUTYLIMOHAIBHBIX MPUYMH — OOJbllIas O0Jdsl TOCYAApCTBEHHOW COOCTBEHHOCTH B SKOHOMUKE,
BBICOKasl LIEHTPAIM3AIUS YIpaBJIeHUs, 0cOOeHHOCTH opranuzaimu oteuectBeHHoro AIIK (Hampumep,
BBICOKAsi KOHLIEHTpAIMsl IMPOM3BOJCTBA, W3HAYAJIbHO HU3KUI YPOBEHb BEPTHKAJIBHOW WHTErpallid
CeITbX030praHu3alfii U TepepadaThIBAIOIINX MPEINPUATHA, a TaKKe B3aUMOACWUCTBHE OpraHU3aldi
AIIK npermyIiecTBEHHO Ha OCHOBE KOOTIEPAIUH) U Jp. — HHTETPAIMs OCYILECTBISIIACH B (GKECTKOM»
uepapxuieckoi (opMe NPEHMYLIECTBEHHO IIyT€M CO3JaHUsl BEPTUKAIbHO HHTETPUPOBAHHBIX
CTPYKTYpP XOJIAMHIOBOI'O TUIIA HA OCHOBE TEXHOJOIMYECKOM B3aMMOCBSI3U OpraHU3aLni.

C oaHOW CTOpPOHBI, 3TO MO3BOJIUJIO TMOBBICUTH 3()(PEKTUBHOCTH HCIOIB30BAHUS WUMU
IIPOU3BOJICTBEHHBIX PECYPCOB U MOIIHOCTEH, pacIiupUTh ChIPbEBYIO 0a3y nepepadOTKH, OCIa0UTh
npobiemy Ae@uIMTa OOOPOTHBIX CPEACTB, OCOOEHHO KOTJa peuyb HUAeT 00 OpraHu3alusX,
OCYILIECTBIISIOLIMX HavyaJbHbIE 3TAIlbl CO3AaHUsI JOOABICHHON CTOMMOCTH (CEIbX030praHU3aHsX).
A TIOCKOJIBKY TaKue OpraHu3alyy, KakK IPaBHIO, JIOKAJU30BAHBI B CEIIbCKUX TEPPUTOPUSIX,
MOCTOJIBKY ~CO3/JaHH€ HWHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTYp CTal0 dS()(PEKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM
peain3allil PETMOHAIBHOM OSKOHOMMUYECKOM M COLMaIbHOW NOMUTHKUM. B TO ke Bpems
XOJIIMHIOBasi UHTErpallusl B rOpa3/io MEHbIIEH CTENEHU MOJIOKHUTEIbHO MOBIHUsUIa HA (UHAHCOBOE
COCTOSIHUE OpTaHU3alMif, POCT MX MHBECTHLIMOHHOM (a, Clle0BaTeNbHO, W WHHOBAIMOHHOW)
aKTUBHOCTH W PBIHOYHOMW BiacTu BeiencTBue X—HedddekTuBHOCTU. Ee MCTOUHMKAMU MOCITYKUIN
HECOBEPUICHHOE  3aKOHOJATENbCTBO,  PEryJIUPYIOLIEE  IEATENbHOCTb  XOJJHWHIOB,  MSTKHE
OIO/PKETHBIE OrPAaHWYEHMS, BBICOKAs 3HAYUMOCTb COLUANbHBIX Iesied (PYHKIIMOHUPOBAHUS,
OTpaHUYEHUE KOHKYPEHIIUH, OTCYTCTBHE OIbITa YHpPABICHUS KPYMHBIMH OOBbEIUHEHUSMHU
OpraHM3alMil XOJJMHIOBOIO THUIIA U MCIOJB30BAaHUE YCTapEBIIUX YIPAaBICHUYECKUX TEXHOJIOTHUH.
Bce 370 He MO3BOMMIO MOJYyYUTh 3HAYMTEIbHbIE CHHEpreTndyeckue >PQeKThl B3auMOJCHCTBUSA
OpraHM3alyil B paMKax arpOnpOMBIIIIEHHBIX XOJAUHIOB.

[To HalmemMy MHEHHIO, OHUM M3 IyTel pelIeHUs] Ha3BaHHBIX MPOOJIEM SIBIISETCS pa3BUTHE
B oreyectBeHHOM AIIK «Mmsrkux» ¢opMm MHTErpanuu B BHIE KiIacTepoB. Tak, rocydapCTBEHHBIE
IporpaMMHbIE JOKYMEHTHI, Hanpumep, Ctparerus ycroiuuBoro pa3Butus ['omenbckoil obmactu
Ha nepuon A0 2025 r. B KayeCcTBE PETHMOHAIBHBIX TOYEK POCTa MPEAyCMAaTPUBAECT CO3JAaHUE U
(YHKIIMOHHPOBAHHE arpOKJIACTEPOB MO MPOHM3BOACTBY MSICHOW M MOJOYHOH mpoxykuuu [1]-[3].
Knacteppsl Ha ocHOBe reorpapuyeckoi JIOKaIU3allMM OpraHMu3alMif, HX KOONEepPalMOHHOIO
B3aUMOJICHCTBHS M MEXaHM3Ma COKOHKYPEHIIMM TO3BOJSIOT MpPHU OJAronpUsATHBIX YCIOBUSX HE
TOJIBKO JOCTUYb T€X e LEJeH, UTO U <OKECTKas» hepapxudeckas HHTerpaius, HO U CyIeCTBEHHO
ocnabuth npobiemy X-Hed(pPEeKTUBHOCTH, MOBBICUTH WHHOBAIMOHHYIO M WHBECTHIIMOHHYIO
aKTUBHOCTbh YYaCTHHUKOB.

B pesynbTare npoBeeHHOr0 MCCIIeI0BaHus KJIacTepHOro pa3BuTHs ['omenbckoit obnactu HaMu
ObUIO BBISIBJIEHO / TMOTEHIMAIBHBIX CIEHUAIM3UPOBAHHBIX arpONpPOMBIIIIEHHBIX BEPTUKATbHO—
MHTETPUPOBAHHBIX KJIACTEPOB — IO MPOU3BOJACTBY Msica nTuibl W smi (1 kiacrep), MpoayKTOB
nepepabotkn Mmsica (1), mpomykroB mepepabotku mosoka (3), xmedbonpomyktoB (1), TmPOAYKTOB
U3 MaclIMuHbIX KynbTyp (1), a Takxke 6 HecrenuaaM3HpPOBAHHBIX BEPTUKAIBLHO—MHTEIPUPOBAHHBIX
KJ1acTepa Mo MpOU3BOJICTBY MTPOIYKTOB MEPEpabOTKH Msica U MOJIOKA, XJ1€00NPOYKTOB.
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Ilomenyuanvnwlti cneyuanu3upos8anHvlll 8epMUKANbHO—UHMESPUPOBAHHBII A2POKIACIED NO
npou3eoo0cmey msaca nmuysl u Auy BKIodaeT § opraHuzauuit, 50 % KOTOpBIX reorpadpuiecku
nokanu3oBanbl B T. ['omene u ['omensckoM paiione, 25 % B Mo3ssipckoMm, o 12,5 % B byna—
KomeneBckom u CeTiioropckoM paiioHax. bazoBsiMu opranuzanusimMu kiactepa Beictynatror OAO
«[Irtunedadpuka «Pacceer», OAO «l'omenbckas nrtunedadpuka» (I'omenbckuii p—H), PACVYII
«benopycaedts—Ocobuno» (byma—Komenesckuit p-H), KCVYII «CoBxo3—koMOuHaT <«3aps»
(Mozbipckuit p—H). Taxxe B coctaB kiacrepa BXogaT OAO «CBeTnoropckuii LEMIOI03HO—
KapTOHHBI komOmHaT» (CBernoropckuii p—H), UVYII «lomenbckuii 3aBOJ TOPrOBOTO
obopynoBanusi», OO0 «HaBampaunma», OAO «l'omenbobmarpocepsuc» (r. lomens),
MOTEHIMaIbHBIM NapTHEpOoM sABIsieTCd OAO «MO3BIPbTEXCEPBUCH.

Tlomenyuanenolii cneyuanu3upoBanHvlil 8EPMUKANLHO—~UHMESPUPOBAHHBLIL ASPOKIACMED NO
npouzeoocmsey npooyKmos nepepabomku Mmsaca BKIO4aeT 27 opranuzanuii, 18,5 % KOTOpBIX
reorpaduuecku Jiokanu3oBanbl B EnbckoMm, 14,8 % B Kamunkosuuckom, mo 11,1 % B BetkoBckoMm u
Poraueckom, no 7,4 % B bparunckom, Mo3sipckoM u Yeuepckom, no 3,7 % B byna—Kowenesckom,
Knobunckom, JloeBckoMm, Peumrikom m XoiHHKCKOM paiioHax, a Takxke T. ['omene. Ba3zoBeimu
opranm3arusamu  kiaactepa BbicTymailoT OAO «A®DIIK «KnoOunckmit MsacokomOunat», OAO
«KanuakoBuyckuii MsicokoMOnHaT), OAO «'oMenbckuit MACOKOMOUHAT». YYacTHUKAMHU KJlacTepa
spisitores: OAO  «Manoxunckuit»y, OAO «Coxo3 «Komapunckuit» (bparunckuii p-u), CYII
«Aunpapeekay (byna-Komenesckuii p-H), OAO «Cronbyuckuity, YCII «ckpa-Berka», YCII
«Panyra-Arpo» (Berkosckuit p—H), KCYII «CoBxo3 «Kommynuct», KCVII «Ensck», KCVYII
«obpunby, KCVYII «Enbckoe monecve», KCVYII «Ckopomusuckuit» (Ensckuii p-u), T OAO
«KamuakoBnuckuii MacokomObunat», OAO «IIpynokckoey, I1YI1 «KannHkoBHUCKOE 3BEPOXO3SIHCTBO
benkxooncoroza» (Kanmunkosuuckuit p-H), KCYII «ManunoBka-Arpo» (Jloesckuit p—H), PCYII 3/b
«Kpunnunas», KCVYII «CoBxo3-komOunar «3aps» (Moseipckuii p-u), CYIl «Peunnxuii—-Arpo»
(Peunukwuii p-uH), OAO «Anpraup», OAO CenekunoOHHO-THOPUAHBIN HEHTp «3apeusey», OAO
«Tuxunanuny» (PoraueBckuii p-H), OAO «Ortop», OAO «3Be3ga» (Yeuepckuii p—n), KCVYII
«OpeBuun» (XoWHUKCKUH p-H).

Tlomenyuanvuvie cneyuanu3upo8amnHvle BepMUKAIbHO—UHMESPUPOBAHHbIE aACPOKIACHEPbl
1o NPoOU3800CM8EY NPOOYKMO8 nepepadbomku Moaioka BKIo4YaoT 57 opranuzanui, 12,3 % KOoTOphIX
reorpaduuecku Jokanu3oBansl B Okta0pbckom, 10,6 % B 1. T'omene u I'omensckom, 10,5 %
B Kanunkosuuckom, mo 8,8 % B Mosbipckom u Enbckom, 7,0% B PoraueBckom, mo 5,3 %
B bparmnckom, byna—Komenesckom, BerkoBckoMm, Peunnkom, Csernoropckom, mo 3,5 %
B JKutkoBuuckom, JloeBckom, XolHukckoM, Yeuepckom, 1,8 % B KinoOunckom paiioHax:

— 0a30BbIMM OpraHuzauusMu nepsoro kiaactepa BeictynatoT OAO «Typosmuna», OAO
«TypoBckuii MonouHblii koMmOuHaT» (OKutkoBuuckuit p-H), OAO «PoraueBckuii MOJIOYHO-
KOHCcepBHbIM KoMmOuHaT» (PoraueBckuili p—H). YuactHukamu kiactepa ssisaworcs: OAO «Cron-
OyHckuii» (BerkoBckuii p—H), UIT VII «®pemmnak Camtorerc», OAO «['omMenbo01aBTOTpaHCy,
OAO «omenmparporpanc» (r. I'omens), I[ICK «50 mner Oxtsa6ps» (Peunukuit  p-H),
OAO «Tuxuunun», OAO «Anpranp», OAO «CeneKMOHHO-THOPUIHBIN LEHTp «3apeube»
(Porauesckuii p—H), OAO «Otop», OAO «3Be3na» (Ueuepckuii p—H);

— 0a30BbBIMM OpraHu3alMsMu BToporo kiacrepa BeicTynaroT IIYII «KannnkoBuuckuit
MoouHbli  kKoMOMHATY W OAQO «OKTIOpbCKUN 3aBOJI CYXOTO OO€3KHUPEHHOTO MOJIOKa.
VYyactHukamu knacrepa asisores: OAO «'omensxumrtopr» (r. 'omens), OAO «IIpynokckoey,
UIITVYII «Kybx—maxy», CIIK «/Ipyx6a ABTiokn», OAO «Poaunay (KamnakoBuuckuii p—H), OAO
«Mossipeconby, OOO «Toprossiii nom Porauessy», KITVII «Mo3bIpckrie MOJIOYHBIE MPOILYKTHD)
(Mosbipckuit p—H), OAO «Hekpamunckuity, OAO «OxTa6pbckuii—arpo», OAO «MouceeBkay,
OAO «Ilopeube—Opeccan, OAO «KpacHocnoboackoe», VYHUTapHOE MpPEINpUATHE T10
arpoxumMudeckomMy obcmyxuBanuio «Oktsopbarpoxumusy (OxtsaOpsckuii p—H), PYII «JlyOpoBa—
Arpo», KCVII «Bexnbl» (CBeTnoropckuii p—H);

— 0a30BBIMH OpraHU3alMsIMHU TpeThero kiactepa BbeICTymaloT OAO «MmuiikaBUTay
(r. F'omenp), COOO «bencpipy» (KammukoBuuckuii p—H), KITYII «Mo3bIpckre MOIOYHBIE TIPOAYKTBI»



(Mossipckuii  p—H). YuactHukamu kiacrepa sBisitorcs: OAO  «CoBxo3 «KomapuHCKHi,
OAO
«Manoxunckuity, OAO «Yemepucckuit» (bparuuckuit p—x), ®umman OAO «'oMenbekuit
3aBOJl CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOIO MAIUIMHOCTPOEHUS» CEIbCKOXO3SMCTBEHHBIM KOMILIEKC
«O6uneiinpnity, CYIT «AnmpeeBka»y, OAO «CII Amwmmak» (byna—Komenesckuii p—H),
YCII «Mckpa—Berka», YCII
«Pamyra—Arpo» (BerkoBckuii p—H), OAO «ArpokomOuHat «tOxHb1i» (I'omensckuii p—H),
KCVII

«1obpunby, KCVYII «Cxopomusiackuity, KCYII «Coxo3 «Kommynuct», KCYII

«Enesck», KCVII

«Enpckoe momneche» (Enbckmit p—H), IIVII «KaaMHKOBUYCKHMI MOJIOYHBIH KOMOWHAT)
(Kamuuko- Buuckuii p-H), KCVYII «MamunoBka-Arpoy», KCVYII «Yposxaiinblit» (JloeBckuii
p-H), OO0 «Toproseni qom «PoradeBb», KCVII «CoBxo3-komOuHaT «3aps», OAO
«Mo3bipsconb» (Mo3sipckuii p-H), CYII
«Peuntkuii-Arpo», @unmnan «Coetckas benopyccusi»y OAO «Peuntkuii KXID» (Peuntkmii
p-H), OAO «Csernoropckuii LKK» (Csernoropckuii p-H), KCVYII «OpeBuun»
(XOMHHUKCKHUI p-H).

Ilomenyuanonviti  cneyuanuzupo8anHul 8EPMUKATILHO—UHIMESPUPOBAHHBLLL
azpokiacmep no npou3eoocmasy xiedoonpodykmos BKiIro4aer 17 opranuzauumii, 29,4 %
KOTOPBIX reorpaduyecku Jokaam3oBaHel B EnbckoM, mo 17,6 % B 1. I'omene wu
Peuntikom, mo 11,8 % B bparunckom m KanunkoBuuckom, mo 5,9 % B JloeBckoM u
XOHWHUKCKOM paiiOHax.

bazoBeiMu OpraHu3aIUsIMU KJ1actepa BBICTYMAIOT OAO
«Kanuukosuuuxiedonponykr» (Kanuukosuuckuii p—H), OAO «Peunikuii koMOMHAT
xyebonpoayktosy (Peuntikuii p-u), OAO
«Comenpxmnedonpoaykr» (r. l'omens). VYuactHukamu kiacrepa sBisitotes: OAO
«Manoxunckuit», OAO «Cosxo3 «Komapunckuit» (bparunckuit p-n), OAO
«["omenbckuit 6enkoBO-kUpoBoi 3aBomA», OAO «l'oMenbCckuil KUpoBOM KOMOWHATY (T.
I'omens), KCVII «JloOpunb», KCVIT «Ckopon- Hsauckuit», KCVII «CoBxo3
«Kommynucr»y, KCVYIT «Enwsck», KCVII «Ensckoe monecbe» (Enbckmit p-u), OAO
«IIpynokckoe» (KamukoBuuckuii p—H), KCVYII «Ypoxaitasiit» (JloeBckuit p-u), CYII
«Peuntikuii-Arpo», KIITYII «Peunmnaarpoxumcepsuc» (Peunnkuit  p-u), KCVII
«OpeBuun» (XoHHUKCKUN p—H). [lomenyuanbhulli cneyuanusupo8anHslll 8ePMuUKaIbHO—
UHMEeSPUPOBAHHBLUL AZPOKIAcmep No Npou3eo0Ccmey NpoOYKMo8 U3 MACIUYHBIX KYJIbHYD
BKIIOuaeT 3 opranm3aimu. baza kmacrepa — OAO «'oMenbCcKuil KMPOBOW KOMOMHATY,
opranmzarmu-ydactHukn: OAO  «Mamo-  xuHckuii»  (Bparumnckuit  p-n), OAO
«[Ipynokckoe» (KanunkoBudckuii p-H).
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