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ПУТИ ОПТИМИЗАЦИИ ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ 

ЗАДОЛЖЕННОСТИ В ОРГАНИЗАЦИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 

Каждая организация в процессе финансово-хозяйственной деятельности 

сталкивается с потребностью в проведении расчетов со своими контрагентами, 

бюджетом, банком, налоговыми органами. Актуальность темы обусловлена тем, что 

в настоящее время, неизбежным является осуществление денежных расчетов, при 

этом расчеты между организациями могут принимать форму дебиторской и 

кредиторской задолженностей. Поэтому оценка и анализ состояния дебиторской и 

кредиторской задолженностей являются одной из главных задач организаций. 

Существуют различные методические подходы к анализу дебиторской и 

кредиторской задолженностей.  Можно  выделить  методики  анализа  таких  авторов,   

как О.В. Ефимовой, А.Д. Шеремета, Г.В. Савицкой, Б.К. Кулизбакова, Л.А. 

Бернстайн и др. Изучив и обобщив методики этих авторов можно сказать, что все 

они в основном основаны на расчете финансовых коэффициентов (доле дебиторской 

задолженности в краткосрочных активах, анализе качественного состояния 

дебиторской задолженности, доле просроченной кредиторской задолженности в 

общей сумме кредиторской задолженности, период погашения задолженности и др.). 

Данные методики ориентированы на анализ ситуаций прошлых лет 

(ретроспективный анализ), т.е. они не обеспечивают текущего (оперативного) 

отслеживания изменений задолженности. Кроме того, результаты применения 

данных методик в организациях различных отраслей сложно сопоставимы 

вследствие диверсификации и разностороннего характера деятельности 

организаций. Поэтому существует некоторые проблемы оценки дебиторской и 

кредиторской задолженностей в организациях Беларуси [1]. 

В современных рыночных условиях правила диктуют покупатели и заказчики, 

которым выгодно сначала получить товар или принять работу, а только потом 

расплатиться. Чтобы удержать свои позиции на рынке, поставщики и подрядчики 

следуют желаниям клиентов, все чаще используя коммерческое кредитование, 

способы отсрочки платежа и т.д., отсюда и возникает дебиторская задолженность. 

В настоящее время значительное количество организаций Республики Беларусь 

имеют проблемы с погашением дебиторской задолженности, что связано с 

непростым финансово-экономическом положением страны. Рост дебиторской 

задолженности, и, прежде всего, просроченной ее части, является одной из основных 

причин неплатежеспособности и банкротства организаций. Согласно официальной 

статистике состояния расчетов в Республике Беларусь дебиторская задолженность 

на конец 2012 года составила 15 510,5 млн. руб., на конец 2015 года – 26 982,2 млн. 

руб., 2017 г. – 33 481,7 млн. руб. Удельный вес просроченной задолженности в общей 

сумме дебиторской задолженности также растет и составил 11,1 % в 2012 г., 22,4 % 

в 2015 г. и 21,1 % в 2017 г. Отсюда идет рост также и кредиторской задолженности, 

так как в большинстве случаев от недостатка собственных средств организации 

привлекают заемные средства. Так кредиторская задолженность составила 18 268,6 

млн. руб., 35 309,9 млн. руб., 

45 528,3 млн. руб. по 2012, 2015 и 2017 годам соответственно [2]. 

Основными причинами возникновения дебиторской задолженности является 

высокая себестоимость и низкое качество производимой организациями продукции, 

из-за чего она менее конкурентоспособна по сравнению с импортной. Сложно 

выделить какие-либо пути снижения дебиторской и кредиторской задолженностей 



 

 

организаций, т.к. основной причиной сложившейся ситуации является непростое 

экономическое положение Беларуси. Но можно выделить несколько частных путей 

оптимизации дебиторской и кредиторской задолженностей: 

 контролировать состояние дебиторской задолженности, в том числе расчеты 

по просроченным задолженностям; 

 своевременно выявлять недопустимые виды дебиторской и кредиторской 

задолженности, к которым относятся: просроченная задолженность поставщикам, в 

бюджет и др.; кредиторская задолженность по претензиям; просроченная 

задолженность покупателей и заказчиков; 

 следить за соотношением дебиторской и кредиторской задолженности. Значи- 

тельное превышение дебиторской задолженности создает угрозу финансовой 

устойчивости предприятия, делает необходимым привлечение дополнительных 

источников финансирования для погашения возникающей кредиторской 

задолженности; 

 пересмотреть условия кредитования покупателей и поставок продукции. Для 

этого руководству необходимо поменять порядок оплаты (продавать товары на 

условиях предоплаты или частичной предоплаты), предоставлять отсрочку платежа 

не всем лицам (например, предоставлять ее только постоянным клиентам, 

кредитоспособным и платежеспособным контрагентам), применять систему 

финансовых санкций и др.; 

 создание резерва по сомнительным долгам, которое предусматривается 

учетной политикой в организации. Создание резерва по сомнительным долгам 

позволяет сократить обязательства организации перед бюджетом по уплате налога 

на прибыль с сумм прибыли, которую организация фактически не получила из-за 

неоплаты дебиторами поставленной продукции. 

Таким образом, очень важно своевременно проводить анализ задолженностей 

организации, выявлять просроченную задолженность и предпринимать меры по 

снижению дебиторской и кредиторской задолженностей в организации. 
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