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ПУТИ УСИЛЕНИЯ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ ЗА ОТПУСКОМ 

И РАСХОДОМ МАТЕРИАЛОВ В ОРГАНИЗАЦИИ 

 

В производстве фарфоровой посуды на ЗАО «Добрушский фарфоровый завод» ис- 

пользуется свыше восьмидесяти видов сырья, основных и вспомогательных материа- 

лов. Основой для приготовления фарфоровой массы являются кварцполевошпатовые 

виды сырья (кварцевый песок, пегманит), глинистые материалы (каолин), а также до- 

ломит и др. Особое значение при отпуске материалов в производство приобретает ор- 

ганизация контроля за соблюдением норм расходования материалов и формирования их 

запасов на складах. 

В ходе проведения внутреннего контроля за отпуском и расходом отдельных видов 

материалов в ЗАО «Добрушский фарфоровый завод» периодически выявляются нару- 

шения связанные с несоблюдением норм расходов материалов, которые приводят к пе- 

ребоям в процессе производства. 

В этой связи важным этапом контроля является проверка обеспеченности потреб- 

ности материалов и своевременности выполнения договорных обязательств по постав- 

кам материальных ресурсов. 

Одним из условий бесперебойной нормальной работы предприятия является пол- 

ная обеспеченность потребности в материальных ресурсах источниками покрытия. По- 

требность в завозе материальных ресурсов со стороны определяется разностью между 

общей потребностью в i-м виде материальных ресурсов и суммой внутренних источни- 

ков ее покрытия [1]. Степень обеспеченности потребности в материальных ресурсах 

договорами на их поставку оценивается с помощью следующих показателей: 

1 Коэффициент обеспеченности материальными ресурсами по плану: 
 

., (1) 
 

где МРдог – стоимость материальных ресурсов по заключенным договорам; 

МРпл – плановая потребность. 

 

2 Коэффициент обеспеченности материальными ресурсами фактический: 
 

., (2) 
 

где МРф – стоимость фактически поставленных материальных ресурсов. 

 

С целью повышения качества внутреннего контроля за использованием материаль- 

ных ресурсов на ЗАО «Добрушский фарфоровый завод» необходимо ежемесячно кон- 

тролировать уровень обеспеченности потребности по некоторым видам основных ма- 

териалов (таблица 1). 

По результатам таблицы 1, видно, что значение общего коэффициента обеспечен- 

ности меньше единицы, что говорит о неполной обеспеченности потребности материа- 

лами на ЗАО «Добрушский фарфоровый завод» в декабре 2018 года. Основной причи- 

ной недостаточной обеспеченности запасов материалов является невыполнение дого- 

воров по поставкам каолина. 



 

 

Таблица 1 – Обеспеченность потребности материалов ЗАО «Добрушский фарфоровый 

завод» за декабрь 2018 г. 
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Каолин 
Просяновский 

 

557,6 
 

557,6 
 

560,5 
 

100,52 
 

456,1 
 

81,37 
 

-104,4 
 

1,01 
 

0,82 

Глина 
Трошковская 

 

100,1 
 

100,1 
 

100,5 
 

100,39 
 

100,5 
 

100,0 
 

9,4 
 

1,00 
 

1,00 

Кварцевый 

песок 
Глуховецкий 

 

100,2 

 

100,2 

 

100,5 

 

100,29 

 

100,5 

 

100,0 

 

21,7 

 

1,00 

 

1,00 

Доломит 

Владимирский 

 

0,3 
 

0,3 
 

0,3 
 

100,00 
 

0,3 
 

100,0 
 

2,4 
 

1,00 
 

1,00 

Итого: 758,2 758,2 761,8 100,47 657,4 95,34 -70,9 1,005 0,87 

 

В ходе контроля за отпуском материалов в производство в конце месяца составля- 

ется рабочая ведомость проверки (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Ведомость проверки операций по отпуску материалов  в  производство 

ЗАО «Добрушский фарфоровый завод» в декабре 2018 г. 

 

 
Наименование 

материалов 

По данным карточки складского 
учета 

По данным накладной  
 

Отклонение  

Кол-во 
Стоимость с учетом 

НДС, тыс. руб. 

 

Кол-во 
Стоимость с уче- 

том НДС, тыс. 

руб. 

Каолин 
Просяновский 

 

400 
 

244,00 
 

360 
 

200,00 
 

- 44,00 

Глина 
Трошковская 

 

308 
 

295,68 
 

308 
 

295,68 
 

- 

Кварцевый песок 
Глуховецкий 

 
156 

 
271,56 

 
156 

 
271,56 

 
- 

Доломит 
Владимирский 

 

108 
 

159,78 
 

108 
 

159,78 
 

- 

Внутренний контроль на участке отпуска в производство материалов должен про- 

водится в ЗАО «Добрушский фарфоровый завод» ежемесячно в течение отчетного года, 

что будет способствовать повышению эффективности использования материальных 

ресурсов организации. Исходя из вышеизложенного, предлагаются следующие пути 

усиления внутреннего контроля за отпуском и расходом материалов: 

 систематическая проверка выполнения договорных обязательств, своевременно- 

сти поставок материалов по заключенным договорам в разрезе поставщиков; 

 проверка обоснованности установленных норм расхода материалов при отпуске 

в производство; 

 - контроль за уровнем обеспеченности потребности в материальных ресурсах. 



 

 

Таким образом, своевременный и правильно организованный внутренний 

контроль за уровнем обеспеченности потребности материальными ресурсами будет 

способствовать соблюдению норм расхода материалов, бесперебойному процессу 

производства и повышению качества выпускаемой продукции. 
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