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INEPCIIEKTHUBBI PA3BUTUA KAPTOYHBIX ITPOAYKTOB BAHKA

[TepBoouepeIHBIMU HAIPABICHUSMU Pa3BUTHS U YBEJIMYEHHUS 0XOJ0B OaHKa B COBpe-
MEHHBIX YCJIOBUSX JIOJKHBI CTaTh HAIIPABJICHUS, HALIEJIEHHBIE HA POCT HEIIPOLIEHTHBIX J10XO-
n0B. OJTHUM U3 UCTOYHHUKOB TAKOTO POCTAa B COBPEMEHHBIX YCIOBHIX MOXET CTaTh JAJs OaHKa
0oyiee MHTEHCUBHOE Pa3BUTHE OC3HAIMYHBIX PACUETOB, ONEpariil ¢ OAHKOBCKMMHM ILIATEXK-
HBIMH KapTOYKaMH U IPOYMMH BHUJIAMU JIOMOJHUTENIbHBIX OAHKOBCKUX YCIIYT.

KiroueBbiMHM HampaBiIeHUSMH Pa3BUTHUSI CUCTEMbl OE3HATUYHBIX PACUYETOB MO PO3HUY-
HbIM TutateskaMm B 2016-2020 rogax OyayT SIBASTHCS YBEIMYCHHE JTOJM OC3HAIMYHBIX pacye-
TOB C MCIOJb30BAaHUEM KapTOUEK M MX PEKBU3UTOB IIPH OCYIIECTBJICHUU HACEJIEHUEM PO3-
HUYHBIX IJIATeXKEH, a TaK)Ke IPUMEHEHHUE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUI U CIIOCOOOB OIIATHI.

Jnis peanuzanuy yKa3zaHHBIX Iesiell B OaHKOBCKOM cdepe U B peailbHOM CEKTOpEe SKOHO-
MHUKH CTPaHbl HEOOXOUMO CTUMYJIHPOBATh OPraHU3aIlMN TOPTOBJIH (CepBUCA) M HAcCENEeHUE K
OCYIIIECTBIICHUIO PACYeTOB 3a TOBaphl (pabOTHI, ycIayru) B Oe3HATUYHOU GopMme, pa3BUBATH
MIPOrPaMMHO-TEXHUYECKYIO0 HH(PACTPYKTYPY POSHUYHBIX OC3HAIMYHON TIATeXEH U Jp.

Pa3ButHe cuctembl O€3HAIMYHBIX PACYETOB MO PO3ZHUYHBIM IUIATEXKaM C MUCIOJIb30BaHU-
€M KapTodyek TpedyeT KaueCTBEHHOro MpeoOpa3oBaHMsi SMUCCHOHHOTO pbiHKAa PecryOmuku
benapycs, npeaycmaTprBaroIero:

— yBEJIMYEHHUE KOJIMYECTBA KOOPEHIMHTOBBIX KapTOUEK, COBMEIIAIONMINX OaHKOBCKYIO U
JTUCKOHTHYIO KapTOuku. VX NmpuBieKaTeNbHOCTb JUUIsl KJIMEHTOB 0aHKa 3aKJII04YaeTcs B MONY-
YEHHUH JTOTIOJTHUTENbHBIX OOHYCOB U CKHJIOK, JJisi 0AaHKOB - B YBEJIIMYCHUH KIHMEHTCKON 0a3bl U
00beMa Oe3HATUYHBIX [UIATEXEH;

— pacuIMpeHHe JTUHEHKN KPEIUTHBIX U IE0STOBBIX KaPTOUYEK, B TOM UKCIE JIJIsi KOHKPET-
HBIX KaTeropHuid KIMEHTOB (IIKOJbHUKH, CTYJCHTHI  T.I1.) [1].

B nensix pazsutus 6aHka He00X0IUMO, KaK OJTHO U3 HAlpaBJICHUH, pacIIMPATh U Pa3BU-
BaTh JIMHEHKY MpeularacMblX KapTOYHBIX MPOJYKTOB, YTO IO3BOJMT 3a CYET pOCTa €€ NpH-
BJICKATEJIbHOCTH 00ECIIEUNTh COXPAHEHHUE JIOSIIbHOCTH KIMEHTOB.

B Tabauue 1 npuBeneHsl Hanbosee MepCreKTUBHbIC HAIPABJIEHUS Pa3BUTUS UMEIOLIMXCS
O6aHkoBCKuX MpoykToB (Ha mpuMepe OAO «benraznpomMOaHk»).

Tabnuua 1 — Kaprounslie npoaykTsl 6aHkoB PecriyOnmku benapych u olieHka nepcrnekTuB ux
pa3BUTHS

XapakTepucTuka Kapts ¢
Kaptsl paccpouku KoOpeHauHroBbIe KapThl
KapTOYHOTO MTPOIYKTa KII-03K0M
1 Hammame y «Kapta nokymnox» TanpomuedTh [Ipaktuuecku
OAO «benrasnpombank» bennedrectpax OTCYTCTBYIOT

2 YpoBeHb KOHKYpEHLIUU

Umeetcs y 4 6aHKOB.

daxTruecku 6osee KOHKYPEHTOCHO-
cobHa — «XamBa» 3A0 «MTbaHk».
YpoBeHb KOHKYPEHILIUH - HU3KUH

Hwmeercs Gonee, ueM y 5
0aHKOB.

YpoBeHb KOHKYPEHIIUH -
BBICOKUH

Nwmeercs Gonee, yeM y
10 GaHKOB.

YpOBeHb KOHKYPEH-
IIMM — OYCHb BBICOKHI

3 OcobeHHOCTH MPOIYKTA

JlostmbHEBIE IIPOILICHTLIL

JlomonHHUTENbHbIE
GOHYCBI 1 OaITBI

4 KiroueBbie 0COOEHHO-
CTH MPOJIYKTa KOHKYPEH-
Ta

Y no0HBIE IepeBo B («XanBay)

JlomomHUTENbHBIE
OOHYCHI B OaJITBI

[upokue nuHeNKn
OOHYCOB

5 Henocratku npoaykra

OrpaHu4eHHbIe TepeBO/Ibl, C1a00
pa3BuTa coBpeMeHHas [uppoBas
MO/IACPIKKA

OrpaHnYeHHBIE IIEPEBO-
JIbl, CJ1a00 pa3BUTA
coBpeMeHHasl 1udposas
HOAJCPIKKA

6 IlepciekTUBBI pa3BUTHSA

Bricokue

YMepeHHbIe

BxoJ Ha pbIHOK O4EHb
JIOpOr U PUCKOBaH




HaunbGonee mepcnexktuBHbiM 11t OAO «benraznpoMOaHK» SIBISAETCS Pa3BUTHE HMEIO-
mielicst y 6anka kapTsl paccpouku «Kapra nmokymnok». B 4acTHOCTH, KIIIOUEBBIM KOHKYPEHTOM
0aHKa 0 JaHHOW KapTOUKe SIBISETCS KpeAUTHAsl KapTa pacCpouku «XajBay, OTIMYAIOLIAscs
3aMeTHO 0oJjiee BHICOKMM 4YHCIIoM Jiepxareneid. Takoe nonoxenue 3A0 «MTbhank» 00ycioB-
JIEHO B MEPBYIO o4epeab 0ojiee MHTEHCUBHBIM BHEJPEHUEM COBPEMEHHBIX HU(POBBIX TEXHO-
JIOTH, 4TO HATJISAHO MPEICTaBICHO B Tabnuie 2.

Tabnuma 2 — CpaBHeHue kapThl paccpoukn «Kapra mokymnok» OAO «benraznpomMOaHk» u
KapThl «XanBa»

XapakTepucTUKa KapTOYHOTO MPOTYKTa «KapTta nokymox» «XanBay
1 Bo3MOHOCTE OECKOHTAKTHOT'O ILIATEXKA - E
2 B0o3MOXHOCTB TIEPEBO/Ia C KapThl HAa KapTy +/- +
3 IlpuBsizka B cMapThOHY - —
4 YnpasiicHHe KapTOd M KOHTPOJIb €€ CTaTyca Yepe3 HHTEPHET-0aHK + +
5 WHTerpanus ¢ KapTaMu U CHCTEMaMH IpYTUX OaHKOB - +/-
Hroro 1,5/5 (30 %) 3,5/5 (70 %)

VYpoBeHb pa3BUTHUA KapTouHOro mponaykra «Kaprta mokynok» 3AO «benraznmpombaHk»
COCTaBIISIET Ha CeroAHsIHUN neHb okojo 30 %. ITo cpaBHEHHUIO ¢ 0OJIE€ PA3BUTHIM MPOAYK-
TOM — KapToi «XasBa» — «KapTa HOKyOK» YCTYHaeT MO0 CIECIYIOUIM MO3ULHIM:

— J10 CHX IIOp He BHEJpeHa CUCTeMa OECKOHTAKTHBIX IIATEXkKEH;

— BO3MOYKHOCTb II€pEBO/Ia CPEACTB C KAPThl HA KapTy pealn30BaHa TOJIBKO Yepe3 UHTEP-
HeT-0aHk, npuuyeM 3A0 «MTbank» ycnemHo BHeapseT cepBuc «llepeBosbl ¢ KapThl Ha Kap-
Ty» (perevod.mtbank.by), 4To siBiIsIeTCSl O4EHb NEPCHEKTUBHBIM HAIIPABICHUEM Pa3BUTHS, TaK
KaK MO3BOJISIET MOMOJIHATH KapTy pacCpouKu OaHKa IIyTeM MEepeBojia CPEACTB C KapT JPYrux
6ankoB. [loaTomMy B 1ensx pa3BuTus onepanuii ¢ kaproukoit «Kapra nokynok» OAO «benra-
3MPOMOAHK» MpeIaraeTcs:

— OpraHM30BaTh BBIITYCK JaHHON KapThl C BO3MOYKHOCTbIO OCYILLECTBICHUSI OECKOHTAKT-
HOTO IUIaTeXa, HE U3MEHSSI CTOMMOCTb YMHUCCUU KapThl JJIsl KIIUEHTAa,

— pa3BHUTHh COOCTBEHHYIO CUCTEMY IIEpeBOJIa C KapThl Ha KapTy mo aHamoruu ¢ 3A0
«MTBaHKk», TOMOIHUB €€ CIeIYIOIUM YCOBEPIIEHCTBOBAHUEM:

— 3aKJIIOYUTh ¢ OaHKaMHM, HE UMEIOIIMMU COOCTBEHHBIX KapT paccpoyek, COTJalleHue O
COTPY/ZHUYECTBE, B paMKax KOTOPOro B JMYHOM KaOWHETE MOJIb30BaTeNlell HHTepHeT-0aHKa U
MPUJIOXKEHUHN 1711 MOOMIIbHBIX TenedoHOB ATHX O0aHKOB OyaeT uHTerpuponana «Kapra mnoky-
MIOK» C BO3MOKHOCTBIO MIEpEeBOJIa CPEJICTB C KapT JaHHbIX O0aHKOB Ha «KapTy mokymnok» 0e3
KOMUCCHH;

— OAQ «banraznpombank» OyJIeT BO3MEIIATh MOTEPI0 KOMUCCUOHHBIX COOpOB OaHKOB-
MapTHEPOB 3a CYET J0XO0/10B, OJIy4aeMbIX OT UCHOIb30BaHus «KapThl MOKYIOKY.

Peanu3anus Takoro noaxo/ia No3BOJIUT MPUBJIEYb HOBBIX KJIMEHTOB-I0JIb30BaTEIEH
«KapTbl MOKYNMOK», TaKk Kak JUIsl €€ UCHOJb30BaHUS Y HUX He OyJaeT HeoOXOAUMOCTU OTKpPbI-
BaTh JOMOJIHUTEIBHYIO 3apIUIaTHYIO WIM HUHYIO KapTOYKY, COXpaHss UMEIOUIYIOCS KapTOUKy
cBoero Oanka. [Tpu 3ToM oHM cMOTYT HcTIONb30BaTh «KapTy NOKYHOK» U JIETKO MepeBOIUTH Ha
Hee JICHbIM CO CBOMX 3apIUIaTHBIX CUETOB, OTKPBITHIX B COOCTBEHHBIX OOCITYKHBAIOLIUX
6aHkax. Peanmu3zarus Takoro rnojaxo/ja mo3BOJIUT OAHKY YBEIMYUTh YUCIIO KIUEHTOB — JepxkKa-
TeJIed KapThl U YACTHIN HEMPOLEHTHBIN JOXO/I.

CrnMCcoK HCNO0Ib30BAHHOM JINTEPaTypPhl
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