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OIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH ITPOAYKIIUU
INPEANIPUATUA

[Ipobnema kadecTBa M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM CTAHOBHUTCS KJIFOUEBOM ISt
HOPEANpPUATHHA, CIIOCOOCTBYSI OYEBUTHOMY POCTY UHTEpECa K CTPATErHu4eCKUM BOIIPOCaM
OuzHeca M mpoOiieMe KayecTBa, a TaKXKe K IMOAXO0JaM W METOJaM HX peIICHHS.
KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTD CBsI3aHa C AEHCTBUEM HECKOJIBKHUX JIECATKOB (PaKTOPOB, CPEU
KOTOPBIX MOKHO BBIJICIIUTH JIBa OCHOBHBIX — YPOBEHb IIEHBI M KAY€CTBO MPOYKIIUH.

KOHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh — 3TO KOMIUIEKCHAsi MHOI'OAClEKTHasl XapaKTepUCTUKA
TOBapa, ONPEIEISAIONIas ero MPEANOYTEHIE Ha PHIHKE 10 CPABHEHHIO C aHAJOTMYHBIMU
TOBapaMM- KOHKYPEHTaMHU KaK 110 CTENIEHU COOTBETCTBUSI KOHKPETHOM MOTPEOHOCTH, TaK
U TI0 3aTpaTraM Ha ee yJOBIeTBOpeHue. Takoe onpeneneHue UCXOIUT U3 MPEIIOCHIIKH,
YTO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb B  YCIOBHUAX PBIHOYHOM  OKOHOMHUKH  JIOJDKHA
paccMmaTpuBaThCs ¢ TOUKHU 3peHust notpedutens [1, c. 103].

Crenyer OTMETUTh, UTO IPUHATO BBIJICJIATH TPU BU/a KOHKYPEHLIUU: IPEAMETHYIO,
BUJOBYIO, (DYHKIIHOHAIIEHYIO.

@DyHKIMOHANbHAS KOHKYPEHIMsSI BO3HHMKAeT IPU YJIOBJIETBOPEHUH KOHKPETHON
NOTPEOHOCTH MOKYHaTelNs pa3HOO0pa3HBIMU TOBAPaMHU.

Ecnu mnpenmerHas KOHKypeHLusi Oojiee XapakTepHa Ul CIy4yaeB MAacCOBBIX
pojax, TO JUIsl TIEPCOHAIBHOW MPOAAXKH JOPOTOCTOSIIIUX TOBAPOB, YHUKAJIHHBIX
YCTPOMCTB WJIM TpU MpOoAaXkaX OpraHu3alMsIM-NOTPeOUTENsIM 4Yalle HUMEIT MECTO
BUIOBas W (pyHKIMOHANBHAS KOHKYpeHIHMH. [|aHHbIE BHIIBI KOHKYPEHIIUH TO3BOJISIOT
pa3pabaTbiBaTh JOJTOCPOYHbIE CTpAaTerWu JIEHCTBHS IO 3aBOCBAHMIO  PHIHKA
noTpeduTeneit Ha KOHKYPEHTHOM I10JI€.

BunoBasi KOHKYpEHIUS BOZHUKAET IIPU YAOBIETBOPEHUH MOTPEOHOCTH MOKYIIATeNs
0JTHOOOpa3HBIMU TOBAPAMM, PA3THYAOIIUMUCS CYIIECTBEHHBIMH XapaKTEPUCTHKAMH.
[Ipu BuUIOBON KOHKypeHIMM Oopbba MexIay (pUpMaMHU-KOHKYPEHTAMH MOKET
OCYIIECTBISAThCA ~ Oojee  pa3HOOOpa3HBIMU METOJaMH, dYeM TP TPEAMETHOU
KOHKYPEHIIMH, TaK Kak KOJHUYECTBO HHCTPYMEHTOB BO3JEHCTBHS Ha NOKyHaTess
BO3PACTaeT — TOBAP 00J1a1aeT HOBBIMU XapaKTEPUCTUKAMHU.

[IpenqmeTHas ~ KOHKYpEHIMsS BO3HHMKAeT NpU  MPEUIOKEHUH  IOKYMAaTelro
NPaKTUYECKH OJMHAKOBBIX TOBAPOB, PA3IMYAIOIINXCS, BO3MOXKHO, TOIBKO Ka4eCTBOM.
310 Hambonee CIOXKHBIM BHUJ KOHKYPEHLUH JUIsl MPOU3BOAIMMX U MOCPETHUYECKUX
bupm.

Takum 00pa3oM, MpH MPEeIMETHON KOHKYPEHIIMH Ha PHIHKE CONEPHUYAIOT MEXKIY
co0OM TOBapbl, MOJYYCHHbIE W3 KOHKPETHOTO OCHOBHOTO TIPOAYKTa JIUIIb C
J00aBJIeHUEM Pa3JInNYHON PIHOYHON aTPUOYTHUKH, JTUOO C pa3IMYHBIM Ka4eCTBOM.

Koneunas nens n1r000ii opranu3anuu — nodeaa B KOHKYpeHTHOU O0oproe. [Tobema
HE pa3oBas, HE Clly4yaifHas, a Kak 3aKOHOMEpHBIH HMTOT MOCTOSHHBIX U TPaMOTHBIX
YCHIIHIA OpraHu3amun. JJocTuraeTcst OHa WITH HET — 3aBHCUT OT KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
TOBApOB U YCIYI OpraHU3allH, T.e. OT TOr0, HACKOJIBKO OHH JIydlle 10 CPAaBHEHMIO C
aHaJoraMy — NPOAYKIUMEN U yCIyTaMH IPYTUX OpraHU3aluil.

OOblYHO  TOJ  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO  TOBapa  IMOHUMAIOT  HEKYIO
OTHOCHUTEJIBHYIO WHTETPATBHYI0 XapaKTePHCTUKY, OTPAKAIONIYID €ro OTIHYUS OT
TOBapa-KOHKYPEHTa M, COOTBETCTBEHHO, ONPEIEISIONIYI0 €ro INpPUBJIEKaTeIbHOCTh B
rJ1a3ax moTpeouTes.

@DaKTOpBbI, ONpEACIIOINE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh TOBAPOB M YCIYT:



KayecTBO TOBApOB U YCIYT;
[ICHAa TOBAPOB U YCIIYT;

— ypOBeHb KBaNu(UKALNUK IEPCOHANIa U MEHEKMEHTA;

— TEXHOJIOTHYECKUH YPOBEHb NMPOU3BOCTBA;

JOCTYITHOCTh HCTOYHUKOB (prHaHCUpOBaHus [2, c. 163].

ToBap MOkeT cTaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM, T.€. 3aHSATh JOCTOMHOE MECTO B Psay
aHAJIOTOB TOJIBKO TOTJa, €CJIM OH OyAeT OTBeYaTb TAaKOMY MHOTO3HAUHUTEIbHOMY
MOHATHIO, Kak KadecTBO. KauecTBO — raBHas XapakTepuUCTHKa ToBapa. ITO
CHOCOOHOCTh (PUPMEHHOTO TOBapa BBINOIHATH CBOM (pyHKIMH. B moHsTHe KauecTBa
BXOJIAT JOJITOBEYHOCTh, HA/EKHOCTh, TOUHOCTb, MPOCTOTA 3KCILTyaTallid, PEMOHT U
npodre IIeHHBIE CBOWCTBA, OTCyTcTBUE JnedeKkToB uiau Opaka. bomee xectkoe
TpeOoBaHUE — COOTBETCTBHE cTaHaapTam. OJHAKO W 3TOr0 HEIOCTaToO4HO. ToBap
JOJKCH  YIOBJICTBOPSTh TMOTPEOHOCTH TOTpeduTeneil: Qu3ndyeckue TEeXHHUYECKH,
9KCILTYyaTallMOHHO, 3CTETUYECKH, IO LICHE.

OaHMM U3 METOJIOB OLIEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ITPOAYKIMH (TOBapa, yCiayri)
ABJIAETCA DKCHepTHas OIeHKa. Jlig OIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH C Y4YEeTOM
BECOMOCTH (DaKTOPOB CO3AETCS IKCIEPTHAS TPyIIa U3 BHICOKOKBATH()UIIUPOBAHHBIX
CIEIMAIMCTOB YMCIEHHOCThIO HE MEHEE 5 ueoBeK (HampuMep, OJIUH U3 pyKOBOIUTENIEH
WIN TJIaBHBIA MEHEKEpP, KOHCTPYKTOP, MApKETOJIOT, TEXHOJIOT, SKOHOMHUCT). OneHka
MOKeT OBITh Kak BHYTPEHHEHW, TaK ¥ BHEIIHEH, MPOBOAUTCS HE3aBHUCUMOMN
AKKpPEIUTOBAHHOW OpraHU3aLNEH.

[Tocne ¢opmupoBaHus 3KCHEPTHON TPYMIBI - BBITONHIETCS MOJITOTOBUTENbHAS
pabora, BKIIOYAOIIAs UW3JaHHE PACIOPSHKEHHS 00  OpraHM3alyyd  OICHKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, 3HAKOMCTBO C METOJUKOM aHaIIN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
cO0p 1 00pabOTKY UCXOTHBIX JAHHBIX IS ONEHKU. 3aTeM CTPOUTCS CUCTeMa 0alIoB ISt
OLICHKH, B COOTBETCTBHHM C KOTOPOH KaxaoMy (akTopy KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
AKCTIEPT MOXKET MPUCBOUTH OT 1 10 5 OansoB. Becomocth hakTOopoB paBHa OT 4 0ayioB
(kauecTBO) 70 1 (3KCIUTyaTallMOHHBIE 3aTpatThl). JlOMyCTHM, 3KCIEpTHAas rpymna u3 5
YeJIOBeK KaXKbIi (hakTop OEHMIIa OaiaMu.

KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh MPOAYKILMH, ONpEAeTIeHHAass SKCIEePTHBIM IyTEM II0
cucteme 6ayioB, OyneT paBHa (popmyna 1):

E;l— E'-'."l?‘!
— Hi=t=i
K., - Xa;,

riae Ken — KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh POAYKIMH (3HauUeHHe KoieOyieTcs oT 2
710 10); n — KOJIMYECTBO SKCIEPTOB;
bij — skciepTHas olleHKa 1-M 3KCIEPTOM j-r0 PaKkTopa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
NPOIYKLHH;
0,j —B€COMOCTSH j-10 (hakTopa (ot 4
1o 1); 5 — MakcumasnbpHas Ol[eHKa
(dakTopa.

1o pe3ynbTaTraM OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOU3BOAUTEIh MOXKET IPUMEHSITh
pa3JIMuHble CTpaTeruy MOBEACHUS Ha PhIHKE U B pou3BocTBe. Hampumep:

— 0OUTHCS OTIIMYMS TOBAPOB MPEANPUATHS B IJ1a3ax MOKyHareneil oT ToBapoB
KOHKYpPEHTOB;

— BBIOpaTh U3 HAMEUEHHBIX K IPOU3BO/ICTBY TOBAPOB OJINH, SBIISIOLIMNACS
HauboJee MpUBIEKaTeIbHBIM [Tl TOKYyMHaTeNel, U OCYIIECTBIIATh Ha 3TOH OCHOBE
IIPOPBIB Ha PHIHKE;



— OTBICKATh HOBOE IIPUMEHEHHUE BBIITYCKaEMBIM TOBApaM;

— HAWTH BBIXOJ HA HOBBIE PBIHKHU, KaK C U3BECTHBIMM, TaK U C HOBBIMHU TOBapaMHU;

— OCYIIECTBJIATh MOJU(UKALNIO BBITYCKa€MbIX TOBAPOB B COOTBETCTBUHU C
HOBBIMH BKYCaMH U IOTPEOHOCTSIMH MTOKYIIATENeH;

— peryJsipHO COBEPIIEHCTBOBATH CUCTEMY CTUMYJIUPOBAHUS COBITA.
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