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NMPOBNEMA 3SMOLUUOHA/IbHOIO BbIrOPAHUA MEHEXKEPOB B COEPE OGPA3OBAHMA

PasnunyHbie acnekTbl Npobiembl SMOLMOHANbHOFO BbIrOPAHUA CNELUANUCTOB PaccMaTpUBanach B LLEIOM
paae MmeguuMHCKMX, MCUXOOTMYECKMX, Mefarormyeckmx, SKOHOMUYECKUX nccnegosanmi (H. M.
Bensauxui, B. B. Boliko, C. E. Benecbko, H. E. BogonbsiHoBa, C. AxeKcoH, K. KoHao, U. B. Manbliwes, K.
Macnau, E. B. MewepskoBa, B. E. Open, 2. MaliHc, T. N. PoHrnHcKas, A. A. PykaBuwwHuKos, E. C.
CrapuyeHkoBa, T. B. Pop- maHtok, X. PpoliaeHbeprep n ap.).

B ncMxonormm cCMHAPOM 3MOLMOHANBHOTO BbIFOPaHMA NPUHATO OTHOCUTL K YMCy peHoOMeEHOB
JINYHOCTHOM AedopmMaLMm, KOTOPbIN NpeacTaBaseT coboi MHOTOMEpPHbIN KOHCTPYKT, Habop HeraTUBHbIX
NMCUXONIOTMYECKMX NEPEKMBAHNMN, CBA3AHHbIX C MPOAOMMKUTENBHBIMU U UHTEHCUBHBIMUW MEXK-
JINYHOCTHbBIMM B3aUMOLENCTBUAMM, OT/IMYAOLLMMUCA BbICOKOM 3MOLMOHANbHOW HACbIWEHHOCTbIO AN
KOTHUTUBHOW cnoxkHocTblo (H. E. Bogo- nbAHoBa, A. K. Mapkosa, E. C. CtapuyeHkoBa u ap.). B
yactHoct, K. Macnau m C. [IxkeKcoH [1] cunTatoT, YTO SMOLUMOHA/IbHOE BbiropaHue npeactasnifaeT cobom
OTBETHYIO pPeakuMio Ha AanTesnbHble Npodeccno- HabHble CTPECCHl MEKIUMYHOCTHBIX KOMMYHUKALUUNA,
BK/IHOYAIOLLLYHO B Ce- 64 3MOLMOHaIbHOE UCTOLLLEHME, AeNepCOHANN3aLMIO U PeAYKLUMIO MepCo- HaslbHbIX
OOCTUXKEHUN.

Papn uccneposateneit (H. B. FpuwunHa, T. B. ®opmaHiok, B. E. Open u ap.) cBA3bIBAIOT pa3BuUTHE
CUHAPOMA 3MOLMOHA/IbHOMO BbIrOpaHuMA ¢ NPodeccnMoHaNbHON AEATENBHOCTBIO CNELNANCTOB,
paboTatowmx c ntogbmu. C. M. BeaHocos, E. C. CTapyeHKoBa, 3. 3. CbiIMaHIOK AaHHbIA CUHAPOM
onpeaenstoT Kak npodeccnoHanbHoe BbiropaHue, B 6onbluel cTeneHn CBOMCTBEHHOE NPeACcTaBUTENIAM
npodeccmin TMNa «4eN0BEK-4YEN0BEKY.

B nccnepoBaHuMAX No ynpasaeHMIoO NepPcoHaNoM CUMHAPOM 3MOLMOHANbHOIO BbIrOPaHUA
paccmaTpuBaeTca Kak cneumduyeckmii Bug, npopeccnoHanbHomn aepopmaumm nu, BbINOAHAOLWMX
HenocunbHyo ana Hux paboty (H. M. benaukuin, C. E. Benecbko, E. B. Mewepsakosa, M. Poiw).

Takum 06pasom, CUHAPOM SMOLMOHANbHOrO BbiropaHua npeacTasaseT coboit cocToaHne
3MOLMOHANbHOrO, YMCTBEHHOTO UCTOLLEHUA, GU3NYECKOTO YTOMAEHMSA, BO3HUKAIOLLEE KaK pe3ynbTaT
XPOHMYECKOTOo CTpecca Ha paboTe, cieAcTBME BO3AENCTBUA KOMBUHALMM OPraHU3aLMOHHbIX,
npo¢deccMoHaNbHbIX CTPECCOPOB U IMYHOCTHbIX GpaKTOPOB.

MeHeaxepbl B chepe 06pa3oBaHUA ABNAOTCA NPeACTaBUTENAMMN NPOPECCUI CUCTEMbI KYEN0BEK-
yenosek». Coepa npodeccnoHanbHOM AeATENBHOCTU CNEeUManncToB AaHHOM KBaANPUKaLMKM BKAOYAET
neaarorMyeckyto, 3KCNepTHO-aHANUTUYECKYIO, HAYYHO-MUCC/1eA0BaATE/IbCKYIO, OPraHM3aLMOHHO-
ynpaB/ieHYecKyto paboTy 1 NpenonaBaTeNbCKyto AeATeIbHOCTb. ABAAACL OAHOBPEMEHHO
yrpaB/ieHUaMm1 1 Nefaroramm, OHM HepeaKo MUCMbITLIBAOT paboune 1 posieBble NepPerpysku,
CTANIKMBAIOTCA C HEOOXOANMMOCTbIO MPUHUMATL OTBETCTBEHHbIE PELIEHNA B AedULLUTE BPEMEHM,
paspeLlaTb KOHPAMKTHbIE CUTYaLUN, YTO TpebyeT 60/1bLINX SIMOLMOHANbHBIX, UHTENNEKTYaNbHbIX U
¢du3nyecKkmx 3aTpat. BansaHne paboumx ctpeccopos, gucbanaHc mexay TpeboBaHuAMM paboTbl U pecyp-
caMu ynpaB/eHUEB, N0 MHEHUIO UCCAeA0BaTeNel, MPUBOAMT K Pa3BUTUIO CUHAPOMA SMOLMOHANLHOMO
BbIFOPAHUA, U3SMEHEHMIO UX YCTAaHOBOK M NOBeAEeHMWSA, MOABAEHNIO HEBHUMATEIbHOCTM K
YA0B/IETBOPEHMUIO CBOMX CODBCTBEHHbIX NOTPEOHOCTEN U OTCTPAHEHHOCTM OT KOJI/IET, YYEHWUKOB U UX
npobnem.



Llenbto Hawero uccnenoBaHma 6b110 U3ydyeHne 3IMOLMOHaAbHOTO BbiropaHua y caywarteneit UMK m MK
cneumanbHocTU «MeHeaKMEHT yupeRaeHUA A0WKoAbHOTo, obuero cpeaHero o06pasoBaHus,
BHELIKO/IbHOFO BOCMMUTAHMA U 0ByyeHna» YO «oMeNnbCKuiA rocyfapcTBEHHbIM YHUBEPCUTET MMEHM
®paHumncka CKOpUHbI».

MeToabl nccneaoBaHuA: TeCTUPOBaHMe, onpoc 1 becega. Hamu 6biia npoBeAeHa AMArHOCTUKaA
BbIFOPAHUA Y PECMOHAEHTOB C MOMOLLbIO CAeAyIoWmMX MeToAMK: «ONPOCHUK  Ha BbiropaHue» (MBI)

K. Macnauy u C. [Ix>keKcoH B agantaumm H. E. BogonbaHoBol, «MeToaMKa ANArHOCTUKN YPOBHSA
3MOLMOHa/IbHOrO BbiropaHua» B. B. boiko, meTogmnKa «OnpeaeneHmne NCUXMYECKoro BbiropaHuma» A. A.
PykaBuwHKUKoBa. C pecnoHaeHTamu 6bin npoBeaeH onpoc «OueHKa GakTopoB, BAUAIOLWMNX Ha
BbIFOPaHME», Pe3ybTaTbl KOTOPOro 3aTem Obliv 06CYKAEHBI B X04€ rpynnoBoit beceapbl.

Takum 06pa30M, dHaNn3 pe3ynbraTtoB nccneaoBaHmMA nNno3Boa M Ham Caenatb pPpAL BbiIBOAOB:

y 27 % cnywartenei cneunanbHoCTM « MeHeAXKMEHT yUYpeAeHUIM AOLWKOAbHOTo, 06LLero cpeaHero
o6pa3oBaHMA, BHELIKOAbHOIO BOCAUTAHUA M 0O6ydYeHMA» 3adUKCMPOBaAH cpeaHuii, a 'y 73 % BbICOKUI
YPOBEHb BbiropaHusA. Mpu aTom y 78 % pecnoHAEHTOB OTMEYAETCs CPeAHUI U BbICOKUI YPOBEHb
NCUXO3MOLMOHANBHOTO UCTOLLEHMA, NPOABAAIOLWETOCA B SMOLMOHaNbLHOM AeduuunTe,
3MOLMOHA/IbHOM U JINYHOCTHOM OTCTPaHEHHOCTH; Y 91 % — IMYHOCTHOrO OTAANIEHUSA, NPOABAIOLLErOCA B
YMEHbLUEHUM KOIMYECTBA KOHTAKTOB C OKPYKAOLWUMM, MOBbILEHUM Pa3apaXKUTENbHOCTU U
HETEPNMMOCTU B CUTYaUMAX OBLLEHNA, HEFaTUBU3ME MO OT- HOLUEHUIO K APYFUM IOAAM;

Y NOJIOBUHbI UCMbITYEMBIX CIOXKUANUCD TAKME CUMATOMbI SMOLMOHANIbHOMO BbIFOPAHMA, KaK
«HeanekBaTHOe n3bupateNbHOE SMOLMOHaNbHOE pearnpoBaHme» u «Peaykuma npodeccuoHanbHbIX
oba3aHHocTeN», y 41 % ynpaBaeHues — «lepexnBaHne NCUXOTPABMUPYIOLLUX 0OCTOATENLCTBY U

«PacwmpeHune chepbl SKOHOMUN IMOLIMINY». PECNOHAEHTbI OCO3HAlOT NCMXOTPaBMupyoLine GaKTopbl
CBOEl AeATeIbHOCTU, KOTopble TPYAHO YCTPaHWUTb, UCMbITLIBAIOT C CUJTY 3TOTO OTYaAHWE U HerogoBaHue,
HepeaKo ¢popmManbHO BbINOMHAKOT CBON 06A3aHHOCTIN, OrPaHMUMBAIOT IMOLMOHANbHYIO OTAaYy 3a cyeT
BbIODOPOYHOTO pearnpoBaHns Ha Pas3/indHbIE CUTYaLUUKU NPodeccnMoHaIbHOIo ObLEHUSA B Cuay
YTOM/IEHUSA, HEXBATKM BPEMEHMU, Neperpysku, HanpaskeHus;

Y BCEX UCMbITyeMbIX HabtogaeTca cpegHuii ypoBeHb peayKLUMU INYHBIX JOCTUXEHUN, B TO XKe Bpemsa Y
95 % pecnoHAeHTOB OTMeYEHbl KpaiHe BbICOKME 3HayeHMA no noKasatento «lpodeccroHanbHas
MmoTMBauma». B xoae beceppl cnywartenn NoACHWUAM, YTO B LLEJIOM A0BOJIbHbI BbiIBpaHHOM npodeccueit,
€4nTaloT cebAa AO0CTAaTOYHO YCNELWHbIMU U KOMMETEHTHbIMM B NPOdEeCcCMOHaIbHOM MNaHe, HO HepeaKo
npeabABAAIOT K cebe 3aBbllleHHble TpeboBaHMsA, He Bceraa paboTaioT MakCMMasibHO NPOAYKTUBHO MO
06bEKTMBHbBIM NPUYMHAM. BbicoKana MoTMBaLMA TpyAa U HEBO3MOXHOCTb B MOJIHON Mepe peasM3oBaTb
CBOW NJIaHbl NPUBOAWT K POCTY HEA0BO/LCTBA COBOM, K HyBCTBY COBCTBEHHOMN HECOCTOATEIHOCTY;

OCHOBHbIMM GaKTOPaMM 3MOLMOHANLHOTO BbIFOPaHUA CyLLaTeNel- MeHeaKepoB ABAAIOTCA:
HeZ0CTaTOK BPEMEHM M BO3MOXKHOCTEN Ans NpodeccoHaNbHOIro CaMOCOBEPLLEHCTBOBAHMSA,
He[0CTaTouYHaA NOAAePKKa CO CTOPOHbI KOINEer-nefaroroB U pyKoBoACTBa, 60/1blas 0TBETCTBEHHOCTD,
HWU3KUI NpecTUX npodeccmmn negarora M 0bpasoBaHMsA, HEAOCTATOYHO BbICOKan 3apaboTHasA nnaTa,
poneBas neperpyska;

ANA NPOOUNAKTMKM M NPEOA0NEHNA PA3BUTUA Y YNPABAEHLEB CUHAPOMA 3MOLMOHANbHOMO BbIFOPaHUA
uenecoobpasHo MHGOPMUPOBATL CNELMAANCTOB O CUMMNTOMAX, CTaAMAX PA3BUTUA U NPUYMHAX SMOLMO-
Ha/IbHOTO BbITOPaHUA, MPOBOANTL CBOEBPEMEHHYIO €70 ANArHOCTUKY, rPYNMnoBble 06CyKaeHUs
npodeccroHanbHbIX NPobaem 1 NyTei Ux npe- 0A40NEHMA B PaMKaXx CEMUHAPOB, KOHbEePeHUNN, KPYrabiX
CTONIOB U T. M.
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