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ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА 

ТАМОЖЕННОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Таможенное администрирование является главным элементом в управлении тамо- 

женным делом, по сути объединяющий все методики и системы методик в одну це- 

лостную систему управления таможенным делом и задающим ориентир развития 



 

 

экономики страны. В Российской Федерации существует проблема интеграции зару- 

бежного опыта таможенного администрирования, либо его полное отсутствие. Это 

можно наблюдать на примере сравнения системы УОЭ, действующей на территории 

Российской Федерации и на территории ЕС, а также на примере других систем тамо- 

женного администрирования. Источник проблемы –недостаточность автоматизации 

процессов таможенного администрирования. Процесс автоматизации таможенного 

оформления, так и администрирования в целом в Российской Федерации появился от- 

носительно недавно и ресурсов (кадровых и финансовых) на упрощение процесса ав- 

томатизации недостаточно для полной интеграции зарубежного опыта таможенного 

администрирования. Для решения этой проблемы необходимо: 

– тесное сотрудничество с зарубежными странами с целью интеграции таможен- 
ного опыта администрирования; 

– создание отдела экспертов, занимающихся проверкой рациональности и работо- 
способности интегрированных систем таможенного администрирования; 

– привлечение специалистов, проводящих «тайную» проверку практик интегриро- 
ванного опыта таможенного администрирования; 

– привлечение кадров из-за рубежа для показательных практик применения зару- 
бежного опыта таможенного администрирования. 

Государственное администрирование – это скоординированные групповые дей- 

ствия в государственных делах. Основное направление административного управления 

– это постановка и выработка потенциально перспективных целей и идей [1]. 

Внедрение мировых практик в реалии таможенного администрирования Россий- 

ской  Федерации  позволит  преодолеть  отставание  России  [21].  «Единое  окно»  преду- 

сматривает взаимодействие между бизнесом и государственными органами, позволяю- 

щее участникам внешнеэкономической деятельности путем однократного предоставле- 

ния документов в едином цифровом пространстве и по единым формам получать услу- 

ги и разрешительную документацию на условиях упрощения таможенных процедур и 

автоматизации таможенного контроля перемещения товаров. 

Таблица 1 – Характеристики таможенного администрирования с учетом использования 

«единого окна» в разных странах в 2019 год 
 

Показатели РФ Сингапур США 

Место в рейтинге международной торговли 99 45 46 

Импорт: время на таможенный и пограничный контроль (в часах) 38,6 33 1.5 

Импорт: стоимость таможенного и пограничного контроля 
(долл. США) 

587,5 220 175 

Экспорт: время на таможенный и пограничный контроль 
(в часах) 

72 12 1,5 

Экспорт: стоимость таможенного и пограничного контроля 
(долл. США) 

580 335 175 

Примечание: источник [2]. 

Данные таблицы свидетельствуют о необходимости внедрения и дальнейшего раз- 

вития данного опыта таможенного администрирования, так как Сингапур и США 

столкнулись с теми же проблемами, связанными с финансовыми и временными ресур- 

сами, затрачиваемыми на экспорт и импорт, что и Российская Федерация, однако раз- 

решили их на 10-15 лет раньше благодаря данной системе. 

Уполномоченный экономический оператор (далее - УЭО 1), цель которого защита и 

обеспечение безопасности цепи поставок существует в ЕС с 2008 года. Все компании в 

цепи поставок могут иметь статус УЭО при соблюдении следующих критериев: 

– соблюдены таможенные и налоговые правила; 

– достоверный учет товаров и операций; 

– финансовая платежеспособность. 



 

 

Признание статуса УЭО имеет некоторые преимущества, как например 

адаптация таможенных процедур, снижение количества проверок и предварительное 

уведомление о проверке. 

На территории Российской Федерации реализуется аналог УЭО с 2018 года, где 

под область действия попадают исключительно юридические лица, в то время как в 

ЕС и юридические, и физические. 

В США существует система оценки по принципу «предполагаемые» - 

последствия действий правительства – и «планируемые» – непосредственный 

результат действий правительства. Основой такой системы является распределение 

результатов работы государственных служащих на непосредственные (outputs) – 

объем выполненной со- трудником работы; конечные (outcomes) – конечный 

результат работы, выполнение за- дач органов власти [3]. 

Оценка работы таможенных органов в Российской Федерации включает в себя 

следующие критерии оценки: 

– полнота и своевременность поступления таможенных платежей; 

– скорость совершения таможенных операций при ввозе/вывозе товаров; 

– результат противодействия административным правонарушениям и преступле- 

ниям [4]. Данная система оценки отличается от зарубежной практики, так как не 

имеет классификации результатов деятельности отдельных отраслей и служащих. 

В ходе исследования были рассмотрены понятия, цели и сущность таможенного 

администрирования, мировые практики таможенного администрирования, был прове- 

ден анализ использования и интегрирования мировых практик в реалии Российской 

Федерации, была выявлена проблема интеграции зарубежного опыта таможенного ад- 

министрирования и предложены пути решения данной проблемы. 
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