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1 Санация: понятие, цели, задачи, принципы 
 

Термин «санация» происходит от латинского «sпаre» – оздоровление, выздоровле-
ние.  

Экономический словарь толкует это понятие как систему мероприятий, осуществ-
ляемых для предотвращения банкротств промышленных, торговых, банковских монопо-
лий, определяя, что санация может происходить слиянием предприятия, которое находит-
ся на границе банкротства, с мощной компанией; выпуском новых акций или облигаций 
для мобилизации денежного капитала; увеличением банковских кредитов и предоставле-
нием правительственных субсидий; преобразованием краткосрочной задолженности в 
долгосрочную; полной или частичной покупкой государством акций предприятия, кото-
рое находится на границе банкротства. 

 
Наиболее полным можно считать определение, которое было дано известными зару-

бежными экономистами Н. Здравомысловым, Б. Бэкенфердом, М. Гелингом, ведущими 
специалистами в вопросах вывода предприятий из финансового кризиса: «Санация — это 
система финансово-экономических, производственно-технических, организационно-
правовых и социальных мероприятий, направленных на достижение или восстановление 
платежеспособности, ликвидности, прибыльности, конкурентоспособности предприятия-
должника в долгосрочном периоде или санация — это совокупность все возможных меро-
приятий, которые способные привести предприятие к финансовому оздоровлению». 

 
При этом источниками финансирования санации могут быть средство, привлеченные 

на условиях займа или на условиях собственности; на поворотной или безвозвратной ос-
нове. 

Санация – процедура конкурсного производства, предусматривающая переход права 
собственности, изменение договорных и иных обязательств, реорганизацию, реструктури-
зацию или оказание финансовой поддержки должнику, осуществляемая для восстановле-
ния его устойчивой платежеспособности и урегулирования взаимоотношений должника и 
кредиторов в установленные сроки. 

 
Объектами санации являются убыточные, неплатежеспособные и экономически 

несостоятельные организации. Субъектами санации могут быть собственники имущества 
организаций, кредиторы либо другие юридические и физические лица. 

 
Санация имеет целью восстановление платежеспособности, экономической состоя-

тельности организации и создание условий для дальнейшего осуществления ее эффектив-
ной деятельности.  

 
Задачи санации: 
– покрытие текущих убытков и устранения причин их возникновения;  
– возобновление или сохранение ликвидности и платежеспособности организации; 
– сокращение всех видов задолженности; 
– улучшение структуры оборотного капитала; 
– формирование фондов финансовых ресурсов, необходимых для проведения сана-

ционных мероприятий производственно-технического и организационного характера. 
 
Санация предприятия проводится в трех основных случаях:  
 
1) до возбуждения кредиторами дела о банкротстве, если предприятие в попытке вы-

хода из кризисного состояния прибегает к внешней помощи по своей инициативе; 
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2) если само предприятие, обратившееся в экономический суд с заявлением о своем 
банкротстве одновременно предлагает условия своей санации; 

3) если решение о проведении санации выносит экономический суд по поступившим 
предложениям от желающих удовлетворить требования кредиторов и предприятия долж-
ника и выполнить его обязательства перед бюджетом.  

В двух последних случаях санация осуществляется в процессе производства дела о 
банкротстве предприятия при условии согласия собрания кредиторов со сроками выпол-
нения их требований и на перевод долга. 

 
Концепция санации. 

Такая концепция отражает идеологию осуществления предполагаемой санации, 
определяя ее предстоящие направления и формы. В зависимости от принципиального 
подхода  различают  оборонительную и наступательную концепции осуществления сана-
ции предприятия. 

Оборонительная концепция санации направлена на сокращение  объемов операци-
онной и инвестиционной деятельности предприятия, обеспечивающее сбалансирован-
ность денежных потоков на более низком объемном их уровне.   

Эта концепция предполагает привлечение внешней  финансовой  помощи  для соот-
ветствующей реструктуризации предприятия, в процессе  которой оно избавляется от ряда  
производственных структурных подразделений, незавершенных реальных инвестиций и 
других видов активов в целях финансовой стабилизации. 

Наступательная концепция санации направлена на диверсификацию операционной и 
инвестиционной деятельности предприятия, обеспечивающую увеличение размера чисто-
го денежного потока в предстоящем периоде за счет роста эффективности хозяйственной 
деятельности.  

В этом случае внешняя финансовая помощь и другие реорганизационные мероприя-
тия, осуществляемые в процессе санации, используются в целях расширения ассортимента 
конкурентоспособной продукции, выхода на другие региональные  рынки, быстрого за-
вершения начатых реальных  инвестиционных проектов. 

Наступательная концепция санации не противоречит основным  параметрам  общей 
стратегии экономического развития предприятия. 

 
Критерии необходимости проведения санации 
 
Закон «Об экономической несостоятельности (банкротстве)» указывает на 3 рав-

ноправные меры, которые должны предупреждать банкротство организации:  
– финансовое оздоровление;  
– назначение временной администрации;  
– реорганизацию.  

Соответственно данному подходу основания, при наличии которых организация бу-
дет считаться нуждающейся в финансовом оздоровлении (санации), в принципе те же, что 
и в случаях, когда в нее может быть направлена временная администрация или когда ей 
может быть предъявлено требование о реорганизации, и также противоречивы. Практиче-
ски это означает, что при наличии одних и тех же оснований кредиторы по собственному 
усмотрению будет решать, какую из трех указанных мер применить к организации, нуж-
дающейся, с их точки зрения, в повышенном внимании. 

 

Методами санации являются:  

– сокращение акционерного капитала с помощью выпуска новых акций, а также при 
обмене их на большее количество старых;  
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– предоставление субсидий правительством;  
– льготные займы; 
– предоставление льгот по налогообложению. 
 

Проведение санации базируется на следующих принципах:  

– принцип упущенных возможностей: чем раньше будет осознана необходимость ре-
организации бизнеса, тем легче предприятию будет преодолеть зону неблагополучия, не 
допустить падения основных показателей деятельности;  

– принцип динамичности экономических процессов: несмотря на то, что сроки сана-
ции строго не ограничиваются, ее проведение должно носить оперативный и утверждаю-
щий характер, т.к. запаздывание с неотложными мерами усугубляет положение дел. По-
этому в программу санации включаются преимущественно тактические и быстро окупае-
мые мероприятия, что не отрицает наличия стратегических ориентиров преобразования 
организации;  

– принцип малозатратности антикризисных мероприятий: данный принцип актуа-
лен для любого плана, но при остром дефиците ресурсов на убыточном предприятии, низ-
кой потенциальной возможности получения внешних инвестиций без относительной по-
тери самостоятельности он имеет первостепенное значение;  

– принцип прозрачности всех санационных мероприятий: без объяснения персоналу 
целей и задач санации программа оздоровления обречена на неудачу;  

– принцип соблюдения компромисса между интересами собственников, менеджеров, 
работников, кредиторов и инвесторов предприятия: несмотря на различие интересов ука-
занных групп, компромисс должен быть найден, иначе неизбежен саботаж программных 
мероприятий со стороны участников программы, интересы которых ущемлены;  

–  принцип сотрудничества с персоналом: привлечение сотрудников к разработке 
программы санации повышает мотивацию персонала и способствует эффективной реали-
зации программы. 

 

2 Виды санации и их характеристика 

Выделяют следующие признаки, положенные в основу видов санации, и соответ-
ствующие им виды санации: 

1 Формализация порядка осуществления процедур санации: 

– досудебная санация направлена на предотвращение возбуждения производства по 
делу о банкротстве и осуществляется на основании норм гражданского права;  

– судебная санации и аналогичные ей процедуры осуществляются в ходе судебного 
процесса банкротства в соответствии с нормами законодательства об экономической 
несостоятельности (банкротстве). 
 

По Закону РБ 

Досудебная санация–это меры по восстановлению платежеспособности должника, прини-
маемые собственником имущества должника – унитарного предприятия,  учредителями 
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(участниками) должника – юридического лица, кредиторами должника и иными лицами в 
целях предупреждения банкротства. 

Законом предусматривается обязанность учредителей должника-юридического ли-
ца, собственника имущества должника – унитарного  предприятия, государственных орга-
нов, местных исполнительных и распорядительных органов (в пределах их компетенции) 
принимать своевременные меры по предупреждению банкротства. Кредиторы или иные 
лица на основании соглашения с должником могут также принимать  меры, направленные 
на улучшение финансового состояния должника. Кроме того, досудебная финансовая по-
мощь может предоставляться за счет республиканского бюджета, государственных целе-
вых бюджетных и государственных внебюджетных фондов. 

На период судебной санации в процедуре банкротства вводится особый порядок 
осуществления финансовых расчетов, позволяющий предприятию осуществлять  свою хо-
зяйственную деятельность в режиме своеобразного финансового инкубатора. Все требо-
вания кредиторов к должнику могут быть предъявлены только в порядке, установленном 
законодательством о банкротстве. Приостанавливается удовлетворение требований креди-
торов по платежным обязательствам должника до прекращения производства дела о банк-
ротстве или до завершения ликвидационного  производства. Приостанавливается начис-
ление процентов, неустойки (штрафа, пени) и иных экономических (финансовых) санкций 
по всем видам задолженности должника. 

2 Порядок вхождения в судебные процедуры санации: 

– добровольная санация; 
– принудительная санация.  

Это деление связано с определением вида стороны, которая инициирует производ-
ство по делу о банкротстве. 

3 Специфика правового положения или специфика деятельности должника: 

– общие процедуры санации; 
– специальные процедуры санации, учитывающие специфику отдельных категорий 

должников (градообразующих предприятий, сельскохозяйственных предприятий, стра-
ховщиков и других), и предусматривает особенности применения к ним процедур банк-
ротства, и процедур санации в частности. 

4 Характер преимущественных мероприятий, применяемых к должнику: 

– правовая санация (сделки о продаже имущества, части имущества должника, ис-
полнение обязательств должника его собственником, перевод долга на третьих лиц и др.);  

– организационная санация (смена руководства, формы собственности, организаци-
онно-правовой формы должника и др.);  

– производственно-техническая санация (перепрофилирование производства, закры-
тие нерентабельных производств должника и др.). 

5 Сроки осуществления судебной процедуры санации: 

– процедуры санации, которые осуществляются в рамках общего срока;  
– процедуры, которые осуществляются в рамках специальных сроков (например, при 

проведении процедуры санации градообразующего предприятия). 
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6 Глубина кризисного состояния организации и условия предоставления ей внешней помо-
щи: 

– санация без изменения статуса юридического лица санируемой организации  (та-
кая санация осуществляется обычно для помощи организации в устранении ее неплатеже-
способности, если его кризисное состояние рассматривается как временное явление); 

 
– санация с изменением статуса юридического лица санируемой организации (эта 

форма санации носит название реорганизации предприятия и требует осуществления ряда 
реорганизационных процедур, связанных со сменой его формы собственности, организа-
ционно-правовой формы деятельности и т.п. Она осуществляется при более глубоком кри-
зисном состоянии организации. 

Каждый из этих видов санации предприятия имеет ряд форм. 

 

1. Санация предприятия, направленная на реорганизацию долга (без изменения статуса 
юридического лица санируемого предприятия) носит следующие основные формы: 

–  погашение долга предприятия за счет средств бюджета. В такой форме саниру-
ются, как правило, государственные предприятия. Она связана со следующими основны-
ми условиями: обеспечением дальнейшего развития приоритетных отраслей экономики; 
отраслевой или межотраслевой переориентацией деятельности предприятия; осуществле-
нием антимонопольных мероприятий; с другими целями по инициативе органов, уполно-
моченных управлять государственным имуществом; 

– погашение долга предприятия за счет целевого банковского кредита. Такая форма 
санации осуществляется, как правило, коммерческим банком, обслуживающим предприя-
тие, после тщательного аудита деятельности последнего. Так как предоставление такого 
целевого кредита имеет очень высокий уровень риска, ставка процента по нему обычно 
достигает максимального значения. В качестве одного из вариантов этой формы санации 
может выступать переоформление краткосрочных кредитов предприятия в долгосрочные 
(с соответствующим повышением ставок процента). Для осуществления контроля и по-
мощи предприятию, коммерческий банк в перечне условий санации может потребовать 
введение в состав его руководства своего представителя (или уполномоченного лица); 

– перевод долга на другое юридическое лицо. Таким юридическим лицом может быть 
любое предприятие, осуществляющее предпринимательскую деятельность, которое поже-
лало принять участие в санации предприятия-должника. Условия такого перевода долга 
оговариваются специальным договором. Однако для такого перевода долга требуется обя-
зательное согласие кредитора (если кредитор не дает согласия на перевод долга другому 
лицу, то предприятие-должник не имеет на это права,  

– выпуск облигаций ( и других ценных бумаг) под гарантию санатора. Такая форма 
санации осуществляется, как правило, коммерческим банком, обслуживающим предприя-
тие. 

 

2 Санация предприятия, направленная на реорганизацию долга (с изменением статуса 
юридического лица санируемого предприятия) носит следующие основные формы: 
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– слияние – предприятие-должник сливается с иным финансово устойчивым пред-
приятием. Результатом становится потеря должником самостоятельного юридического 
статуса. Если в результате санации объединяются предприятия одной отрасли, то это го-
ризонтальное слияние. Объединение предприятий смежных отраслей - это вертикальное 
слияние, объединение не связанных отраслевыми или технологическими особенностями 
предприятий - это конгломератное слияние;  

– поглощение – предприятие-должник приобретается санатором. Последний получа-
ет целостный имущественный комплекс, основную часть его активов. А санируемое пред-
приятие может сохраниться как юридическое лицо в виде дочернего предприятия; 

– разделение используется для предприятий, которые осуществляют многоотрасле-
вую производственную деятельность;  

– преобразование в ОАО. По инициативе группы учредителей создается открытое 
акционерное общество. Для этого необходимо обеспечить минимальный размер уставного 
фонда, утвержденный законодательством; 

– передача в аренду. Касается государственных предприятий, которые сдаются в 
аренду членам трудового коллектива. При этом коллектив арендаторов принимает на себя 
долги санируемого предприятия;  

– приватизация. Также используется для санации государственных предприятий.  

 

3 Государственное регулирование процесса санации организации 

Досудебное оздоровление – меры, принимаемые руководителями организаций, 
собственником имущества унитарного предприятия, учредителями (участниками) юриди-
ческого лица, индивидуальными предпринимателями, государственными органами и 
иными организациями по обеспечению стабильной и эффективной хозяйственной (эконо-
мической) деятельности юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, а также 
по восстановлению их платежеспособности. 

 

Для проведения досудебного оздоровления руководители организаций, собствен-
ник имущества унитарного предприятия, учредители (участники) юридического лица, ин-
дивидуальные предприниматели, государственные органы в пределах своей компетенции 
обязаны своевременно принимать меры по предупреждению экономической несостоя-
тельности (банкротства), т.е. по улучшению финансового состояния юридических лиц и 
индивидуальных предпринимателей, созданию условий для их стабильной и эффективной 
хозяйственной (экономической) деятельности. 

 
В этих целях указанные лица могут в соответствии с законодательством: 
 
– изменять структуру и состав органов управления юридических лиц и иных органи-

заций; 
– взыскивать дебиторскую задолженность; 
– принимать меры по выделению юридическим лицам и индивидуальным предпри-

нимателям бюджетных средств для погашения задолженности перед кредиторами, заклю-
чению договоров займа (кредитных договоров), погашению кредиторской задолженности 
за счет иных источников; 
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– привлекать инвестиции, в том числе иностранные; 
– содействовать достижению соглашений юридических лиц и индивидуальных пред-

принимателей с кредиторами о реструктуризации их кредиторской задолженности, в том 
числе путем предоставления необходимых гарантий; 

Принимать меры по: 
– погашению задолженности по государственному заказу, реструктуризации задол-

женности по обязательным платежам и платежам за потребленные энергоресурсы, а также 
по реструктуризации иной кредиторской задолженности юридических лиц и индивиду-
альных предпринимателей; 

– изменению установленного законодательством срока уплаты налогов и пени путем 
предоставления отсрочки с единовременной уплатой сумм налогов и пени и (или) рас-
срочки с поэтапной уплатой сумм налогов и пени, налогового кредита с единовременной 
либо поэтапной уплатой суммы налогов в период действия этого кредита; 

– предоставлению кредитов, бюджетных ссуд, субсидий, иных видов финансовой 
помощи в установленном законодательством порядке; 

– реорганизовывать юридические лица; 
– принимать иные меры, не противоречащие законодательству. 
 
Отчет об окончании реализации плана завершения досудебного оздоровления в за-

щитном периоде рассматривается хозяйственным судом с вынесением соответствующего 
определения, которое может быть обжаловано или опротестовано в установленном зако-
нодательством порядке; 

 
 
 

Судебное оздоровление 
 

Санация вводится экономическим судом на основании решения собрания кредито-
ров либо по собственной инициативе. Решение суда о санации подлежит немедленному 
исполнению. 

Санация вводится на срок, не превышающий восемнадцати месяцев со дня вынесе-
ния решения о ее проведении, если иное не предусмотрено законодательством. 

По ходатайству собрания кредиторов или управляющего срок санации может быть 
сокращен или продлен экономическим судом, но не более чем на двенадцать месяцев, ес-
ли иное не предусмотрено законодательством. 

По окончании санации проценты, неустойка (штраф, пеня) и иные экономические 
(финансовые) санкции за неисполнение или ненадлежащее исполнение платежных обяза-
тельств, а также суммы причиненных убытков, которые должник обязан уплатить креди-
торам по платежным обязательствам, могут быть предъявлены к уплате в размерах, суще-
ствовавших на дату открытия конкурсного производства, за вычетом сумм, уплаченных в 
процессе проведения санации. 

 
Для восстановления платежеспособности должника могут приниматься следую-

щие меры: 
– ликвидация дебиторской задолженности; 
– исполнение обязательств должника собственником имущества должника – унитар-

ного предприятия или третьим лицом (третьими лицами); 
– предоставление должнику финансовой помощи из специализированного фонда при 

органе государственного управления по делам о банкротстве; 
– перепрофилирование производства; 
– закрытие нерентабельных производств; 
– продажа части имущества должника; 
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– уступка требования должника; 
– предоставление должнику в установленном порядке дотаций, субсидий, субвенций; 
– продажа предприятия должника (далее – предприятие); 
– применение иных способов. 

Временный (антикризисный) управляющий согласовывает план санации юридиче-
ского лица, индивидуального предпринимателя, имеющего государственный и (или) меж-
дународный заказы, с государственным органом, государственной и (или) международ-
ной организацией, разместившей такие заказы. 

При этом в установленном порядке допускается: 

– преобразование государственных организаций-должников в государственные уни-
тарные предприятия, основанные на праве оперативного управления (казенные предприя-
тия), если единственным участником (собственником имущества) указанных организаций 
является Республика Беларусь. План санации должника может предусматривать предва-
рительный выкуп государством акций (долей в уставном фонде) участников; 

– проведение реструктуризации задолженности по обязательным платежам, в том 
числе зачет требований по уплате должником платежных обязательств перед государ-
ственными юридическими лицами и обязательств перед республиканским и местными 
бюджетами; 

– приостановление хозяйственным судом по ходатайству государственного органа на 
срок до трех месяцев реализации имущества, части имущества должника для выработки 
предложений о восстановлении платежеспособности должника. 

При санации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, имеющих госу-
дарственные и (или) международные заказы, запрещается: 

– переход права собственности на предприятие как имущественный комплекс или 
его значимую часть, принадлежащие должнику, за исключением перехода их в собствен-
ность Республики Беларусь или ее административно-территориальной единицы; 

– перепрофилирование или закрытие производства, связанного с выполнением соот-
ветствующего заказа. 

 
 
Продажа предприятия может быть предусмотрена планом санации, если она поз-

воляет наиболее эффективно по сравнению с другими мерами по восстановлению плате-
жеспособности должника достигнуть целей санации, и не противоречит государственным 
или общественным интересам.  

Решение о включении в план санации положения о возможности продажи предприя-
тия принимается после проведения назначенной хозяйственным судом экспертизы, опре-
делившей финансовое состояние должника и возможные последствия продажи предприя-
тия, за исключением случаев, если стоимость проведения соответствующей экспертизы 
составляет более одной десятой стоимости имущества должника, удостоверенной специа-
листом по оценке имущества, или рыночной стоимости этого имущества и если иное не 
предусмотрено законодательными актами. 

При продаже предприятия отчуждается единый имущественный комплекс, включа-
ющий все виды имущества, предназначенного для осуществления предпринимательской 
деятельности должника, в том числе здания, сооружения, оборудование, инвентарь, сырье, 
продукцию, права требования, а также права на обозначения, индивидуализирующие 
должника, его продукцию, работы и услуги (фирменное наименование, товарные знаки, 
знаки обслуживания), иные исключительные права, принадлежащие должнику, за исклю-
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чением прав и обязанностей, которые не могут быть переданы другим лицам, а также зе-
мельные участки в соответствии с земельным законодательством. 

Сумма, вырученная от продажи предприятия, включается в состав имущества долж-
ника. 

Продажа предприятия производится путем проведения открытых торгов (далее– тор-
ги). Управляющий выступает как организатор торгов или привлекает в установленном 
законодательством порядке по решению экономического суда для этой цели специализи-
рованную организацию, оплата услуг которой производится за счет имущества должни-
ка в размере, определяемом хозяйственным судом. Специализированная организация, 
проводящая торги, не может быть заинтересованным лицом в отношении должника, кре-
дитора или управляющего. 

Объявление о продаже предприятия на торгах передается управляющим для опубли-
кования в печатном органе Высшего Экономического Суда Республики Беларусь, печат-
ном органе органа государственного управления по делам о банкротстве или иных сред-
ствах массовой информации не менее чем за тридцать дней до даты проведения торгов. 

В объявлении о продаже предприятия указываются: 
– сведения о предприятии и порядок ознакомления с ним, предельный срок подачи 

заявок на приобретение предприятия, который не может быть менее четырнадцати дней и 
более одного месяца с даты опубликования объявления; 

– время, место и форма проведения торгов; 
– порядок оформления участия в торгах; 
– начальная цена предприятия, установленная по ходатайству собрания кредиторов 

или комитета кредиторов в соответствии с законодательством судом; 
– размер задатка, срок и порядок его внесения; 
– критерии выявления победителей торгов; 
– порядок оформления результатов торгов; 
– сведения об организаторе торгов. 
В случае, если в указанный в объявлении о продаже предприятия срок получена од-

на заявка на приобретение предприятия, торги по его продаже не проводятся. 
Предприятие, не проданное на первых торгах, может быть выставлено на повторные 

торги. При этом начальная цена предприятия, выставляемого на повторные торги, может 
быть снижена по ходатайству собрания кредиторов или комитета кредиторов хозяйствен-
ным судом в порядке, установленном законодательством. 

В случае, если торги проводились в форме конкурса, не позднее двадцати дней с да-
ты его проведения на основании протокола, подписанного в день проведения конкурса 
лицом, являющимся победителем конкурса, и организатором торгов, подписывается дого-
вор купли-продажи предприятия. 

Производство по делу о банкротстве прекращается судом на основании заявления 
управляющего в случае, когда должник имеет возможность за счет вырученной от прода-
жи предприятия суммы удовлетворить требования кредиторов в полном объеме. Если вы-
рученная от продажи предприятия сумма недостаточна для удовлетворения требований 
кредиторов в полном объеме, управляющий предлагает кредиторам заключить мировое 
соглашение, о чем уведомляет прокурора и (или) специально уполномоченный орган. 

При недостижении мирового соглашения экономический суд на основании заявле-
ния управляющего принимает решение об открытии ликвидационного производства. При 
этом в план ликвидации включается продажа предприятия, совершенная ранее, за исклю-
чением случаев, предусмотренных частью двадцать второй настоящей статьи. 

До заключения мирового соглашения или открытия экономическим судом ликвида-
ционного производства управляющий не вправе осуществлять расчеты с кредиторами, за 
исключением кредиторов первой и второй очереди. 

По требованию прокурора или специально уполномоченных органов сделка по про-
даже предприятия может быть признана недействительной, если: 
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– в результате продажи предприятия невозможно продолжение деятельности долж-
ника; 

– цена на предприятие была занижена вследствие неправомерных виновных дей-
ствий (бездействия) кредиторов, и (или) управляющего, и (или) лиц, привлеченных для 
обеспечения деятельности управляющего, и (или) специализированной организации, про-
водящей торги; 

– сделка не позволяет достигнуть целей санации, в том числе когда предприятие 
продано по цене, меньшей, чем его оценочная цена, и сумма, вырученная от его продажи, 
не удовлетворяет требований кредиторов в полном объеме, хотя до совершения сделки 
имелись достаточные основания полагать, что эти требования будут удовлетворены за 
счет денежных средств, вырученных от продажи предприятия; 

– имеются иные основания для недействительности сделки, предусмотренные зако-
нодательными актами. 

 
После принятия экономическим судом решения о санации управляющий вправе в со-

ответствии с планом санации приступить к продаже части имущества должника на 
торгах в соответствии с законодательством. Торги проводятся в форме аукциона. 
Начальная цена части имущества должника, выставляемой на торги, устанавливается по 
ходатайству управляющего экономическим судом. Лицо, являющееся победителем тор-
гов, обязано оплатить приобретенную часть (части) имущества должника в срок, преду-
смотренный протоколом или договором купли-продажи, заключенным по итогам торгов, 
но не позднее одного месяца со дня проведения торгов. 

Часть имущества должника, не проданная на первых торгах, выставляется на по-
вторные торги, если иное не предусмотрено планом санации. При этом начальная цена 
указанного имущества может быть снижена по ходатайству управляющего экономиче-
ским судом: 

– не более чем на десять процентов – без согласия собрания кредиторов или комитета 
кредиторов; 

– более чем на десять процентов – с согласия собрания кредиторов или комитета 
кредиторов. 

При наличии согласия собрания кредиторов или комитета кредиторов часть имуще-
ства должника, не проданная на повторных торгах, может быть реализована управляющим 
без проведения торгов на основании заключенного договора купли-продажи, если иное не 
предусмотрено законодательством. 

 

Расчеты с кредиторами производятся управляющим в соответствии с планом са-
нации. 

В первую очередь погашается задолженность по требованиям физических лиц, перед 
которыми должник несет ответственность за причинение вреда их жизни или здоровью. 

Во вторую очередь погашаются оставшаяся задолженность по выплате выходных 
пособий и оплате труда лиц, работающих у должника по трудовому договору (контракту), 
и задолженность по выплате вознаграждений по авторским договорам. 

Сведения об исполнении обязательств должника, а также о погашении и удовлетво-
рении требований кредиторов управляющий вносит в реестр требований кредиторов. 

Погашенными требованиями кредиторов считаются удовлетворенные требования, 
а также требования, по которым достигнуто соглашение об отступном или о новации обя-
зательства либо о прекращении обязательств по иным основаниям, определенным законо-
дательством. 
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Уступка требования должника может быть осуществлена управляющим с согласия 
собрания кредиторов или комитета кредиторов путем продажи требования на торгах, если 
иное не предусмотрено планом санации. 

 
Собственник имущества должника – унитарного предприятия в любое время до 

окончания санации с целью исполнения обязательств должника вправе осуществить одно-
временное или частичное удовлетворение требований всех конкурсных кредиторов в со-
ответствии с реестром требований кредиторов. 

Предоставление должнику дотаций, субсидий, субвенций, а также оказание иной 
финансовой помощи из специализированного фонда при органе государственного управ-
ления по делам о банкротстве производятся в порядке, установленном законодательством. 

 
После прекращения санации должника полномочия органов управления должника и 

собственника имущества должника – унитарного предприятия восстанавливаются и 
снимаются иные ограничения, предусмотренные законодательством. 
 

4 Деятельность временного управляющего при досудебной и судебной санации  

Судебная санация 

В процессе санации управляющий ежеквартально представляет комитету кредито-
ров, а в случае его отсутствия – собранию кредиторов отчет о своей деятельности, вклю-
чающий копию реестра требований кредиторов с указанием размера погашенных требо-
ваний, информацию о финансовом состоянии и платежеспособности должника и инфор-
мацию о его имуществе на дату введения санации и на дату соответствующего отчетного 
периода санации, а также по требованию собрания кредиторов или комитета кредиторов – 
иную необходимую информацию. 

Управляющий обязан по требованию экономического суда представлять в суд все 
сведения, касающиеся санации. 

Управляющий обязан представить собранию кредиторов отчет управляющего по 
итогам санации не позднее пятнадцати дней до истечения установленного срока санации, 
а также при наличии оснований для ее досрочного прекращения. 

В отчете управляющего по итогам санации указываются: 
– сведения о прибылях и убытках должника; 
– данные реестра требований кредиторов с указанием размера погашенных требова-

ний; 
– сведения о наличии денежных средств должника, которые направлены или могут 

быть направлены на удовлетворение требований кредиторов по платежным обязатель-
ствам должника, а также по его обязательствам, вытекающим из трудовых и связанных с 
ними отношений; 

– расшифровка оставшейся у должника дебиторской задолженности и сведения об 
оставшихся нереализованными требованиях должника; 

– иные сведения о возможности погашения оставшейся кредиторской задолженности 
должника. 

К отчету управляющего по итогам санации должны быть приложены реестр требо-
ваний кредиторов и баланс должника на последнюю отчетную дату. 

Одновременно с представлением отчета по итогам санации управляющий вносит 
на собрание кредиторов предложение о: 

– прекращении санации в связи с восстановлением платежеспособности должника; 
– заключении мирового соглашения; 
– продлении установленного срока санации; 
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– прекращении санации и заявлении в хозяйственный суд ходатайства об открытии 
ликвидационного производства в связи с невозможностью продолжения деятельности 
должника или отсутствием оснований для ее продолжения. 

 
Собрание кредиторов, созываемое не позднее десяти дней по истечении установлен-

ного срока санации или не позднее одного месяца после возникновения оснований для ее 
досрочного прекращения, рассматривает отчет управляющего по итогам санации. 

Управляющий не позднее пятнадцати дней до истечения установленного срока сана-
ции обязан направить всем кредиторам уведомление о проведении собрания кредиторов. 

В уведомлении о проведении собрания кредиторов указываются время и место про-
ведения собрания кредиторов, а также порядок ознакомления с отчетом управляющего по 
итогам санации. 

По результатам рассмотрения отчета управляющего по итогам санации собрание 
кредиторов вправе принять решение о: 

– прекращении санации в связи с восстановлением платежеспособности должника; 
– заключении мирового соглашения; 
– заявлении в суд ходатайства о продлении установленного срока санации; 
– заявлении в суд ходатайства об открытии ликвидационного производства. 
 
Рассмотренный на собрании кредиторов отчет управляющего по итогам санации и 

протокол этого собрания направляются в экономический суд не позднее пяти дней после 
проведения собрания. 

К отчету управляющего по итогам санации должны быть приложены реестр требо-
ваний кредиторов и имеющиеся жалобы кредиторов, голосовавших против решения, при-
нятого собранием кредиторов, или не принимавших участия в голосовании. 

Отчет управляющего по итогам санации и жалобы кредиторов рассматриваются в 
заседании суда. 

О времени и месте проведения заседания суда извещаются управляющий и кредито-
ры, подавшие жалобы. 

Если судом будут установлены обоснованность жалоб кредиторов или отсутствие 
признаков восстановления платежеспособности должника, экономический суд отказывает 
в утверждении отчета управляющего по итогам санации. 

По результатам рассмотрения отчета управляющего по итогам санации и жалоб кре-
диторов суд выносит определение об (о): 

– утверждении отчета управляющего по итогам санации; 
– отказе в утверждении отчета управляющего по итогам санации; 
– продлении срока санации; 
– утверждении мирового соглашения. 
Определение, вынесенное судом, может быть обжаловано в порядке, установленном 

законодательными актами. 
Если в процессе санации управляющий произвел расчеты менее чем по пятидесяти 

процентам требований кредиторов, подлежащих погашению в соответствии с планом са-
нации, суд вправе по собственной инициативе отстранить управляющего и назначить по 
представлению органа государственного управления по делам о банкротстве нового 
управляющего. 

Экономический суд при установлении невозможности продолжения деятельности 
должника или отсутствии оснований для ее продолжения вправе принять решение об от-
крытии ликвидационного производства при наличии ходатайства собрания кредиторов об 
открытии ликвидационного производства, а также в случаях отказа суда в утверждении 
отчета управляющего по итогам санации либо непредставления указанного отчета в тече-
ние одного месяца по окончании установленного срока санации. 
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Утверждение экономичеким судом отчета управляющего по итогам санации явля-
ется основанием для прекращения производства по делу о банкротстве. 

При наличии соответствующего ходатайства, заявленного собранием кредиторов, 
суд вправе установить срок окончания расчетов с кредиторами. В этом случае х суд при 
вынесении определения об утверждении отчета управляющего по итогам санации уста-
навливает срок окончания расчетов с кредиторами, который не может превышать двена-
дцати месяцев с даты вынесения указанного определения. 

Если расчеты с кредиторами произведены в установленный судом срок или до его 
истечения, производство по делу о банкротстве прекращается после окончания расчетов с 
кредиторами. 

Если в установленный судом срок не произведены расчеты с кредиторами, экономи-
ческий суд принимает решение об открытии ликвидационного производства. 


