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АГРОПРОМЫШЛЕННАЯ ИНТЕГРАЦИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ СТАБИЛЬНОГО 

РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУР 

 
Описано роль интеграционных структур в агропромышленном секторе национальной экономики. 

Основная цель деятельности интеграционных структур – максимизация прибыли путем обеспечения 

стабильного развития. Вертикальная интеграция является эффективным инструментом решения проблем малых 

и средних предпринимательских структур, позволяющим решить проблемы управления их операционной и 

сбытовой деятельности. 

 

Кризисные процессы, которые проявляются в производственно-экономической 

деятельности аграрных предприятий, тормозят их развитие. Инструментарий для их 

преодоления, по нашему мнению, должен включать кооперацию и интеграцию. 

Кооперирование - это процесс объединения хозяйствующих субъектов аграрного 

профиля, который не требует потери его участниками правосубъектности по собственности 

на землю и имущество. 

Производственная интеграция является хозяйственно-организационным процессом, 

направленным на формирование пакета общих интересов, которое обусловлено признанием, 

что отдельные субъекты предпринимательской деятельности взаимосвязаны. Такой пакет 

обусловливает необходимость существования отдельных хозяйствующих субъектов с 

определенной степенью самостоятельности и в то же время с установлением тесного 

продуктивного взаимодействия друг с другом под общим управлением [1]. 

Выделяют вертикальную и горизонтальную формы агропромышленной интеграции. 

Вертикальная интеграция - это планомерная сотрудничество сельскохозяйственных и 

промышленных производителей двух или более отраслей. Такая интеграция чаще всего 

органично объединяет в систему аграрное производство, перерабатывающую 
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промышленность, торговлю, складское хозяйство. Горизонтальная интеграция - объединение 

нескольких, часто мелких, предприятий, задействованных в одной технологической стадии [2]. 

На сегодня значительное число аграрных предприятий стремятся к созданию 

интегрированных структур, базирующихся на трансакционных экономии, то есть сочетании 

технологических стадий производства, переработки и реализации продукции. 

Предпосылками развития интеграционных связей между аграрными предприятиями 

является достижение стабильного и ритмичного обеспечения перерабатывающих 

предприятий сырьем, а также специализация и углубление концентрации производства. Ведь 

в результате нарушения традиционных вертикальных связей между участниками процесса 

производства значительно усложнилась их производственная и сбытовая деятельность. 

Обратной стороной свободы выбора каналов сбыта продукции, возникшей вследствие 

прекращения обязательств между субъектами хозяйствования, стало стремительное 

увеличение трансакционных издержек [3-5]. 

Мотивами, побуждающими к интеграции аграрные и перерабатывающие 

предприятия, есть желание сформировать стабильные рынки сбыта продукции с одной 

стороны, надежную сырьевую базу - с другой, и, таким образом, расширение сфер 

деятельности и обеспечения доходности всех предприятий интеграционного образования. 

Одним из соновных критериев, определяющим эффективность агропромышленной 

интеграции, является ее способность стабилизировать производственно-экономические связи 

и развивать их. Наличие указанных связей характеризует уровень сближения интересов 

участников интегрированного образования и результативность его деятельности. К 

сожалению, на сегодня украинские производители и переработчики мало связаны такими 

общими интересами: первые стремятся продать максимальное количество продукции по 

самой высокой цене, вторые – подешевле купить сырье для переработки. Объединяющим 

элементом для обеих сторон должно стать качество сельскохозяйственной продукции и, 

соответственно, продуктов ее переработки. 

Текущая ситуация такова, что часто одна и та же продукция на пути к потребителю 

проходит через две-три посреднические структуры, значительно увеличивая цену на готовую 

продукцию. Вертикальная интеграция предприятий создает условия для охвата 

посреднических структур или усиления контроля над ними, что позволит предприятиям- 

производителям и переработчикам обеспечить качественный уровень посреднической 

работы и, соответственно, адекватный уровень цен. 

Подавляющее число товаропроизводителей не обладают достаточным объемом 

денежных средств, чтобы иметь возможность поддерживать полноценный цикл 

производственного процесса, а потому актуализируется вопрос о необходимости 

инвестиций. В таком случае роль инвесторов может быть отведена отечественным 

посредническим структурам. 

Интеграция создаст возможность для предприятий-производителей формировать 

крупные партии продукции, которые могут быть реализованы на более выгодных условиях 

(за счет наличия устойчивых интеграционных связей с другими субъектами- 

производителями), а также финансовыми ресурсами (за счет интеграционного связи с 

инвестором), что создаст благоприятные условия для развития. Также в значительной 

степени будут удовлетворены и интересы посреднических структур за счет упорядочения 

ценообразования на каждой из стадий движения продукции. 

 
Литература 

 
1. Смігунова О.В. Особливості інтеграційної взаємодії суб’єктів аграрної сфери: теоретичні засади та 

практичне підґрунтя / Смігунова О.В.// Вісник Харківського національного технічного університету сільського 

господарства: Економічні науки. Вип. 161. – Харків: ХНТУСГ, 2015р. – С. 276 – 282. 

2. Тимофєєв І.М. Сутність і розвиток кооперації та інтеграції в АПК / І.М. Тимофєєв // Вісник ХНАУ. – 

Харків, 2006. – №9. – С. 266 – 270. 



 

 

3. БасюркінаН. Й. Особливості розвитку інтеграційних процесів в агропродовольчому 

секторі України / Н. Й. Басюркіна //Наукові праці НДФІ. – 2012. – Вип. 3. – С. 79 – 86. 

4. Слободян Н.Я. Роль інтеграційних процесів у регулюванні організаційно-

економічного механізму підприємств молочної промисловості України / Н.Я. Слободян // 

Наукові праці Національного університету харчових технологій. – 2007. – № 21 – С. 112 – 115. 

5. Дудник О.В. Розвиток економічного потенціалу аграрних підприємств як складова 

управління їх конкурентоспроможністю [Електронний ресурс] / О.В. Дудник, О.В. Смігунова, 

В.Г. Краля // Інфраструктура ринку. – 2017 – № 6. – Режим доступу до ресурсу : 

http://www.market-infr.od.ua/uk/6-2017. 

 

 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ%3D&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9668965
http://www.market-infr.od.ua/uk/6-2017

