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ОСОБЕННОСТИ И ПРОБЛЕМЫ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИЙ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 

Статья посвящена исследованию проблем и особенностей процесса 

коммерциализации инноваций в Республике Беларусь. В процессе исследования 

рассмотрены проблемы в инновационной деятельности, проанализированы основные 

индикаторы инноваций; предложены мероприятия, содействующие стимулированию 

коммерциализации результатов научно-технической деятельности, выполнен анализ 

экспортных и импортных поступлений от использования прав на объекты 

интеллектуальной собственности. 

 

В последние годы инновации играют значительную роль во всем мире. Основным 

продуктом современной экономики является интеллектуальный капитал. Республика 

Беларусь находится на пути перехода к инновационному развитию. В связи с этим особое 

значение приобретает эффективное использование результатов научно- технической 

деятельности. Внедрение инноваций на предприятиях способствует повышению 

конкурентоспособности отечественной продукции как на внутреннем, так и на внешнем 

рынках. 

Коммерциализацией инноваций обычно называют комплекс мер от выявления 

перспектив использования инновации до ее внедрения на рынок и получения 

финансового результата. 

Для Республики Беларусь характерны следующие проблемы в инновационной 

деятельности. Во-первых, низкая инвестиционная активность внедрения отечественными 

предприятиями инноваций. Так, внутренние затраты на научные исследования и разработки 

в последние десять лет не превышали 0,7 % от ВВП. В 2019 году этот показатель был равен 

0,59 %, а для обеспечения научно-технологической безопасности данный индикатор должен 

быть  не  менее  1 %  от  ВВП.  Во-вторых,  у  потребителей  сохраняется  низкий  спрос  на 

инновационную продукцию. Кроме того, белорусские организации мало восприимчивы к 

нововведениям, кооперация производителей и потребителей также невысока. Зачастую 

инновационные проекты являются неэффективными в связи с недостаточной проработкой 

маркетингового аспекта, что на стадии коммерциализации инноваций является 

необходимым [1, с. 134]. 

Оценить вклад в экономику определенной деятельности позволяют финансовые 

результаты данной деятельности. Рассмотрим таблицу 1, в которой отражены показатели 

поступления денежных средств от коммерциализации результатов научно-технической 

деятельности в Республике Беларусь в 2015–2018 гг. 

 

Таблица 1 – Показатели поступления денежных средств от коммерциализации результатов 

научно-технической деятельности, тыс. руб. [2, с. 168]. 

 

Показатели 
Годы 

2015 2016 2017 2018 

1 2 3 4 5 

Денежные средства, 
всего 

 
24 072 

 
32 592 

 
32 026 

 
22 749 



 

 

Продолжение таблицы 1 

 
1 2 3 4 5 

в том числе по 

договорам: 

– позволяющим 

распоряжаться 

имущественными 
правами: 

 

 

 

 

5 027 

 

 

 

 

4 873 

 

 

 

 

3 975 

 

 

 

 

2 269 

на изобретения 391 299 304 671 

полезные модели 69 35 879 272 

промышленные 

образцы 

 

1 335 
 

299 
 

466 
 

7 

ноу-хау 1 068 2 264 1 305 1 267 

компьютерные 
программы 

 

1 973 
 

1 967 
 

731 
 

45 

селекционные 
достижения 

 

191 
 

9 
 

290 
 

7 

– на инжиниринговые 
услуги 

 

415 
 

29 
 

20 
 

– 

– на исследования и 
разработки 

 

18 320 
 

25 957 
 

27 112 
 

20 209 

– на прочие услуги 311 1 733 919 271 

 

В 2018 году в Беларуси 455 организаций занимались научными разработками, и 

поступление денежных средств от коммерциализаций результатов научно-технической 

деятельности этих организаций составило 22,749 млн. руб., в 2017 году – 32,026 млн. руб., 

то есть произошло сокращение поступлений на 29 %. На данное сокращение наибольшее 

влияние оказало уменьшение объемов поступлений по договорам на исследования и 

разработки, на полезные модели, промышленные образцы, компьютерные программы, 

селекционные  достижения.  Больше  всего  средств  (88,8 %)   поступило   в  2018 году от 

договоров на проведение научных исследований и разработок [2, с. 166]. 

В Республике Беларусь значительная роль  отводится  реализации мероприятий 

в области коммерциализации инноваций, что способствует развитию этой деятельности. 

Так, Государственный комитет по науке и технологиям совместно с Национальной 

академией наук Беларуси и областными исполнительными комитетами ежегодно 

проводит конгрессные мероприятия биржи деловых контрактов. В 2018 году в этих 

мероприятиях приняли участие 458 специалистов и руководителей предприятий 

регионов и  научных  организаций  республики,  было  представлено  324  разработки 

в различных областях. По итогам мероприятий участвующие организации подписали 57 

протоколов о сотрудничестве и соглашений о намерениях по реализации разработок. В 

рамках совершенствования системы коммерциализации результатов научно- 

технической деятельности принимаются меры по развитию центров трансфера 

технологий и инженерных структур при высших учебных заведениях, научных 

организациях Минска, областных и районных центров. 
В   2018   году   в   качестве   центров   трансфера   технологий   было   создано   9 

организаций. В целях организации деятельности и развития материально-технической 

базы центров трансфера технологий, включая капитальные затраты, в 2018 году два 

центра трансфера технологий привлекли бюджетное финансирование (средства местных 

инновационных фондов) на общую сумму 2700,56 тыс. руб., а также израсходовали 25,4 

тыс. руб. собственных средств. 



 

 

В 2018 году в качестве инжиниринговых центров были созданы одна венчурная 

организация (Российско-Белорусский венчурный инвестиционный фонд) и пять 

организаций, выполняющих функции инжиниринговых центров. 

В целях содействия коммерциализации результатов научно-технической 

деятельности постоянно контролируются  потребности  реального  сектора  экономики в 

инновационных разработках и информируются разработчики этих продуктов о 

востребованности инноваций. С этой целью ежегодно формируется задачник 

организаций Министерства промышленности Республики Беларусь по созданию новых 

технологий и решению проблемных вопросов [2, с. 165–156]. И это далеко не весь 

перечень мер по содействию коммерциализации инноваций в Республике Беларусь. 

Значимая роль в анализе результатов коммерциализации инноваций отводится 

объему поступлений от экспорта и импорта в данной области. Показатели экспортных и 

импортных поступлений за использование прав на объекты интеллектуальной 

собственности представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Показатели экспортных и импортных поступлений за использование прав 

на объекты интеллектуальной собственности [2, с. 169] 

 

В тысячах долларов США 

Показатели 
Годы 2015 2016 2017 2018 

    

Экспорт, всего 19 938,4 24 572,2 29 403,7 62 008,6 

в том числе за 
использование прав на: 

 

– 
 

– 
 

– 
 

– 

объекты права 

промышленной 
собственности 

 
 

1 649,1 

 
 

2 229,2 

 
 

1 690,2 

 
 

2 688,1 

объекты авторского и 
смежного права 

 

18 289,3 
 

22 343,0 
 

27 713,5 
 

59 320,5 

Импорт, всего 137 626,4 141 181,0 187 510,2 206 245,8 

в том числе за 
использование прав на: 

 

– 
 

– 
 

– 
 

– 

объекты права 

промышленной 
собственности 

 
 

35 408,5 

 
 

35 666,8 

 
 

50 168,3 

 
 

57 297,6 

объекты авторского и 
смежного права 

 

102 217,9 
 

105 514,2 
 

137 341,9 
 

148 948,2 

 

Объем экспортных поступлений за использование прав на объекты интеллектуальной 

собственности в 2018  году  составил  около  62 млн. долл. США.  Он увеличился  в 2,1 раза в 

сравнении с 2017 годом,  а по отношению  к  2015  году  –  в 3,1 раза.  Наибольший  вклад в 

экспорт вносят объекты авторского и смежного права (95,7 % в 2018 году). Объем импорта в   

2018   году  составил   около   206,2 млн. долл. США,   данный   показатель   увеличился  в 

сравнении с 2015 годом в 1,5 раза. Доля экспорта в импорте поступлений за использование 

прав на объекты интеллектуальной собственности в 2018 составила 30,1 %, в 2015 году – 14,5 

%, отрицательный баланс – 144,2 млн. долл. США. Подобный дисбаланс отражает некоторую 

зависимость национальной экономики от зарубежных технологий. 

В целях повышения эффективности коммерциализации инноваций в Республике 

Беларусь необходимо реализовать ряд мер, создающих условия для успешного развития 

инноваций. Для этого государственным органам, регулирующим политику в области 

инновационной деятельности, следует урегулировать законодательно четкое понятие 



 

 

«инновации» как принципиально нового продукта или услуги, а также упростить 

законодательство в области прав интеллектуальной собственности, использовать 

грантовое финансирование, обратиться к опыту Западной Европы или США. Для того, 

чтобы привлечь больше организаций и отдельных сотрудников к созданию инноваций, 

необходимо повысить уровень мотивации исследователей. Это может быть сделано, 

например, за счет дополнительных инвестиций со стороны бизнес-сектора. Экспорт 

знаний очень важен. Это направление может быть реализовано через организацию 

научно-технических сообществ, зарубежных командировок, а также через активное 

взаимодействие между исследовательскими университетами и компаниями. 
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