
 
и подчиняющихся им субъектах), неправительственных организациях, в 
предпринимательских структурах. 

Результаты. Реализация проекта «e-People» позволит всем без исключения 
изменить качество своей жизни, стать уверенным пользователем персонального 
компьютера и узнать о важных сервисах сети Интернет. «E-People» облегчит 
взаимодействие населения и государственных органов власти посредством 
предоставления электронных государственных услуг, существенно сокращающих 
временные и денежные расходы, предоставит возможность получения электронных 
государственных услуг людям с ограниченными возможностями. Реализация проекта 
будет содействовать дальнейшему развитию электронного правительства в Республике 
Беларусь и выходу ее на новый уровень взаимодействия населения и государства. 
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ВЫСОКАЯ ЛИКВИДНОСТЬ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ КАК ФАКТОР СНИЖЕНИЯ ДОХОДНОСТИ 

 
Банковский сектор Республики Беларусь в  настоящее время столкнулся с 

нетрадиционной проблемой – завышенной ликвидностью, которая в ближайшей 
перспективе может стать фактором повышения банковских рисков и снижения 
доходности не только банковского сектора  Республики Беларусь, но и повлиять на 
реальный сектор экономики.  

 
За последние годы в банковском секторе Республики Беларусь наблюдается 

существенное превышение нормативных значений показателей ликвидности (так, 
например, при нормативном значении показателя мгновенной ликвидности не менее 20 % 
его фактическое состояние оставило более 100 %). В настоящее время наблюдается 
тенденция дальнейшего наращения банковской ликвидности.  

Основными причинами столь чрезмерного роста ликвидности банковского сектора 
Республики Беларусь являются следующие: 

− более интенсивный приток в банки долгосрочных средств по 
сравнению с приростом долгосрочных кредитов; 

− ограничение на прирост кредитования коммерческими банками в 
2013 и  2014 годах (соответственно 1,0 и 0,8 % в месяц), используемое в 
совокупности с высокими ставками по привлекаемым депозитам; 



 
− применение в области денежно-кредитного регулирования политики 

«дорогих денег» для экономики, что способствовало росту привлекаемых 
банковских депозитов и сдерживанию объемов кредитования; 

− снижение темпов экономического развития отечественной 
экономики; 

− снижение отдачи финансовых ресурсов (таблица 1) – так, если в 
начале  2000-х гг. на 1 рубль прироста кредитных вложений приходилось около 
10 рублей прироста добавленной стоимости, то к 2010 году – уже около 1 рубля. 
При этом если рассматривать вложения в сельское хозяйство, то их отдача 
существенно снизилась и является наименьшей среди агрегированных отраслей 
– даже менее 1 рубля на 1 рубль кредитных вложений; 

− создание Банка развития Республики Беларусь способствовало 
сокращению объема кредитования экономики по государственным программам 
у остальных банков, что увеличило их ликвидность; 

− сокращение кредитования льготного строительства оказало 
существенное влияние на активные банковские операции ведущих банков 
Республики Беларусь (особенно ОАО «АСБ Беларусбанк», у которого данный 
вид кредитования ранее превышал 50 % всех сделок); 

− высокая доля государства в уставных фондах белорусских банков (а 
Беларусь находится на 3-м месте в мире по доле государства в уставном фонде 
после Ирана и Сирии) способствует тому, что  при распределении ресурсов 
основным критерием выступает не оценка эффективности проекта, а иные 
факторы, что в конечном итоге ведет к кредитованию низко доходных проектов и 
замедляет темпы экономического развития; 

− более высокая доходность финансового сектора экономики по 
сравнению с доходностью реального сектора экономики Беларуси способствует 
более высокой          привлекательности вложения средств на депозиты, чем 
использование кредитных ресурсов банков для осуществления инвестиций в 
реальный сектор экономики; 

− белорусские банки практически не осуществляют активные 
банковские операции на международном рынке (в том числе в виду 
ограниченного обращения белорусского рубля), однако ввиду высоких 
процентных ставок по депозитам привлекают вклады из-за рубежа, что также 
увеличивает их ликвидность; 

− на рынке ценных бумаг отечественные банки в основном выполняют 
посреднические функции при размещении государственных казначейских 
облигаций, что в условиях наблюдающегося роста данных операций также 
увеличивает ликвидность; 

− при оценке стоимости активов белорусских банков большинство 
активов оценивается без корректировки (то есть принимается в расчет 
стоимость активов по балансу в размере 100 %). 

 
Таблица 1 – Прирост добавленной стоимости на 1 рубль прироста  кредитной         

задолженности в Республике Беларусь в 2001–2010 гг. 
 

Отрасль 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Всего 9,9 9,2 6,9 5,2 7,5 2,8 2,6 2,9 0,5 1,4 
промышленность 5,4 4,2 4,2 4,6 10,3 2,3 1,7 2,3 –0,2 1,8 
сельское 
хозяйство 5,2 5,8 1,9 2,3 1,9 0,9 0,8 1,1 0,1 0,3 



 
строительство 22,1 19,6 31,9 9,0 22,5 10,3 5,5 5,5 3,0 2,5 
торговля и 
общественное  
питание 

13,2 13,9 8,9 4,1 5,1 2,9 2,6 4,7 0,5 1,9 

жилищное и  
коммунальное  
хозяйство 

70,1 59,4 4,9 2,7 7,0 7,5 –
15,1 

–
11,1 3,1 1,0 

прочие 15,9 19,8 13,6 8,7 9,4 4,1 4,3 4,5 2,8 1,5 
 

В качестве иллюстрации сказанному выше приведем данные о соблюдении ОАО 
«БПС-Сбербанк» нормативов ликвидности, установленных Национальным банком 
Республики Беларусь (таблица 2). 

Исходя из данных 2 таблицы, видно, что все показатели ликвидности, 
установленных Национальным банком Республики Беларусь в 2013 году выше 
нормативных значений. 

 
Таблица 2 – Выполнение ОАО «БПС-Сбербанк» нормативов ликвидности,  

установленных Национальным банком Республики Беларусь в 2013 году 
 

Наименование 
норматива 

Норматив, 
установленный 

НБ РБ 

2013 год 

01.01 01.03 01.05 01.07 01.09 01.11 

Краткосрочная 
ликвидность, % не менее 1 1,3 1,3 1,1 1,1 1,3 1,8 

Мгновенная  
ликвидность, % не менее 20 265,0 343,8 434,3 250,6 343,4 209,9 

Текущая  
ликвидность, % не менее 70 124,8 117,1 116,0  111,5 112,3 129,3 

Соотношение 
ликвидных и 
суммарных активов, % 

не менее 20 29,8 29,8 26,8  23,1 27,6 35,0 

Таблица 3 – Результаты стресс-тестирования банковского сектора Республики  
Беларусь (риск ликвидности) при оттоке средств нерезидентов в иностранной валюте* 

 

Показатели БС ГБ ИБ ЧБ КБ СБ МБ 
Фактические значения на 01.01.2012 

Показатели ликвидности в иностранной валюте 
отношение ликвидных и суммарных 
активов 51,3 53,1 49,2 52,3 51,6 49,7 54,2 

коэффициент мгновенной ликвидности 372,6 331,2 455,7 261,5 365,9 354,3 555,7 
коэффициент текущей ликвидности 211,9 199,8 231,3 159,7 205,2 206,3 324,6 
коэффициент краткосрочной  
ликвидности 2,2 1,9 2,5 1,6 1,8 3,7 7,6 

Значения после шока – отток средств нерезидентов в иностранной валюте 
Отток 10 процентов 
отношение ликвидных и суммарных 
активов 47,6 50,5 43,9 50,5 48,8 44,1 49,5 

коэффициент мгновенной ликвидности 317,0 296,9 359,1 248,4 323,4 270,9 465,2 
коэффициент текущей ликвидности 187,9 182,8 196,6 156,3 186,1 173,9 286,4 
коэффициент краткосрочной  
ликвидности 2,09 1,83 2,38 1,52 1,71 3,52 7,77 

Отток 25 процентов 



 
отношение ликвидных и суммарных 
активов 41,0 46,1 34,1 47,6 43,7 33,4 42,1 

коэффициент мгновенной ликвидности 234,0 244,7 213,4 227,4 258,5 139,4 369,2 
коэффициент текущей ликвидности 149,3 156,5 138,1 150,4 155,9 120,7 204,1 
коэффициент краткосрочной  
ликвидности 1,9 1,6 2,0 1,5 1,6 2,0 5,0 

Отток 50 процентов 
отношение ликвидных и суммарных 
активов 27,9 36,9 14,6 41,9 32,8 12,3 32,8 

коэффициент мгновенной ликвидности 131,1 166,1 54,4 188,0 157,3 23,1 306,2 
коэффициент текущей ликвидности 82,0 110,1 41,5 138,3 101,7 33,5 88,9 
коэффициент краткосрочной  
ликвидности 1,0 1,2 0,4 1,4 1,1 0,2 1,1 

*Примечание: БС – все действующие на определенную дату банки Республики Беларусь; 
КБ – банки, удельный вес активов которых превышает 5 % от совокупных активов банковского 
сектора; ГБ – банки с преобладающим участием в уставном фонде государственных органов и 
юридических лиц, основанных на государственной форме собственности; СБ – банки, удельный 
вес активов которых превышает 5 % от активов банков, не вошедших группу КБ; ИБ – банки с 
преобладающей долей в уставном фонде иностранного капитала; ЧБ – банки, не вошедшие в 
группы ГБ и ИБ; МБ – банки, не вошедшие в группы КБ и СБ. 

 
Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что в Республике Беларусь 

сложилась достаточно не типичная для банковского сектора ситуация, при которой 
наблюдается существенное превышение показателей ликвидности. Основным негативным 
последствием этого является возможное снижение уровня доходности банковского 
сектора, что может существенно повлиять в дальнейшем и на их депозитную политику. 
Ситуация в банковском секторе неизбежно затронет и реальный сектор экономики, 
высокая закредитованность которого в настоящее время не позволяет за счет собственных 
источников достигать экономического роста.  

Поэтому в настоящее время белорусские банки должны более активно развивать те 
банковские операции, которые до настоящего времени были не развиты. К таким 
операциям следует отнести: 

− развитие операций с ценными бумагами – и в первую очередь в 
условиях вступления в Таможенный союз с Россией и Казахстаном операций с 
ценными бумагами этих стран (в настоящее время такие операции практически 
не осуществляются); 

− расширение активных банковских операций путем открытия 
филиалов в других странах; 

− активнее развивать лизинговые, факторинговые, венчурные и 
ипотечные банковские операции, и др. 

В таблице 3 приведен возможный сценарий изменения риска ликвидности 
банковского сектора Республики Беларусь  при оттоке средств нерезидентов в 
иностранной валюте (соответственно 10, 25 и 50 процентов). 

 
Таблица 4 – Результаты стресс-тестирования банковского сектора при оттоке 

средств населения и предприятий (риск ликвидности) 
 

Показатели 
0<СЛСА≤20 
0<КМЛ≤20 
0<ККЛ≤1 

20<СЛСА≤30 
20<КМЛ≤40 
1<ККЛ≤1,5 

30<СЛСА≤40 
40<КМЛ≤70 
1,5<ККЛ≤2,0 

40<СЛСА≤50 
70<КМЛ≤100 
2,0<ККЛ≤2,5 

50<СЛСА 
100<КМЛ 
2,5<ККЛ 

Фактические значения на 01.01.2012 
Показатели ликвидности во всех видах валют 



 
отношение 
ликвидных и 
суммарных активов 
(СЛСА) 

0 2 7 13 9 

коэффициент 
мгновенной 
ликвидности (КМЛ) 

0 0 1 0 30 

коэффициент 
краткосрочной 
ликвидности (ККЛ) 

0 2 6 5 18 

Значения после шока – отток вкладов населения и предприятий 
Отток 10 процентов 
отношение 
ликвидных и 
суммарных активов 

2 0 12 11 6 

коэффициент 
мгновенной 
ликвидности 

0 0 1 0 30 

коэффициент 
краткосрочной 
ликвидности 

0 5 4 9 13 

Отток 25 процентов 
отношение 
ликвидных и 
суммарных активов 

2 6 4 8 11 

коэффициент 
мгновенной 
ликвидности 

2 0 1 2 26 

коэффициент 
краткосрочной 
ликвидности 

9 7 3 2 10 

Отток 50 процентов 
отношение 
ликвидных и 
суммарных активов 

14 1 3 5 8 

коэффициент 
мгновенной 
ликвидности 

14 0 0 3 14 

коэффициент 
краткосрочной 
ликвидности 

17 5 2 0 7 

Таким образом, как и отмечалось выше, банковскому сектору Республики Беларусь 
присуща завышенная ликвидность, потеря которой ниже нормативных значений возможна 
только при оттоке 50 % средств нерезидентов в иностранной валюте (для банков с 
преобладающей долей в уставном фонде иностранного капитала по причине того, что они 
активно привлекают вклады нерезидентов, а также банков группы СБ).  

В таблице 4 приведен возможный сценарий изменения риска ликвидности 
банковского сектора Республики Беларусь  при оттоке средств населения и предприятий 
(соответственно 10, 25 и 50 процентов). 

Так, наибольшим фактором риска для ликвидности является отток на 50 % вкладов 
населения и предприятий. В целом можно сделать вывод, что чрезмерная ликвидность 
банковского сектора Республики Беларусь в настоящее время является существенным 
фактором риска не только для банковской системы, но и экономики Республики Беларусь 
в целом. 



 
 

Литература 
 

1 Банковский сектор Республики Беларусь: краткая характеристика устойчивости 
функционирования: Главное управление банковского надзора Национального Банка 
Республики Беларусь // Официальный сайт Национального Банка Республики Беларусь 
[Электронный ресурс]. – Минск, 2014. – URL: http://www.nbrb.by (дата обращения: 
14.03.2014). 
 
 
УДК 330.322.14:331.5.024.54:502/504 

 
Е. Н. Минькова 

 
РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
В статье рассмотрены актуальные аспекты развития персонала как фактора 

повышения экономической безопасности предприятия. Организация эффективной 
системы подбора, найма, обучения и мотивации труда работников во многом 
обуславливает конкурентоспособность предприятия. Исследован мировой опыт 
организации обучения персонала, сопоставлены подходы к управлению мотивацией 
персонала в процессе обучения. Обоснована необходимость увеличения инвестиций в 
развитие персонала предприятий в Республике Беларусь. 

 
В условиях ужесточения конкуренции как на внутреннем, так и на внешнем рынке 

на первый план выходит обеспечение экономической безопасности предприятия, которая 
является условием его дальнейшего существования и развития.   

Главной целью экономической безопасности предприятия является устойчивое и 
максимально эффективное функционирование в настоящих условиях, что достигается за 
счёт использования всех видов ресурсов и предпринимательских возможностей, которое 
гарантирует наиболее эффективное их использование для стабильного функционирования 
и динамического развития, а также создание высокого потенциала роста и развития 
предприятия в будущем. 

Экономическая безопасность включает в себя ряд составляющих, каждая из 
которых характеризуется собственным содержанием и способами обеспечения 
(финансовая, технико-технологическая, интеллектуальная и кадровая, политико-правовая, 
информационная и экологическая). Однако наибольшее внимание следует уделить именно  
кадровой составляющей, поскольку любая организация состоит из людей, которые 
производят продукцию, организуют производство, принимают управленческие решения, 
организуют сбыт произведённой продукции, т.е. оказывают непосредственное влияние на 
деятельность всего предприятия в целом. И от того обладает ли организация 
квалифицированными кадрами, организована ли эффективная система подбора, найма, 
обучения и мотивации труда работников, зависит уровень её экономической безопасности. 
Республика Беларусь обладает значительным трудовым потенциалом. Вместе с тем, 
большинство предприятий республики испытывают нехватку в квалифицированных 
специалистах: возраст большинства работников бюджетных предприятий – 60 и старше. 

Это объясняется многими факторами, к числу которых относятся: выезд кадров за 
рубеж с целью получение высокого заработка, что провоцирует «утечку мозгов»; 
требования, предъявляемые к выпускникам вузов (стаж работы по специальности); низкий 
уровень оплаты труда; отсутствие мотивации работников. С другой стороны, как молодое, 
так и поколение постарше считает, что получение диплома об образовании, а также 


