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Лекция №3  
 
Концентрация, специализация, кооперирование, комбинирование 

производства и их влияние на эффективность хозяйствования 
 

1. Концентрация производства: сущность, формы, показатели, эко-
номическая эффективность. 

2. Специализация и кооперирование: сущность, формы, показатели, 
экономическая эффективность.  

3. Комбинирование производства: сущность, формы, показатели, 
экономическая эффективность. 

4. Диверсификация производства как фактор повышения устойчиво-
сти предприятия в условиях рынка. 

 
 

1. Концентрация производства: сущность, формы, показатели, 
экономическая эффективность. 

Разделение и кооперация труда находят выражение в произ-
водственных процессах в виде дифференциации и концентрации операций по 
изготовлению продукции, что проявляется в ряде форм общественной орга-
низации производства: концентрации, специализации, кооперирования и 
комбинирования. Развитие и оптимизация форм общественной организации 
производства является важным условием повышения эффективности. 

Концентрация представляет собой  форму организации производ-
ства, направленную на увеличение выпуска продукции или оказание услуг 
на одном предприятии и, таким образом, представляет процесс сосредото-
чения производства однотипных изделий на отдельном предприятии. 

Концентрация производства имеет четыре формы: 
1. Укрупнение предприятий — сосредоточение производства на круп-

ных предприятиях — определяется научно-техническим прогрессом (ростом 
производительности машин, агрегатов, аппаратов, совершенствованием тех-
ники, управления и т.п.) и ростом объемов выпускаемой продукции. 

2. Концентрация специализированного производства — сосредото-
чение (концентрация) однородного производства, которое по своему типу яв-
ляется, например, массовым или крупносерийным. 

3. Концентрация кооперированного производства — расширение 
прямых производственных связей между предприятиями (объединениями), 
участвующими в совместном изготовлении определенной продукции. 

4. Концентрация комбинированных производств — соединение раз-
ных производств, представляющих собой последовательные ступени обра-
ботки сырья, комплексную переработку сырья или использование отходов 
производства на одном предприятии (комбинате). 

Концентрация производства, являясь одной из форм его организации, 
непосредственно связана с понятием размера предприятия. 
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Для характеристики размера предприятия применяются следующие по-
казатели: количество промышленно-производственного персонала, стои-
мость основных средств предприятия, используемых в предприниматель-
ской деятельности, объем выпуска продукции, потребление электроэнергии 
за год. Численность персонала характеризует размер предприятия по количе-
ству живого труда, стоимость основных средств – по затратам овеществлен-
ного труда в средствах производства. Эти показатели характеризуют лишь 
отдельные стороны процесса концентрации производства. Обобщающим по-
казателем, характеризующим размер предприятия, является объем выпуска 
продукции в денежном выражении. Этот показатель отражает совокупные 
затраты живого и овеществленного труда. 

Ориентировочными границами при отнесении предприятий к мелким, 
средним и крупным являются численность персонала и годовые объемы вы-
пуска продукции. 

Особое влияние на концентрацию оказывает углубление специализа-
ции производства, а также централизация в разрезе отрасли производства 
стандартизированных деталей и узлов внутриотраслевого применения. 

Одной из форм концентрации производства в промышленности являет-
ся создание производственных объединений, которые представляют собой 
объединения предприятий и организаций в производственно-технический, 
научно-производственный и другой комплекс. В основе их организации мо-
гут лежать технологическая общность и однородность выпускаемой продук-
ции, кооперирование и научно-технические связи. 

Уровень концентрации в масштабе отрасли характеризуется удельным 
весом продукции крупных предприятий в общем выпуске продукции отрас-
ли. 

Эффективность концентрации – это улучшение технико-экономических 
показателей производства в результате увеличения размеров предприятий. 
Укрупнение предприятий приводит к росту объемов выпускаемой продук-
ции, создает условия для применения и лучшего использования высокопро-
изводительного оборудования, внедрения прогрессивных технологических 
процессов. 

Укрупнение предприятий влияет также на организацию производства. 
Создаются условия для массового производства, сокращения производствен-
ного цикла, уменьшаются затраты на подготовку производства. 

Укрупнение предприятий способствует снижению себестоимости еди-
ницы продукции. Это снижение достигается за счет опережающего роста 
производительности труда по сравнению с ростом заработной платы, умень-
шения удельных амортизационных отчислений, экономии на условно-
постоянных расходах. 

С увеличением объема выпуска продукции повышаются и такие пока-
затели как уровень производительности труда, капиталоотдача, рентабель-
ность капитала, съем продукции с 1м2 производственной площади. 
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Однако следует иметь в виду, что укрупнение предприятий имеет целе-
сообразные границы. Слишком высокая концентрация может привести к не-
рациональному размещению предприятий, возникновению монополии от-
дельных производителей, увеличению транспортных расходов и т.д. 

Оптимальным размером предприятия будет такой, который обеспечи-
вает максимальные результаты при минимальных затратах. 

К факторам, оказывающим влияние на выбор оптимального размера 
предприятия, относятся: 

− объем спроса и характер выпускаемой продукции; 
− размещение источников сырья и рынков сбыта; 
− сроки строительства и освоения производственной мощности, эф-

фективность инвестиций; 
− интересы обороноспособности страны. 
Целесообразный размер предприятия определяется с учетом условий 

транспортировки сырья, материалов и готовой продукции, условий ее реали-
зации и потребления, сложности управления, социальные условия и др. 

Основная задача при выборе целесообразных размеров предприятий в 
отрасли состоит в том, что из ряда возможных размеров предприятий для 
выпуска данной продукции отобрать тот, который позволяет получить 
наилучшие экономические показатели. 

 
 
2. Специализация и кооперирование: сущность, формы, показатели, 

экономическая эффективность. 
Специализация производства – это одна из форм его организации, ко-

торая представляет собой сосредоточение на нем производства определенно-
го вида изделий или отдельных частей (деталей) этих изделий, отдельных 
операций технологического процесса. Специализированным называется 
предприятие, выпускающее в больших количествах один вид или ограничен-
ное количество сходных по конструктивно-технологическим признакам ви-
дов продукции. 

Различают три формы специализации: предметная, подетальная и 
технологическая. 

Предметная специализация выражается в сосредоточении производ-
ства определенных видов готовой продукции на отдельных предприятиях. 
Примером предметной специализации являются предприятия, выпускающие 
автомобили, холодильники, телевизоры и др. Предметная специализация 
обеспечивается путем сокращения ассортимента выпускаемой продукции 
или увеличения удельного веса одного вида продукции в общем объеме вы-
пуска. 

Подетальная специализация означает сосредоточение производства 
сборочных единиц или отдельных деталей готовых изделий на отдельных 
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предприятиях. Поддельную специализацию имеют предприятия, выпускаю-
щие в больших объемах двигатели, компрессоры, подшипники и др. 

Технологическая специализация выражается в ограничении производ-
ства определенными стадиями технологических процессов. Примером этого 
вида специализации может служить штамповочное, литейное производство, 
механическая обработка и др. 

Для оценки уровня специализации производства используются как ос-
новные, так и частные показатели. К основным относятся: 

1. Удельный вес специализированного производства в общем объеме 
выпуска данного вида продукции. 

2. Удельный вес основной (профильной) продукции в общем объеме 
производства продукции. К основной (профильной) продукции относят кон-
структивно и технологически однородную продукцию, соответствующую 
основному виду деятельности предприятия. 

3. Количество классов, видов и разновидностей продукции. Чем меньше 
данный показатель, тем выше уровень специализации. 

4. Коэффициент закрепления операции характеризует уровень внутри-
производственной специализации. Определяется отношением числа всех 
технологических операций, выполняемых цехом (участком) в течение меся-
ца, к числу рабочих мест. Чем ниже коэффициент закрепления операций, тем 
выше уровень специализации. 

Дополнительно уровень специализации производства характеризуют 
следующие частные показатели: доля автоматизированного и специализи-
рованного оборудования в общем парке, удельный вес трудоемкости поточ-
ного производства в общей трудоемкости продукции, доля стандартизиро-
ванных и унифицированных деталей и узлов в изделии и др. 

Экономическая эффективность специализации обусловлена возможно-
стью внедрения специализированной высокопроизводительной техники, про-
грессивной технологии, рациональной организации труда и производства. На 
специализированных предприятиях более высокий уровень производитель-
ности труда, капиталоотдачи, повышается эффективность использования 
оборотных средств и снижается себестоимость продукции. 

Создание специализированных предприятий влияет на увеличение рас-
стояния между потребителями и поставщиками и повышает тем самым 
транспортные расходы. Поэтому при решении вопроса об уровне специали-
зации исходят из рациональных ее границ с тем, чтобы транспортные расхо-
ды не превышали экономии, получаемой от специализации. 

Для определения экономической эффективности специализации ис-
пользуют следующие показатели: себестоимость продукции, транспортные 
расходы на ее доставку потребителям, общая сумма инвестиций, необходи-
мых для осуществления специализации, и их эффективность, экономия те-
кущих затрат и др. 

Специализация предприятий предопределяет необходимость их коопе-
рирования. Под кооперированием понимается планомерная производствен-
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ная связь между предприятиями, совместно изготовляющими определенную 
продукцию на базе разделения труда. 

Кооперирование и специализация производства представляют собой 
различные стороны единого процесса. С одной стороны, специализация – это 
важнейшая предпосылка для кооперирования производства, с другой – она 
невозможна без длительных производственных связей между предприятия-
ми, которые изготовляют сборочные единицы или осуществляют отдельные 
стадии технологических процессов, и головными предприятиями, выпуска-
ющими готовые изделия. 

Производственное кооперирование можно классифицировать по раз-
личным признакам: 

а) по характеру участия предприятия в кооперировании –  
со стороны (предприятие получает) и на сторону (предприятие поставляет); 

б) по характеру использования производственной базы – на безе специ-
ализации, на базе свободных производственных мощностей; 

в) по объектам кооперирования – предметное (готовые изделия), поде-
тальное (детали, узлы), технологическое (выполнение отдельных операций 
технологического процесса), инструмент и приспособления; 

г) по отраслевому признаку – внутриотраслевое и межотраслевое; 
д) по территориальному признаку – внутрирайонное и межрайонное. 
Для оценки уровня кооперирования используется показатель, харак-

теризующий удельный вес затрат на полуфабрикаты, заготовки и сбороч-
ные единицы, поступающие в порядке кооперирования, в общих затратах на 
производство готовой продукции, выпускаемой данным предприятием. Для 
характеристики развития кооперирования применяются и другие показате-
ли: территориальная структура и объем поставок на сторону и со сторо-
ны; количество предприятий, кооперирующихся с данным предприятием, 
т.е. число предприятий-поставщиков и предприятий-потребителей; опти-
мальный радиус кооперирования; удельный вес внутрирайонного коопериро-
вания в общем объеме кооперирования. 

Экономическая эффективность кооперирования достигается улучшени-
ем показателей работы предприятий за счет прекращения изготовления на 
них небольшого количества тех или иных заготовок и сборочных единиц и 
передачи их на специализированные предприятия. Экономическая эффектив-
ность кооперирования производства тесно связана с эффективностью его 
специализации. 

На основе развивающейся специализации производства одновременно 
решаются и вопросы улучшения кооперирования исходя как из общих усло-
вий развития промышленности, так и из специфических условий, характер-
ных для ее отдельных отраслей, а также из условий развития межотраслевых 
производств по стране в целом и в каждом экономическом районе. Это обес-
печивает повышение эффективности производства. 
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3. Комбинирование производства: сущность, формы, показатели, 

экономическая эффективность. 
Комбинирование производства — это соединение (объединение) на 

одном предприятии нескольких технологически, экономически и организа-
ционно связанных специализированных производств разных отраслей. Ве-
дущее из производств определяет профиль, отраслевые особенности, специа-
лизацию по выпуску той или иной готовой продукции и в основном — внут-
рипроизводственную структуру предприятия. Объединение на одном пред-
приятии разнородных производств различных отраслей и подотраслей пред-
ставляет собой процесс концентрации. 

Признаками комбинирования производства являются: объединение 
разнородных производств; пропорциональность между ними; технико-
экономическое единство этих производств; производственное единство, 
определяющее общими коммуникациями; единое энергетическое хозяйство и 
общие вспомогательные и обслуживающие производства.  

Важнейшими формами комбинирования являются: 
− комбинирование на основе сочетания последовательных стадий пере-

работки исходного сырья (например, металлургические, текстильные и неко-
торые химические комбинаты); 

− комбинирование на основе комплексного использования сырья или 
нескольких видов исходных материалов (например, нефтехимические ком-
бинаты); 

− комбинирование на основе утилизации отходов производства (напри-
мер, комбинаты по переработке древесины). 

Комбинирование может осуществляться: 1) путем нового строитель-
ства предприятия, если проектом предусматривается комбинация нескольких 
производств; 2) преобразования действующих предприятий в комбинирован-
ные на основе открытия в их составе новых цехов, технологически связанных 
с основным производством по линии утилизации образующихся отходов; 3) 
органического слияния ранее самостоятельных, но технологически связан-
ных предприятий в новый комплекс. 

Для определения уровня развития комбинирования производства на 
предприятии могут быть использованы следующие показатели: 

− удельный вес выпускаемой комбинированной продукции в действу-
ющих ценах в общем объеме продукции отрасли; 

− удельный вес сырья, полуфабрикатов, перерабатываемых в последу-
ющий продукт на месте их получения, в общем количестве тех же видов сы-
рья и полуфабрикатов, использованных на комбинате (степень комплексного 
использования первичного сырья); 

− доля побочной продукции, полученной в результате межотраслевого и 
внутриотраслевого комбинирования, в общем выпуске продукции комбина-
том (коэффициент комбинирования); 
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− отношение численности работающих, занятых на комбинированных 
производствах, и численности работающих в отрасли; 

− доля основных средств, находящихся в комбинированных производ-
ствах, в общей стоимости основных средств отрасли, подотрасли. 

Комбинирование с экономических позиций представляет одну из самых 
прогрессивных форм концентрации и общественной организации производ-
ства, так как позволяет: 

− наиболее полно использовать все ресурсы предприятия; 
− расширить сырьевую базу отрасли; 
− снизить материалоемкость продукции за счет комплексного исполь-

зования сырья, отходов производства и осуществления непрерывности тех-
нологического процесса; 

− более эффективно использовать основные производственные фонды 
и производственные мощности предприятия; 

− сократить длительность производственного цикла и получить эко-
номию на использовании транспортных средств; 

− сократить инвестиции на развитие добывающих отраслей промыш-
ленности; 

− уменьшить производственные отходы и тем самым оказывать бла-
готворное влияние на природную среду; 

− развивать концентрацию производства и получать выгоды от эф-
фекта масштаба. 

Экономический эффект от комбинирования производства опреде-
ляется по формуле (привести на практических занятиях). 

 
 

4. Диверсификация производства как фактор повышения устойчиво-
сти предприятия в условиях рынка. 

Диверсификация экономической деятельности – это расширение ак-
тивности крупных фирм, объединений, предприятий и целых отраслей за 
рамки основного бизнеса, под которым понимается производство товаров и 
услуг, имеющих максимальные доли в чистом объеме продаж по сравнению 
с другими видами продукции. 

Диверсификация – в широком смысле – стратегическая ориентация на 
создание многопрофильного производства. Данная форма организации явля-
ется важнейшей составной частью современной рыночной экономики, ока-
зывающая существенное воздействие на систему разделения труда, конку-
ренцию, эффективность производства.  

Диверсификация означает как корректировку основной деятельности 
фирмы, так и существенную переориентацию ее стратегии. Первое направле-
ние называется узкоспекторной диверсификацией, второе – широкоспек-
торной, т.е. не связанной с основным производством. Уровень диверсифи-
кации измеряется двумя показателями: идентификацией числа отраслей 
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или номенклатуры товаров и услуг, охватываемых деятельностью фирмы, а 
также соотношением основного и диверсифицированного производства. Ди-
версификация стимулируется стремлением фирм в условиях конкуренции 
упрочить свое положение на рынке, своевременно реагировать на изменение 
рыночной конъюнктуры. 

К наиболее общим формам диверсификации, получившим широкое 
развитие в промышленности, относятся концентрическая и конгломера-
тивная (создание общих компаний). Концентрическая диверсификация 
обычно осуществляется либо за счет создания технологий и производства для 
изготовления продукции, относящейся к профилю других отраслей, на осно-
ве внутрифирменных научных исследований и разработок или за счет приоб-
ретения технологий и производства других отраслей, необходимых для обес-
печения полного цикла изготовления продукции. Конгломеративная – пу-
тем приобретения рентабельных предприятий и фирм в различных отраслях. 
Несмотря на то, что эти формы дополняют друг друга, реальное увеличение 
продукции связано лишь с концентрической диверсификацией, покупка же 
существующих предприятий представляет собой только перераспределение 
имеющихся капиталов. 

Причинами, побуждающими предприятия выпускать новые продукты 
и выходить с ними на новые рынки, могут быть: 

− стремление обеспечить себе устойчивое финансовое положение за 
счет выпуска более рентабельной продукции; 

− проникнуть в отрасли с высокой нормой прибыли; 
− уменьшение риска неполучения прибыли. 


