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К ВОПРОСУ О  МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

НЕСТАБИЛЬНОСТИ НА РЫНКЕ ИНВЕСТИЦИЙ БЕЛАРУСИ 
 

Беларусь с 1 января 2015 года является членом начавшего работу Евразийского 
экономического союза, что означает тесную экономическую привязку нашей страны к 
России. Однако негативный геополитический фон вместе с экономическими санкциями 
способствует ухудшению инвестиционной привлекательности России, сохранению 
больших объемов оттока иностранного капитала и повышению уровня девальвацион-
ных ожиданий в экономике. Негативные последствия для российской экономики по-
следних двух раундов санкций ЕС и США еще не проявились в полной мере. Очевидно, 
что речь в данном случае идет об ухудшении доступа отдельных российских компаний 
и банков к международным рынкам капитала, удорожании внешних заимствований и 
снижении притока иностранных инвестиций в российскую экономику. По данным ЦБ 
РФ отток капитала только за 2014 год составил 151,5 млрд. долларов США.  

На этом фоне белорусские банки с российским капиталом могут столкнуться с 
определенным оттоком средств российских акционеров вместе с удорожанием ресур-
сов, предоставляемых российскими материнскими банками. Российским банкам, по-
павшим под санкции ЕС и США, принадлежат следующие активы в банковском секто-
ре Беларуси: БПС-Сбербанк, Банк БелВЭБ, Белгазпромбанк, Банк ВТБ (Беларусь), Банк 
Москва-Минск и представительство Российского Сельскохозяйственного банка. В це-
лом на долю российских инвесторов приходится 44,2 % внешних долговых обяза-
тельств белорусских банков (без учета средств, поступающих через оффшорные юрис-
дикции). Поэтому отток средств российских резидентов из пассивов банковского сек-
тора может привести к замедлению темпов кредитования и экономического роста в Бе-
ларуси. В данном случае в наибольшей степени может пострадать кредитование новых 
инвестиционных проектов, что не может не беспокоить. Одновременно на фоне удоро-
жания кредитов будет происходить ухудшение показателей и увеличение окупаемости 
текущих инвестиционных проектов в стране. Вместе с тем, риску оттока средств рос-
сийских инвесторов подвержены не только банки, но и белорусские предприятия с рос-
сийским капиталом. Таким образом, инвестиции играют важнейшую роль в развитии 
экономических процессов, являясь одним из факторов экономического роста и восста-
новления на уровне государства в целом, на региональном уровне и на уровне отдель-
ных предприятий.  
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Т У РИ ЗМ  К АК  П Е РС П Е К Т И В Н ОЕ  Н АП РАВ Л Е Н И Е  РАЗВ И Т И Я   
Н АЦ И ОН АЛ Ь Н ОЙ  Э К ОН ОМ И К И  

 
В настоящее время туризм является показателем развития национальной эконо-

мики, методом познания окружающей действительности, способом повышения куль-
турного уровня и восстановления здоровья людей. Туризм является открытой системой, 
взаимодействующей и функционирующей в определенной среде, представленной поли-
тическими, экономическими, социальными, технологическими и природными (эколо-
гическими) факторами. Экономика страны и туризм тесно взаимодействуют друг                   
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с другом. Общеэкономические факторы воздействуют на туризм как положительно, так 
и отрицательно. Факторами положительного влияния являются: 

– рост реального дохода – при увеличении реального дохода потребители полу-
чают в свое распоряжение больше денег, что приводит к увеличению спроса на туризм; 

– более равномерное распределение дохода – чем равномернее распределяется 
доход в обществе, тем большее число людей сможет купить туристический продукт; 

– стабильное положение валюты – если курс иностранной валюты стабильный, то 
население может купить ее в большем количестве, а в такой ситуации легче спланиро-
вать свой отдых. 

Факторами отрицательного влияния на туризм являются: 
– экономические кризисные явления; 
– рост безработицы, сокращение заработной платы; 
– нестабильная ситуация с валютой – если курс иностранной валюты высокий, то 

население может приобрести ее меньше, а значит туристическая поездка за рубеж бу-
дет стоить больше.  

Туризм также влияет на развитие экономики страны и ее отдельных регионов. Его 
прямое экономическое воздействие представляет собой те виды доходов и эффекты, 
которые получают экономические субъекты, население, региональные органы власти и 
местного самоуправления непосредственно от туристов. К ним относятся: прибыль ту-
ристических компаний, поступление в бюджеты всех уровней за счет различных пла-
тежей и сборов. Туристическая индустрия вовлекает в свою деятельность сопутствую-
щие сектора: транспорт, сферу размещения туристов, связь, общественное питание, 
торговлю, банки и финансовое обслуживание, сферу развлечений и аттракционов, му-
зеи и иные культурные объекты, и оказывает стимулирующее влияние на их развитие.  

Косвенное экономическое воздействие туризма представляет собой те виды 
доходов и эффекты, которые получает экономика региона в результате стимулирования 
общей экономической активности, связанной с расходами туристов на территории. 
Косвенный экономический эффекта – совокупность денежных средств, затраченных 
туристскими фирмами, туристами, предприятиями туристской инфраструктуры на 
территории региона на приобретение оборудования, потребительских товаров и услуг у 
предприятий, не относящихся к туристской индустрии. 

Таким образом, развитая туристская индустрия позволяет решить задачу занято-
сти местного населения, так как туризм является одной из самых трудоемких отраслей 
с большим количеством работников, занятых обслуживанием туристов. Туризм оказы-
вает влияние на повышение уровня жизни населения туристских регионов, обеспечивая 
приток денежных средств, увеличивая доходы различных организаций. 

 
 

О. С. Убоженко 
Науч. рук. Д. В. Дорошев,  
ст. преподаватель 
 

МОТИВАЦИЯ ПЕРСОНАЛА  
КАК МЕТОД УВЕЛИЧЕНИЯ ОБЪЕМА ПРОДАЖ 

 
Мотивация – стимулирование к деятельности, процесс побуждения себя и других 

к работе, воздействие на поведение человека для достижения личных, коллективных и 
общественных целей. 

Мотивирование – это процесс воздействия на человека для побуждения его к кон-
кретным действиям посредством побуждения в нем определенных мотивов. Интересен 
вопрос соотношения «внутренних» и «внешних» мотивов. Деятельность человека нахо-
дится не только под влиянием мотивов, возникающих при замкнутом взаимодействии 


