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В р езультате  победы Великой О ктябрьской  социалистической ре­
волюции ленин ская  партия  рабочего  класса  России явилась  первой 
в мировой истории марксистской  партией, вставш ей у власти. И з неле­
гальной партии, гонимой и преследуемой в условиях  ц ар и зм а  и господ­
ства помещ иков и б у р ж у ази и , она стал а  п равящ ей  партией, из п р ед ста ­
вителей которой 26 о ктяб р я  1917 г. Второй Всероссийский съезд  Советов 
о б р азо в ал  Совет Н ар о дн ы х  К ом иссаров  — первое рабоче-крестьянское 
правительство  России, П редсед ателем  Совета  Н ар о дн ы х  К омиссаров  
съ езд  и зб р ал  во ж д я  величайш ей социальной революции В. И. У льянова 
(Л е н и н а ) ,  явивш его собой государственного  д еятел я  нового, п роле­
тарского  типа.

С оздание  С о в н арк ом а  — принципиально нового по своей социальной 
природе и назначению  первого пролетарского  прави тельства  России, 
которое д олж н о  было возглави ть  всю работу  по управлению  страной 
и социалистическому строительству, трудно переоценить. « П реж д е  
всего, значение этого переворота  состоит в том, что у нас будет С овет­
ское правительство , наш  собственный орган власти, без какого  Оы то ни 
было участия б у р ж у ази и ,— говорил В. И. Ленин, выступая накануне, 
25 октября , в Смольном перед д еп утатам и  П етроградского  Совета с до ­
кладом  о за д ач а х  власти Советов.— Угнетенные массы сами с о зд а ­
дут власть. В корне будет разб и т  стары й государственны й ап п ар ат  
и будет создан новый а п п ар а т  управлени я  в лице советских о р ган и ­
з а ц и й » 1. К а к  подчеркивалось  в связи  с этим в «И звестиях», Второй 
Всероссийский съезд  Советов создал  «новый тип правительства, истинно 
народного, с народны ми организац иям и  связанного , вместе с ними 
и через них работаю щ его, и таким образом  установил управлени е  народа 
сам им  н а р о д о м » 2.

В. И. Ленину п ри н адлеж и т  величай ш ая заслуга  творческого р а з ­
вития и конкретизации марксистского  учения о пролетарской рево­
люции и сломе старого, эксп луататорского  и создан ия  нового, со ц и ал и ­
стического государственного  ап п ар а т а ,  открытия рож денны х н ар о д ­
ным творчеством револю ционных масс  России Советов рабочих, со л д а т ­
ских и крестьянских депутатов к а к  принципиально новой и высшей 
по сравнению  с лю бой бу р ж у азн о -п ар л ам ен тар н о й  республикой поли­
тической формы  пролетарской  диктатуры .

П осле победы Великого О к тября  цен тральное место в ленинизме 
зан ял и  теоретические и практические вопросы социалистического

1 В. И.  Л е н и  н. ПСС. Т. 35, стр. 2.
2 «И звестия Ц И К  и П етроградского С овета Рабочих и С олдатских депутатов», 
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строительства , перспектив развития  мировой р е в о л ю ц и и 4. Укрепление 
и развитие союза рабочего  к л асса  и крестьянства  к а к  основы п р о л е т а р ­
ской диктатуры ; упрочение и повышение руководящ ей, н ап равляю щ ей  
роли Коммунистической партии в социалистическом  переустройстве 
общ ества; строительство основ подлинного народовластия , советской 
социалистической дем ократи и ; р а зр а б о т к а  и осущ ествление принципов, 
форм и методов о рганизац ии  и деятельности  нового, советского 
а п п ар а т а  государственного управлени я; строительство основ со ц и а ­
листической экономики; создание Р абоче-К рестьян ской  К расной  А р ­
мии, отстоявш ей завоеван и я  революции в гр аж д ан ско й  войне; р а з р а ­
ботка и н ачало  осущ ествления програм м ы  научно-технической и к у л ь ­
турной революции; создан ие  первого в мире м ногонационального  со­
циалистического государства  — С С С Р ; последовательное  проведение 
миролю бивой внешней политики Советского государства.. .  Трудно 
д а ж е  н азвать  (хотя бы в сам ом  общем виде) весь необычайно широкий 
и разн ообразн ы й  круг важ н ей ш и х  социально-экономических проблем, 
научно-теоретической р а зр а б о т к е  и практическом у решению которых 
была посвящ ена государственная  деятельность  В. И. Л ени на . Вполне 
понятно, что в р а м к а х  одной статьи невозм ож но всесторонне р а с ­
крыть его вы даю щ ую ся роль в создании и развитии советской госу­
дарственности, в руководстве внутренней и внешней политикой Р е с п у ­
блики Советов. В настоящ ей статье преследуется  значительно более 
скром н ая  цель — попы таться , по необходимости, к ратко  о х ар ак тер и зо ­
вать лиш ь некоторые основные н ап равлени я , по которым развер н у л ась  
многогранная деятельность В. И. Л ен и н а  как  главы  первого рабоче- 
крестьянского правительства  России —  Совета Н ародн ы х  Комиссаров.

П обеда  О ктябрьского  вооруж енного  восстания в П етрограде  и три ­
ум ф альн ое  шествие пролетарской  революции по всей стране позволили 
В. И. Л енину уж е 9 ноября  1917 г. (по старом у  стилю) нап исать  в 
предисловии ко второму изданию  известной работы  «У д ер ж ат  ли б оль­
шевики государственную  власть?»  следую щ ие красноречивы е строки: 
«Револю ция 25-го октября  перевела вопрос, поставленный в этой б р о ­
шюре, из области  теории в область  практики... Теоретические доводы 
против больш евистской власти  слабы  до последней степени. Эти д о ­
воды разбиты. З а д а ч а  теперь  в том, чтобы практикой... д о к а за т ь  ж и з ­
ненность рабочего и крестьянского  правительства.. ,  чтобы на практике  
решить величайш ий исторический вопрос» 5.

С о зд ател ь  и руководитель  Коммунистической партии, приведш ий 
ее к победе в дни О ктябр я ,  В. И. Л ен и н  явился  первым из всех в о ж ­
дей п рол етар и ата ,  ком у  вы п ал а  историческая  миссия в тяж елей ш и х  ус­
ловиях  строительства  соц и али зм а  в одной стране на п ракти ке  успешно 
осуществить руководство н ачальны м  периодом деятельности го с у д а р ­
ства принципиально нового, пролетарского  типа. «Ленин вошел в исто­
рию как основатель и руководитель первого в мире социалистического 
государства — государства рабочих и крестьян»6.

С октября  1917 г. и до н ач ала  1923 г. п р о д о л ж ал о сь  историческое 
пятилетие, на протяж ени и которого под руководством  В. И. Л ени на  
за к л а д ы в а л и с ь  основы советского социалистического государствен­
ного и общественного строя. Все эти годы В. И. Ленин непрерывно 
возглавлял  деятельность  С овн арком а  Р С Ф С Р ,  а после образован и я  
Советского С ою за был избран  т а к ж е  П р едсед ателем  С овн арк ом а  С С С Р . 
В. И. Ленин непосредственно н ап р авл ял  и кон троли ровал  т а к ж е  рабо-

4 «К 100-летию со дня рож дения В ладим ира Ильича Л енина. Тезисы Ц К  КПСС». 
М. 1970, стр. 17.

5 В. И. Л е н и н .  ПСС. Т. 34, стр. 289.
6 «О подготовке к 100-летию со дня рож дения В ладим ира Ильича Л енина. П о ­

становление Ц К  КПСС». М. 1968, стр. 9.
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ту М алого  С овнарком а, созданного  в конце 1917 г. д ля  рассм отрения  вто ­
ростепенных, так  назы ваем ы х  «вермиш ельных», вопросов, а с 30 ноября 
1918 г.— с момента о б р азо ван и я  Совета Р абочей  и К рестьянской О б о­
роны, п реобразованного  в апреле  1920 г. в Совет Труда и О бороны ,— 
неизменно п р едседательствовал  т а к ж е  и на заседан и ях  этого в а ж н е й ­
шего государственного  органа , который, действуя в качестве  комиссии 
С о вн ар к о м а , в чрезвычайных условиях гр аж д ан ско й  войны и военной 
интервенции осущ ествлял  оперативное руководство обороной страны.

Н ад о  представить себе мысленно те трудн ы е и героические годы, 
чтобы хоть как-то  осознать  всю меру ответственности, тяж есть  забот, 
опустивш ихся на плечи П р ед сед ател я  С овнарком а.

Р еволю ц ия победила, но в ру ках  восставш его п рол етар и ата  пока 
дал ек о  еще не вся Россия, во многих район ах  страны продолж ается  
н а п р яж е н н а я  борьба за  у тверж ден ие  власти  Советов. Е щ е  идет мировая 
война, и миллионы солдат  на фронте. С первы х ж е  часов победы 
О к тябр я  яростный с а б о т а ж  чиновников, открытые и скрытые вы ступле­
ния еще не сломленной и все ещ е сильной внутренней контрреволю ции, 
опиравш ейся на щ едрую  поддерж ку  м еж дународного  им периализм а. 
Ф актически единый антибольш евистский, по существу, антисоветский 
блок, о бразован ны й различны м и бу р ж у азн ы м и  и м елкобурж уазн ы м и  
партиям и  и группировками. И х  отчаянны е усилия лю быми ср едства­
ми устран ить  от управлен и я  Россией больш евиков во главе  с В. И. Л е ­
ниным — от попыток меньш евиков и эсеров сколотить так  назы ваем ое  
«однородное социалистическое правительство»  до о рганизац ии  воору­
ж ен ны х м ятеж ей  в разны х городах  и о б ластях  страны  и о б разован и я  
всякого рода белогвардей ских  «правительств», р а зв я зы в а н и я  г р а ж ­
данской  войны и военной интервенции. И в то ж е  самое врем я в з а ж а т о й  
в кольцо фронтов Р еспублике  Советов — р азр у х а ,  голод, закр ы ваю тся  
ш ахты  и рудники, стоят  лиш енны е сырья и топлива многие ф абрики и 
заводы , с больш им и перебоями рабо тает  транспорт. Ж д а т ь  помощи, со­
вета, поддерж ки  неоткуда. Н а д е ж д а  только на свои силы. А силы эти, 
воодуш евленны е революцией, не имею т никакого опыта, а в больш ин ст­
ве своем и знаний, необходимых д л я  государственного руководства  такой 
огромной страной.

В этих труднейш их условиях  б ольш евистская  п артия , ее Ц е н т р а л ь ­
ный К омитет и Совет Н ародн ы х  К ом иссаров  во главе  с В. И. Лениным 
развернули  огромную работу  по созданию  нового, пролетарского  а п п а ­
р ата  управления, руководству внутренней и внешней политикой первого 
в мировой истории государства  рабочих и крестьян, социалистическим' 
строительством.

В политическом отчете Ц ентрального  Комитета  партии Седьмому 
экстренном у съезду Р К П  (б ),  со дер ж авш ем  блестящ ий марксистский 
очерк развития  О ктябрьской  революции, В. И. Л ени н  обратил  внимание 
делегатов съ езда  на принципиальное отличие социалистической револю ­
ции от револю ции бурж уазной . «Здесь ,— говорил В. И. Ленин, вы сту­
п ая  на заседан ии  V II съ езда  7 м ар та  1918 г.,— к за д а ч а м  разруш ен ия  
п ри бавляю тся  новые, неслыханной трудности зад ач и  — о р ган и зац и о н ­
ные». Успехи революции в политической области, отм ечалось д ал ее  в 
отчете Ц К , ее триум ф альн ое  шествие по стране во многом о к азал и сь  в о з ­
м ож ными именно б лаго д ар я  наличию в октябре  1917 г. готовых у ж е  ор ­
ганизационны х форм новой государственной власти — Советов, р о ж ­
денных революционным творчеством масс, д авш и х  «скелет, основу этой 
власти». О дн ако  тут ж е  В. И. Л ени н  подчеркнул, что перед п р о л е та р ­
ской революцией в России, к ак  и перед всякой социалистической ре­
волюцией, оставались  еще и другие, исклю чительной трудности задачи , 
в первую очередь «задач и  внутренней организац ии»  7.

7 В. И.  Л е н и н .  П СС. Т. 36, стр. 6.
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П рим ерно  через месяц, в апреле  1918 г., эти вы сказы вани я  
В. И. Л ени на  получили свое д альн ейш ее  развитие в другой его работе, 
«О чередные задачи  Советской власти», посвященной всестороннему 
ан али зу  путей и методов главной, созидательной работы соци али сти­
ческой революции по н ал аж и ван и ю  «чрезвычайно слож ной и тонкой 
сети новых организационны х отношений, охваты ваю щ и х планомерное 
производство и распределение продуктов, необходимых для сущ ество­
вания десятков  миллионов л ю д е й » 5. Н овая  « слож н ая  и тонкая  сеть 
организационны х отношений», о которой писал В. И. Ленин, неизбеж но 
д о лж н а  была охватить не только экономику, но и другие сферы о б щ е­
ственной жизни, и в том числе, конечно, область  политическую. Б олее  
того, успешное разреш ение  стоявш их перед Республикой Советов 
исторических зад ач  социалистического строительства  во многом зависело 
и от того, насколько  удачно будет решена п роблем а организации и д е я ­
тельности нового, советского ап п ар а т а  управлени я  страной.

«Мы долж н ы  теперь Россией управлять»,— подчеркивал  В. И. Л е ­
нин, причем зад ач у  организации управлени я  он хар актер и зо вал  как  
главную, центральную  з а д а ч у 9. Этот важ н ей ш и й вывод был сф орм ули ­
рован В. И. Л енины м  в подготовленных им по поручению Ц К  Р К П  (б) 
тезисах об очередных за д а ч а х  Советской власти, кратко  суммировавш их 
основное содерж ание  названной выше знаменитой ленинской работы. 
Единодушно утверж ден ны е Ц К  Р К П  (б) и В Ц И К  Советов написанные 
В. И. Л енины м  краткие тезисы 4 мая 1918 г. специальной ради ограм м ой  
за  подписью П редседателя  В Ц И К  Я. М. С вердлова  были разослан ы  по 
всей России 10. В одном из пунктов ленинских «Тезисов», которые, как 
у казы вал о сь  в начале  ради ограм м ы , долж н ы  были лечь в основу д е я ­
тельности всех губернских, уездных и волостных Советов, говорилось: 
«О рганизация  правильного управления, неуклонного проведения в ж и знь  
постановлений Советской власти — такова  насущ ная  за д ач а  Советов, т а ­
ково условие полной победы советского типа государства , каковой тип 
недостаточно ф орм альн о  декретировать , недостаточно учредить и ввести 
во всех концах страны, а необходимо еще практически н ал ад и ть  и прове­
рять на регулярной, повседневной работе  управлени я»  п .

Н епременным условием успеха на этом полном трудностей, неизве­
данном пути строительства  советского социалистического государ­
ственного и общественного строя явл ял о сь  руководство  ленинской п а р ­
тии рабочего  класса . «Чтобы у п р авл ять ,— подчеркивал  В. И. Л ени н ,— 
надо иметь армию  закал ен н ы х  революционеров-коммунистов, она есть, 
она н азы вается  п а р т и е й » 12. Н еизм енное единство действий Ц К  Р К П  (б) 
и Советского правительства  обеспечивалось не только  общностью  их со­
циалистической програм м ы  и политического курса, но и тем, что н а ­
ряду  с вопросами текущ ей партийной работы ленинский Ц К  партии 
постоянно р а ссм атр и в ал  и о б су ж дал  все цен тральны е вопросы 
внутренней и внешней политики Республики  Советов. «Ни один 
важ ны й политический или организационны й вопрос,— подчеркивал  
В. И. Л ени н ,— не реш ается  ни одним государственным у ч р еж д е ­
нием в нашей республике без руководящ их указан и й  Ц ек а  партии» 13. 
И именно то, что с момента создания первого рабоче-крестьянского  п р а ­
вительства России, его главой непрерывно явл ял ся  общ епризнанны й 
вож дь больш евистской партии В. И. Ленин, при давало , несомненно, 
Совету Н ародн ы х  К омиссаров  особую авторитетность. «Многое по связи 
между С овнарком ом  и П олитбю ро д ер ж а л о сь  персонально мною»,— го-

8 Там же, стр. 171.
9 Там же, стр. 172.
10 Ц П А  Н М Л , ф. 86. on. 1, д. 32, л. 1.
11 В. И. Л е н и н .  ПСС. Т. 36, стр. 278.
12 В. И. Л е н и н .  ПСС. Т. 42, стр. 254.
13 В. И. Л е н и н .  ПСС. Т. 41, стр. 30— 31.
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ворил об этом В. И. Ленин на XI съезде Р К П  (б) 15. В громадной и р а з ­
носторонней деятельности В. И. Л ени на , пользовавш егося , как  известно, 
исклю чительным уваж ен и ем  и безграничны м доверием  всей партии и 
ш ироких масс трудящ ихся , находи ла  п р еж де  всего свое вы раж ен и е  н а ­
п р а в л я ю щ а я  роль больш евистской партии по отношению к Советскому 
государству  и его руководящ и м  органам .

И зо  дня  в день В. И. Л ени н  вел поистине титаническую работу. 
П р едсед ател ь  Совета Н ародн ы х  К омиссаров, говорилось об этом в 
одном из документов У правления д ел ам и  С овнарком а, «заним ается  
усиленным умственным трудом  и р аб о тает  неограниченное число ч а ­
с о в » 16.

В о ж д ь  социалистической револю ции В. И. Ленин явился  вдохно­
вителем и руководителем  успешной защ иты  ее завоеваний  на ф ронтах 
гр а ж д а н с к о й  войны, главны м  орган и затором  строительства  Рабоче-  
Крестьянской К расной Армии и побед Республики  Советов над  вну­
тренней контрреволю цией и империалистической и н тер в ен ц и ей 17. «Во 
время гр аж д ан ск о й  войны,— вспом инает  одна из первых сотрудниц 
ап п ар ата  С овнарком а , М. И. Гляссер ,— его кабинет  был главны м ш та ­
бом всех военных действий. Н а  его столе почти всегда л е ж а л и  военные 
карты... 18. Он требовал  себе подробнейш их донесений обо всех д е т а ­
л ях  операций, р ассы лал  десятки  телеграм м  на все фронты, созы вал  
(иногда по ночам) комиссии и совещ ан ия  для  разреш ен ия  тех или 
иных военных вопросов» 19. С первых послеоктябрьских  дней, когда в 
боях  с войсками Керенского — К раснова  на П улковских высотах ре­
ш алось, быть или не быть Советской власти , В. И. Л енин непосредствен­
но кон троли ровал  и н а п р ав л ял  деятельность  руководства  Н ародн ы х  ко­
м иссариатов  по военным и морским д елам , ком ан дую щ и х вооруж ен н ы ­
ми силами республики на всех ф ронтах , систематически получая в этих 
целях  всю необходимую ин ф орм аци ю  (оперативны е и политические свод ­
ки, ин ф орм ационны е бюллетени, до кл ады  и т. д .) .  Так , 22 д ек а б р я  
1917 г. сек р етар ь  С о в н арком а  Н. П. Горбунов в своем письме в Н а р ­
к о м ат  по военным д елам , сообщив о получении секретной суточной ин­
ф орм ационной сводки за  №  5 от 19 д ек а б р я  и подтвердив необходи­
мость присылки таких  сводок в дальнейш ем , писал: « Ж ел ател ьн о  отчет­
ливы е оттиски, чтобы не затр у дн ять  П р едсед ател я  С овета  чтением и х » 20. 
В другом  письме У правления д ел ам и  С овнарком а , от 26 июля 1918 г., 
адресованн ом  О тделению  связи и информ ации при О перативном  отде­
ле Н арком воен а ,  говорилось: «В ответ на ваш е отнош ение от 13 ию ля 
с. г. У п равление д елам и  Совета Н ародн ы х  К ом иссаров  уведомляет, 
что бюллетени получаются нами аккуратно. П росим и в дальн ейш ем  
посы лать их д л я  сведения В лади м иру  И л ь и ч у » 21. Р егу л яр н о  п р ед став ­
л ял  П редседателю  С овн арк ом а  подробные д о к л ады  об обстановке на 
фронтах, а т а к ж е  по вопросам ком плектования  новых частей Красной 
Армии, сн аб ж ен и я  ее оруж и ем , боеприпасам и, продовольствием  началь-

15 В. И. Л е н и н .  ПСС. Т. 45, стр. 114.
16 Ц Г А О Р С С С Р, ф. 130, оп. 2, д. 365, л. 217.
17 См. С. М. К  л я ц  к и н. На защ ите О ктября. 1917— 1920 гг. М. 1965; «В. И. 

Л енин и Советские В ооруж енны е Силы». М. 1969.
18 В м атериалах  С овнарком а сохранился небезынтересный документ — письмо 

управляю щ его делам и и секретаря С Н К  в м агазин ш таба М осковского военного 
округа от 29 м арта  1918 года. В этом письме, написанном, несомненно, по поручению 
П редседателя С овнарком а, предлагалось «немедленно вы дать под расписку подателю  
сего следую щ ие настенные карты : 1) Украины, 2) К авказа , 3) Средней Азии, 4) С и­
бири, 5) К ры ма, 6) Европейской России, 7) А зиатской России. М асш таб долж ен быть 
достаточно крупным, чтобы можно было находить крупны е поселки, станицы и пр.» 
(Ц Г А О Р С С С Р, ф. 130, оп. 2, д. 347, л. 125).

19 «Ильич на стройке советского аппарата»  М. 1934, стр. 42—43.
20 Ц Г А О Р СССР, ф. 130, on. 1, д. 15, л 5.
21 Там ж е, оп. 2, д. 347, л. 247.

РЕПОЗИТОРИЙ ГГ
У И

МЕНИ Ф
. С

КО
РИНЫ



Председатель Совета Народных Комиссаров В. И. Ульянов (Ленин) 25

ник О перативного  отдела  (О перода) Н ар ко м во ен а  С. И. Аралов. 
«Военные доклады , которые мы д ел ал и  Л ени ну ,— вспоминал впослед­
ствии С. И. А р ал о в ,— обсуж дение  им обстановки, его у казан и я  п о к азы ­
вали, какое  исклю чительно важ н о е  значение п р и давал  он борьбе на 
ф ронтах  гр аж д ан ско й  войны, как  много времени уделял  он военным 
делам , и нам бы ло ясно, что главное, основное руководство Красной 
Армией и ее борьбой п р и н а д л е ж ал о  В лади м и ру  И льичу Л е н и н у » 22. 
Г рандиозн ая, по вы раж ен и ю  главноком андую щ его  вооруж енны ми си ­
л ам и  республики в 1919— 1924 гг. С. С. К ам ен ева ,  осведомленность 
в полож ении на фронтах , во всех п л ан ах  и м ероприятиях  Н а р к о м ­
воена, глубокое понимание военного д ел а  п озволяло  П редседателю  
С о в н арком а  быстро приним ать  необходимые, нередко единственно п р а ­
вильные реш ения по слож нейш им  и ответственнейшим вопросам  строи ­
тельства  и деятельности К расной Армии, воврем я о б р ащ а т ь  особое в н и ­
мание на тот фронт, который в данны й момент имел первостепенное 
значение д ля  Республики Советов. Ч тобы  убедиться  в этом, достаточно 
привести вы д ерж ки  из нескольких документов, относящ ихся к августу 
1918 г., когда судьба революции зави сел а  от успеш ных действий К р а с ­
ной Армии на Восточном фронте против поднявш их антисоветский м я ­
теж  частей чехословацкого  корпуса и т а к  н азы ваем ы х  «Н ародн ой»  и 
«Сибирской» армий, сколоченных эсеро-меньш евистским правительством  
П о во л ж ья  — Комитетом членов Учредительного собрания  (Комуч) и 
контрреволю ционным Временным сибирским правительством.

10 августа  1918 г. В. И. Ленин у к а з а л  Вы сш ему В оенному С ове­
ту Республики  на необходимость всячески усилить Восточный фронт. 
Д л я  этого В. И. Л ени н  п редлож и л  р а зр а б о т а т ь  план снятия с З а п а д н о ­
го фронта всех боеспособных частей и в кратчай ш и й срок провести 
его в ж и з н ь 23. У к азан и е  П р едсед ател я  С о вн ар к о м а  было немедленно 
выполнено. «С огласно предписания от 11 августа  П р едсед ател я  С о в ­
нарком а и личных его указан и й  по телеф ону  12 августа  сего года ,— 
д о кл ад ы в ал и  руководители В ВС во главе  с М. Д . Бонч-Бруевичем  
13 августа ,— с участков завесы  С еверного и З ап ад н о го  фронтов еще 
11 августа  сделано  срочное р асп о р яж ен и е  о снятии всех боеспособных 
частей д ля  отправления  на Восточный фронт» 24.

В эти н ап ряж ен н ы е  дни В. И. Ленин не заб ы в ал  и о н у ж д а х  д р у ­
гих фронтов, в кольце которых о к а з а л а с ь  Р есп уб ли ка  Советов, з а б о ­
тился об их усилении. Т ак , получив 9 августа д окладн ую  записку р уко­
водителей Северного ф ронта  М. С. К едрова  и А. В. Э йдука, содер ­
ж ав ш у ю  перечень необходимых для н у ж д  фронта подкреплений, воен­
ного сн ар яж ен и я  и боеприпасов, В. И. Ленин написал  об этом особое 
предписание В ы сш ем у В оенному Совету, о б яза в  военного руководителя 
В ВС М. Д . Б он ч-Б руеви ча  д ать  немедленный о т в е т 25. В тот ж е  день, 
9 августа  1918 г., М. Д .  Б онч-Б руевич  д о ло ж и л  П редседателю  С о в н ар ­
кома о принятых в соответствии с этим указан ием  м е р а х 26.

П а р а л л е л ь н о  с предписанием  В ВС В. И. Л ени н  счел необходимым 
принять и другие меры, н ап равленн ы е на  скорейшее и успешное вы пол­
нение просьб руководства  Северного фронта. «С огласно при казан и я  
П редсед ател я  С о в н ар к о м а ,— говорилось в телеф онограм м е от 12 августа 
зам ести теля  н арк ом а  путей сообщ ения Волковского, переданной всем 
перечисленным в д о кл ад е  М. Д . Бон ч-Б руеви ча  ответственным руководи­
телям ,— прош у оказы в ать  мне и уполномоченным на то то вар и щ ам  
Якушко, Ш илову, С евидскому и Р утелегском у полное содействие в по-

22 «Ленин и К расная Армия». М. 1958, стр. 24—25.
23 См. В. И. Л е н и н .  ПСС. Т. 50, стр. 146; А. П. Н е н а р о к о в. Восточный 

фронт. 1918. М. 1969, стр. 117, и др.
24 Ц П А  И М Л , ф. 5, вр. оп. д. 149.
25 См. В. И. Л е н и н .  ПСС. Т. 50, стр. 141, 441.
26 ЦГАСА, ф. 3, on. 1, д. 115, часть 1, л. 64.
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лучении подрывного имущества ,  во оруж ен ия и продовольствия  по з а в е ­
ренному мною требованию в ск л а д а х  и б а з а х  Военного ко ми ссари ата  
для  форм ир ов ан ия  головных- поездов,  срочно отпр авл яю щ их ся  на 
фронт» 27.

Таки х предписаний и распо ряжений ,  те ле грам м  и телефонограмм,  
св язанн ых  с именем главы первого Советского пра вительства ,  было 
много. С ноября  1917 г. по ноябрь  1920 г. В. И. Лени н написал  более 
600 писем и те ле грам м  по разл ичным  воп рос ам  обороны страны,  воен­
ного строительства  и ведения вооруженной борьбы.  Об огромном о б ъ ­
еме военно-организаторской деятельности В. И. Лен и н а  и руководимых 
им Со вна рк ома ,  Совета  Обороны и Цент ра льн ого  Комитета  Р К П  (б) 
красноречиво свидетельствуют следу ющи е данные:  с ноября  1917 г. по 
дек абр ь  1920 г. В. И. Ле ни н провел  375 (из 406) за седа н ий  Совна рк ома;  
с дек а б р я  1918 г. по 24 д ек а бр я  1920 г. под его председательством 
состоялось 143 (из 175) зас еда ний Совета  Обороны; только  в те­
чение 1919 г. В. И. Ле ни н руководил работой 14 пленумов Ц К  и 40 з а ­
седаниями Пол итбюр о Ц К  Р К П ( б ) ,  на которых реша ли сь  военные 
вопросы 28.

Гр о м адн ая  ра бо та  по организац ии за щ ит ы  социалистического Оте ­
чества и р азг р о м а  бел огвардейцев  и интервентов была  лишь одним из 
многих участков  государственной деятельности В. И. Ленина .  К а к  от­
м еча ла  А. И. У л ь я н ов а -Е ли з ар ова ,  в первые годы Советской власти 
В. И. Ленину,  под руководством которого м олодая  Респу блик а  Советов 
приступила  к осуществлению строительства  основ соци ал и зм а,  «при­
шлось  самом у на п р ав л я т ь  работу  во всех отра сл ях  — начина я  с военной 
и кончая  продовольственной или просвещенской» 29. В к а ж д о м  из на р о д ­
ных комиссариатов ,  зам ен ив ш их  лик ви дир ованн ые  революцией старые 
министерства,  писал  М. С. Кедров ,  «рука ми Ильича  з а к л а д ы в а л с я  ф ун ­
дамент,  на котором в дал ьн ейш ем  ко ми ссари ат  строился  и р а з в и ­
вался»  30.

Убедительным свидетельством тому является ,  например,  история 
создания  и деятельности одного из ва ж н ей ш и х  советских н а р к ом ат ов -*  
Нар одн ого  ко ми ссари ата  по иностранным делам.  С момента  своей о р г а ­
низации Н ар к о м и н д ел  находился  под постоянным и внимательным 
наблюд ением  и контролем В. И. Лен ина ,  который осуществлял  огром­
ную и самую разностороннюю работу  по руководству вне шнеп олитиче­
ским курсом Республики Советов,  учил советских дипломатов  твердо 
и последовательно отстаивать  интересы первого в мире государства  
рабочих и к р е с т ь я н 31. Д е н ь  за днем к П редс едате лю  С о вн арк ом а  посту­
пали многочисленные те леграммы,  докла ды,  донесения  В. В. В ор овс ко­
го, Я. С. Ганецкого,  А. А. И оф фе ,  Я. А. Берзиня ,  М. М. Литвинова  
и других советских дипломатических представителей,  п од де рж ив авших  
с В. И. Л ени ны м  постоянную связь  и об р ащ а в ш и х с я  к нему по всем 
в а ж н ы м  внешнеполитическим вопросам.  «У в а ж а ем ы й  то в а р и щ  Л е ­
нин,— писала ,  например,  2 ап рел я  1921 г. з а в е д у ю щ ая  отделом пре д­
ставительства  Н а р к о м и н д е л а  в Туркестане  А. Ви н огра дов а .— По приез­
де из Т урке стана  я пе ред ала  Ва м  письмо от т. Гопнера ,  в котором 
он просит принять  и выслуш ать  меня,  в частности,  по вопросам,  к а с а ю ­
щ имся Индии,  Бу хары ,  Хивы и вообще самого  Туркестана .  К сожал е-

27 Ц П А  Н М Л , ф. 5, on. 1, д. 32542.
28 См. Ю. И. К о р а б л е - в .  В. И. Ленин и создание Красной Армии (октябрь 

1917-— март 1919 гг.). А втореф ерат докт. дисс. М. 1967, стр. 60—61.
29 А. И. У л ь я н о в а - Е л и з а р о в  а. Л енин (У льянов) Владимир Ильич. Энц. 

словарь Гранат. Т. 41, ч. 1, стлб. 323—324..
39 «В оспоминания о В. И. Ленине». Т. 3. М. 1969, стр. 150.
31 См. М. И. Т р у ш. Внеш неполитическая деятельность В. И. Л енина. 1917— 1920. 

Д ень за днем. М. 1963; е г о  ж .е. В неш неполитическая деятельность В. И. Л енина. 
1921— 1923. Д ень за днем. М. 196.7..
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нию, Вы все время слишком заняты.  О дн ако  п р о д о л ж а ю  считать наше 
свидание весьма ж елате льн ым .  Если найдете воз мож ны м уделить 20 
минут,  сообщите  в се кр етари ат  К ар ах ан а» .  Вскоре,  к ак  и обычно в 
таких случаях,  П р едс едате ль  Совета  Н а р о дн ы х  Ком иссаров  принял 
посланца  пре дставительства  Н а р к о м и н д е л а  в Туркестане .  Об этом сви­
детельствует сде ланн ая  в соответствии с ук азан ие м В. И. Л е н и н а  с екр е ­
т а рс к ая  пометка  на тексте  письма 32.

По словам наркома по иностранным д ел а м  Г. В. Чичерина ,  он 
находился  «почти в непрерывном контакте»  с В. И. Лени ны м по всем 
внешнеполитическим вопросам. «В первые годы существования  нашей 
республики,— вспоминал Г. В. Чичерин,— я по нескольку раз  в день 
разг оварив ал  с ним по телефону,  имея с ним иногда весьма пр о­
долж ите льные ,  телефонные разговоры,  кроме частых непосредственных 
бесед, и нередко о б су ж да я  с ним все детали сколько-нибудь  ва ж н ы х 
текущих дип ломатических дел. Ср азу  схв аты вая  существо ка ж до го  во­
проса и ср азу  д а в а я  ему самое  широкое  политическое освещение ,  В л а ­
димир Ильич всегда  в своих раз говорах  д елал  самый блестящий а н а ­
лиз  дипломатического  положения,  и его советы (нередко он пре дл агал  
ср азу  самый текст ответа другому правительству)  могли сл ужи ть  о б р а з ­
цами дипломатического  искусства  и г и бко сти» 33.

П р едсед ате л ь  Со вн арк ома  непосредственно н а п р ав л я л  все в а ж н е й ­
шие внешнеполитические  действия  и переговоры Советской республики 
ка к  с дипломатическими,  так  и с пол уоф ици аль ным и представи тел ями 
иностранных государств ,  представителям и б у р ж у а з н ы х  деловых кр у­
гов. Под руководством В. И. Ле ни на  и при его личном участии проис­
ходило н а л а ж и в а н и е  и установление  политических и экономических с в я ­
зей Советской России со стран ами З а п а д н о й  Ев роп ы и Востока ,  С к а н ­
динавии и С Ш А 34. В связи с этим определенного  вниман ия з а с л у ж и ­
вает,  в частности,  следующий документ .  « В лад и м и р  Ильич!  — писал 
28 октя бря  1922 г. Л .  К. М а р т е н с 35.—  Очень прошу Вас  уделить  мне 
немного времени для  того, чтобы переговорить  с Вам и по вопросам 
нашей американс кой  политики.  Я позволяю  себе обратиться  к Ва м  с этой 
просьбой,  считая крайне  в аж н ы м  В аш е  личное участие  в разрешении 
этих во п р о с о в » 36. К а к  видно из приводимых ниже пояснений Л.  К. М а р ­
тенса к данн ом у письму, оно о тра ж ает ,  конечно,  лишь небольшой эп и­
зод, а выска занн ое  Пре дс ед ат ел ем  С о вна рк ом а  мнение по этому пово­
ду и сделанные им в связи с этим у к аза н и я  соответствующим руково-

32 Ц П А  Н М Л , ф. 5, on. 1, д. 460. л. 21.
33 «В оспоминания о В. И. Ленине». Т. 3. М. 1969, стр. 483—484.
3! См. «Л енинская внеш няя политика Советской страны. 1917— 1924». М. 1969.
35 Л . К. М а р т е н с  — руководитель советской миссии в СШ А в 1919— 1920 гг. по 

установлению  торговы х отношений РС Ф С Р с СШ А; в 1921 — 1922 гг.— член коллегии 
Научно-технического отдела ВСНХ.

36 Ц П А  Н М Л , ф. 5. on. 1, д. 469, лл. 5—5 об. Впоследствии (по-видимому, по 
просьбе работников архива И нститута Л енина) на обороте подлинника письма рукой 
Л . К. М артенса было сделано пояснение, которое ввиду его несомненного ин­
тереса приведем здесь: « Н астоящ ее] письмо касается  предлож ен ия], которое 
нам еревался сделать Бл.[?]. При передаче его Л енину через Горбунова я рассказал  
последнему о Бл. и вы сказал  свое мнение о необходимости отнестись к его пред­
лож ени ю ] серьезнее. Горб[унов] при мне вы звал по телеф ону Чичерина и спросил его 
мнение о Бл. Ч ичерин] сказал  ему, что Бл. является  «ничтожеством» и что я отно­
шусь к нему серьезно лиш ь в силу моего «легковерия». Горбунов в тот ж е день пере­
дал  Л ен и ]н у  содерж ание своего разговора со мною. Ч ерез два или три дня после 
этого Л[енин] просил Горб[унова] передать мне, что считает мою точку зрения по 
вопросам нашей америк[анской] политики правильной и что нам необходимо употре­
бить все усилия для  сближ ения с Америкой». Д ал ее  Л . К. М артенс писал, что по 
просьбе В. И. Л енина Б л-д  был принят Л итвиновы м. «О тнош ение] Н К И Д  к Бл. после 
этого резко изменилось и Литв[инов] согласился пойти на предлож[ение] Бл. созвать на 
нейтральной] почве небольш ую ] неоф ициальную ] русско-амер[иканскую 1 комиссию, 
которая наметила бы план дальнейш их переговоров. В этом смысле Л[итви]новым 
был составлен меморандум, который и был передан Бл. неподписанным».
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дящ им  советским деятелям  ясны и не н уж даю тся  в пространны х ком ­
м е н т а р и я х 37. Н о вместе с тем этот небольш ой эпизод  весьма п о к а за те ­
лен, на наш  взгляд , д л я  всей обширной внешнеполитической д ея т е л ь ­
ности В. И. Л енина .

О снователь  Советского государства  и автор  исторического Д е к р е ­
та о мире, сф орм ули ровавш ий и научно обосновавш ий в своих трудах  
и многих ак т а х  Советского п рави тельства  основные принципы соц и а­
листической внешней политики, й в том числе принцип мирного сосу­
щ ествования государств с различны м  социальны м строем при реш е­
нии любых, больш их и малых, диплом атических вопросов предстает 
в соответствую щ их докум ентах  и свидетельствах  современников как  по­
длинный руководитель принципиально новой внешней политики и ди п ло­
матии первого в мире социалистического государства , с момента его 
создан ия  неизменно нап равленн ы х на обеспечение и укрепление мира 
и др у ж б ы  м еж д у  всеми народам и.

Вопросы внешней политики и нац ионально-государственного  стро­
ительства, л и кви д ац и я  разрухи , голода, топливного кризиса и восста ­
новление народного хозяйства , организац ия  советского зд р а в о о х р а ­
нения и разверты ван и е  культурного  строительства , развитие отечест­
венной науки и освоение природных богатств  страны, р а зр а б о т к а  и 
осущ ествление знаменитого  п л ан а  Г О Э Л Р О , названного  В. И. Л е н и ­
ным «второй програм м ой партии»... Трудно, пож алуй , д а ж е  н ево зм о ж ­
но хотя бы перечислить все сам ы е р азн ооб разн ы е  государственные 
вопросы, которые приходилось реш ать  П редседателю  С овн арком а  
и которые постоянно были в поле его зрения. «Вся стр ан а  была у него 
перед гл а за м и ,— вспоминал впоследствии зам ести тель  уп равделам и  
Совета Т руда  и О бороны по вопросам  экономического и хозяйственно­
го строительства  В. А. С м ольянинов ,— он каж д у ю  минуту чувствовал  
биение ее сердц а ,— Ч то слышно с К аш ирой?  — сп раш и вал  он меня по 
утру.— К а к  идет строительство? П рибы ли ли тр ан сф о р м ато р ы  из 
Ш веции? А к а к  дела  на В олхове и в Ш атуре?  П л а н  Г О Э Л Р С  В л а ­
димир И льич всегда д е р ж а л  под руками. Он хотел, чтобы эл ектр и ч е ­
ство быстрее входило в ж изнь, в быт н а р о д а » 38. И не только эл ектр и ­
чество... Н а д е ж н о  оградив  от влияния церкви ш колу  и другие 
учебные заведен ия , объявив  общ енародны м  достоянием музеи, библи о­
теки, театры , печать и все иные культурны е ценности, руководимое 
В. И. Л енины м  Советское правительство  через Н ародн ы й  ком и ссари ат  
просвещ ения во главе  с А. В. Л у н ач ар ски м  ср азу  ж е  приступило 
к организации громадной работы  по л и квидац ии  тяж елей ш его  н асл е ­
дия бурж уазно-п омещ ичьего  строя — неграмотности , н ачало  строить 
новую, социалистическую  к у л ь т у р у 39. «Д орогой  В лади м и р  Ильич! — пи­
сал  3 м ая  1920 г. А. В. Л ун ач ар ск и й  — Вы обещ али  мне о б р ащ ать  
некоторое внимание на мое красн оарм ей ское  хозяйство. П оэтом у я очень 
прош у В ас  принять тов. Елену К онстантиновну М алиновскую  по пово­
ду некоторы х вопросов, связанны х с судьбам и театров. Вам очень легко 
будет о к а за т ь  нам  некоторую  п о д дер ж ку  и помочь поставить это дело 
на колеса». М ож н о не сом неваться  в том, что Н ар ко м п р о с  и театры 
Советской России получили необходимую им п од держ ку  П р е д с е д а те ­
л я  С о в н арком а  — на тексте письма А. В. Л у н ач ар ско го  в соответствии 
с у казан и ем  В. И. Л ен и н а  один из секретарей  С овн арком а  сдел ал

37 Письмо Л . К. М артенса В. И. Л енину от 28 октября 1922 г. относится к перио­
ду начавш егося советско-американского хозяйственного сближ ения и создания Амторга 
(А мериканского торгового общ ества), являвш егося фактически торговым аппаратом  
Н ародного ком иссариата внешней торговли в СШ А (см. В. А. Ш и ш к и н .  Советское 
государство и страны  З а п а д а  в 1917— 1929 гг. Л . 1969, стр. 367 и дал ее).

38 «Наш  Ильич. М осквичи о Л енине. В оспоминания. П исьма. П риветствия». 
М. 1969, стр. 333.

39 См. И. С. С м и р н о в .  Л енин и советская культура. М. 1960.
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красноречивую пометку:  «Просит  в среду  или в ч ет в е р г » 40. Сколько 
было та ких  ва ж н ы х  государственных дел,  которые В. И. Лени ну  пр и­
ходилось  «ставить  на колеса». . .  Колоссальн ый объем,  исключительная  
насыщенность  и чр езвычайное  многооб рази е  форм повседневной го с у д а р ­
ственной деятельности главы  первого Советского пр авите льства  о б щ е и з ­
вестны 41. П оэ тому приведем еще лиш ь два  примера .

«Мы, врачи,  которым пришлось  взяться  за  дело  организации 
советской медицины,— вспоми нал  один из руководителей В ра че б н о ­
санит арног о  отдела  П ет роградс ког о  Военно-революционного  ком ите­
та, А. Н. Винокуров ,— пре д ст ав ляли себе такой цен трализованн ый 
медицинский орган  в виде «Комитета  по охране  народного здоровья».  
По этому вопросу тт. Барсук ов ,  Вегер и я,— п р о д о л ж а л  А. Н. Вино­
куров,— были у В л а ди м и р а  Ильич а ,  который.. .  решительно в ы с к а ­
за лся  против немедленной организаци и центра лиз ова нного  б ю р о к р ат и ­
ческого апп ар ата .  Он у к а з а л ,  что п ре ж де  необходимо создать  в р а ч е б ­
ные коллегии при центра льных  учреждениях,  зам ен ив  ими старые ме­
дицинские управлени я ,  укрепив их медицинскими силами,  создать  
на местах  при Советах  медицинские отделы вместо  старой земской 
медицины,  постара ться  отколоть  от медицинского Пироговского  о б ­
щества ,  объединя вше го  главным  образом  земские  и городские  в р а ­
чебные силы,  левую революционную его часть и опереться на нее как  
в борьбе с кон трреволюционными врачам и,  т а к  и в создании советской 
медицины.  Та ко ва  была широко з а д у м а н н а я  пр огра м м а ,  которая  была  
пр ед лож ена  нам Вл ади м и р о м  Ильич ем  д ля  построения  советской м е ди ­
цины» 42.

В соответствии с ук а за н и я м и  В. И. Ле ни на  и был решен вопрос 
о создании Н ар одн ог о  ко ми сса ри ата  зд ра воо хран ения .  П р о д о л ж а я  
вести раз ъя сните льную  работ у  среди врачей и других медицинских 
работников ,  врачи-бол ьшевики из Врачебн о-с ани тар но го  отдела П е т ­
роградского  В Р К  у ж е  в конце  1917— на ч а ле  1918 г. успешно осу­
ществили у ка за н и е  В. И. Л ени на  о необходимости заменит ь  стары е 
медицинские  уп равлени я  р я да  цен тральных ведомств новыми,  совет­
скими врачеб ны ми кол легиями и явились  ядром образо вавшегос я  
22 дек а б р я  1917 г. Временного  Совета  вра чебных коллегий.  О ф и ц и а л ь ­
но оформленн ый подписанным В. И. Лен и ны м декретом Со вна рк ом а  
от 24 я н вар я  1918 г. Совет  враче бных  коллегий пр о д ел ал  в д а л ь ­
нейшем зна чительную работу  по лик вид ац ии  разл ичных  стар ых б ю р о ­
кратических медицинских учреждений,  за н явш и х  контрреволюционную 
позицию, и привлечению на сторону Советской власти основных м еди ­
цинских сил страны.  И вскоре  после переезда  Советского п р ави те л ь­
ства из П е т р о гр а д а  в Москву,  24 мая  1918 г., Совет врачебных к о л ­
легий з а с л у ш а л  на своем заседан ии сообщение  доктора  В. М. Бонч- 
Бруевич о ее разговоре  как  представ ителя  Совета  с П редс едате лем  
Совета  Н а родн ы х  Ком иссаров  В. И. Ле ниным  по вопросам медицины 
и санит арии и о пре образов ани и Совета  врачеб ных  коллегий в Ко ­
миссариат  народного  зд ра воохран ени я  43. А через полтора  месяца  после 
неоднократного рассмотрения  Советским правительством п р ед ста в ­
ленных Советом врачебных коллегий д окл адн ой записки и проекта  
декрета  о создании Н а р к о м з д р а в а ,  11 июля 1918 г., В. И. Лени н

40 Ц П  А Н М Л, ф. 5, on. 1, д. 469, л. 1.
41 Ярким свидетельством колоссальной работы, которую вел основатель и руко­

водитель первого в мире социалистического государства, является «Архив В. И. Л е ­
нина», восстановленный многолетними усилиями сотрудников Ц П А  Н М Л  при Ц К  
КПСС (см. В. А. Л ю б и ш е в а .  Воссоздание архива Председателя Совнаркома 
В. И. Ленина. «Вопросы истории», 1969, №  4, стр. 38—50).

42 Научно-справочный кабинет сектора произведений В. И. Ленина Н М Л  при 
ЦК КПСС, фонд воспоминаний о В. И. Ленине. А. Н. В и н о к у р о в .  Ленин как «ру­
ководитель С НК  и Малого Совета, л. 3.

43 Ц Г А  Р С Ф С Р ,  ф. 482, on. 1, д. 1 а, л. 46.
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подписал декрет  об учреж дении Н ародн ого  ком и ссари ата  з д р а в о о х р а ­
нения, объединивш его в своем ведении все отрасли  медицины в с т р а ­
не и развернувш его  обширную  деятельность  по охране  здоровья т р у д я ­
щ ихся Республики Советов 44.

Особое внимание уделял  В. И. Л ени н  развитию  отечественной н а­
уки, оказан и ю  всемерной п оддерж ки  учены м-новаторам , всесторон­
нему изучению и освоению природных богатств с т р а н ы 45. И менно б л а ­
годаря  непосредственному участию П р ед сед ател я  С овнарком а и его 
неизменной помощи, писал первый секретарь  С овнарком а, впослед­
ствии акад ем и к , Н. П. Горбунов, «было полож ено основание и дан 
ход таким  начинаниям , как , например, ради отелеф онное  строительство... 
и спользование горючих сланцев  и сапропелей, м еханизац ия  дровяны х 
заготовок, изготовление в России химически чистых реактивов, исследо­
вание Курской магнитной аномалии, орошение М уганских голодных 
степей, тепловозы, Волховское строительство, электропахота , у ч р еж д е ­
ние государственного электротехнического  исследовательского  инсти­
тута, образован и е  электротехнического ф аку л ьтета  М осковского высшего 
технического училищ а, сельскохозяйственная  вы ставка . Н ет  почти ни 
одного начинания в Советской России в области научно-технических 
работ, которое не было бы связано  с именем В л ади м и ра  И л ь и ч а » 46. Так, 
9 октября  1919 г. К оллегия  Главного  нефтяного комитета зас л у ш а л а  
внеочередное сообщение видного геолога И. М. Губкина о его беседе 
с П редседателем  С овн арк ом а  по поводу р азведы вавш и хся  тогда неф ­
тяных месторож дений, и в частности о вы ходах нефти в 70 верстах 
западнее  О ренбурга . Н апомним, что это было время, когда в о ж е ­
сточенных боях  на фронтах гр аж д ан ско й  войны р еш ал ась  судьба С о­
ветской республики. И вот в этот нап ряж еннейш ий период В. И. Л е ­
нин, непрерывно осущ ествляя  руководство обороной С траны  Советов, 
в то ж е  врем я дум ал  о ее будущ ем, последовательно н ап р авл ял  стро­
ительство экономических основ новой, социалистической России. И м ен ­
но об этом убедительно свидетельствует  постановление Коллегии Г л а в ­
ного нефтяного комитета, по сообщению И. М. Губкина, принятое в пол­
ном соответствии с указан и ям и  П редсед ателя  С овнарком а. «Вследствие 
вы сказанного  В. И. Л енины м п о ж елан и я ,— гласил текст постан овле­
ния,— проверить действительность признаков  нефтеносности в 70 в. 
зап адн ее  О ренбурга , поручить вы езж аю щ ем у  в Темирский район ин­
ж енеру  С пасибухову осмотреть названное место в О ренбургском  р ай ­
оне и д ать  свое заклю чение по этому во п р о су » 47.

Почти каж додн евн о  П р едсед ател ь  С овнарком а был зан ят  много­
численными делам и , связанны м и с решением самых различны х вопросов 
государственной ж изни  страны. В лади м и р  Ильич просм атривал  теку ­
щие бумаги, документы, д ел ал  пометки, писал резолюции и те л е гр а м ­
мы, р азго в ар и в ал  по телеф ону, д ав а л  расп оряж ен и я  во все народные 
ком иссариаты , знак ом ился  с повестками и м атер и алам и  к предстоящ им 
заседан иям  Советского правительства  и его постоянных комиссий — СТО 
и М алого  С овнарком а , д ав а л  необходимые поручения работн и кам  а п п а ­
р а т а  правительства.

«Всякий раз, когда п еребираеш ь в пам яти  н ап ряж енность  и а к ти в ­
ность работы  В лади м и р а  И льича , его кипучую энергию, которую он 
п роявлял  в столь р азн о о б р азн ы х  областях  работы, энергию, которая 
з а р а ж а л а  всех его о кр у ж аю щ и х  и, казалось , не зн а л а  покоя никогда,— 
только удивляеш ься  и спраш иваеш ь себя: те ли 24 часа  заклю чали  в

44 См. «Декреты  Советской власти». Т. III. М. 1964, стр. 3—5; Б. М. П о т у л о в .  
В. И. Ленин и охрана здоровья советского народа. Л . 1967.

45 П одробнее см. А. В. К о л ь ц о  в. Ленин и становление Академии наук как 
центра советской науки. Л . 1969.

46 «Воспоминания о В. И. Ленине». Т. 3. М. 1969, стр. 435— 436.
47 ЦП А  НМ Л, ф. 461, д. 987, л. 8.
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себе сутки жизни В л ади м и р а  И льича , что и наши? Ведь подум ать то л ь ­
ко: В лади м ир  И льич так  активно руководил П олитбю ро Ц К , С о вн арко­
мом, СТО, работой М алого  С овн арк ом а ,  непосредственно вникал и 
руководил важ н ей ш и м и отраслям и  государственной жизни, принимая 
активное участие в работе  Н ар ко м и н дел а ,  Н ар к ом воен м ора ,  Н арком - 
прода, ВСНХ, Госплана, топливных учреж дений, научных институтов 
и ряда  других органов» 48. В справедливости  этих слов Я. И. Гиндина, 
одного из ветеранов  больш евистской партии, являвш егося  в 20-е годы 
членом М алого  С овн арк ом а ,  легко  убедиться , если привести из б и о гр а ­
фической хроники жизни и деятельности В. И. Л ен и н а ,  подготовлен­
ной сотрудникам и И нститута  м аркси зм а-лен и н и зм а  при Ц К  К П С С , пе­
речень проделанного  П редседателем  Совета Н ародн ы х  К ом иссаров  в 
один из его обычных и отнюдь не сам ы х  нап ряж ен н ы х  рабочих дней 
в Кремле...

Этот день, 25 ф е в р ал я  1921 г., к а к  и всегда, начался  с просмотра 
газет и корреспонденции. И  сегодня П редседателя  С овн арк ом а  о ж и ­
д ал а  на письменном столе гора бумаг. С веж ие выпуски газет, з а г р а ­
ничные издания, телеграм м ы , сводки н арком атов , еж едневны е телеф о ­
нограммы  Н а р к о м а т а  путей сообщения со сведениями о движ ении х л еб ­
ных грузов по ж елезн ы м  дорогам  к М оскве  и П етрограду .. .  Здесь , как  
в фокусе, сходились все важ н ей ш и е вопросы ж изни  страны — военные, 
экономические, дипломатические, культурные. И к азал о сь  невозм ож ны м  
сразу  р азо б р аться  в этом б ум аж н ом  потоке и быстро принять не­
обходимое, нередко единственно правильное решение. Н о секретарь  
С овн арк ом а  Л. А. Фотиева, покидая  кабинет  В. И. Л ен и н а  после сооб­
щения о срочных д ел ах  и о выполнении сделанн ы х накануне  р асп о р я ­
жений, зн ал а :  через несколько часов все будет прочитано и испещ рено 
каран даш н ы м и  пометками, подчеркиваниям и , восклицательным и и во­
просительным зн акам и . Умение В. И. Л ен и н а  мгновенно схваты вать  со­
д ер ж ан и е  газетной статьи, письма или докум ента, едва  бросив на них 
взгляд, было действительно удивительным. «Если бы не видеть  десятки 
и сотни р аз  это изумительное чтение документов, то право  и поверить 
было бы невозм ож но,— вспоминал впоследствии первый управделам и  
Советского п рави тельства  В. Д . Б он ч-Б руеви ч ,— Н ад о  было об лад ать  
той изумительной изощ ренной памятью , мгновенностью восприятия, 
к а к а я  б ы ла  у В л ад и м и р а  И л ь и ч а . . .» 49.

От 11 часов утра В. И. Л енин написал  письмо председателю  Го­
сударственной общ еплановой  комиссии Г. М. К р ж и ж а н о в с к о м у  с п ред ­
лож ени ям и  о структуре, составе, плане и методах  ее работы , о б р аз о ­
вании подкомиссий и т. д.; читал  и д ел а л  пометки на до к л аде  В. А. А в а ­
несова о причинах топливного кризиса , с х арактеристикой  работ  топ­
ливных органов; подписал удостоверение уполномоченному В Ц И К  и 
Н ар к о м п р о да  Клыгину, ко м ан дирован ном у  в Тверскую  губернию для 
руководства  заготовк ам и  сена. Тогда ж е  В. И. Ленин написал  т е л е ­
грам м у  в Х арьков  X. В аковском у с просьбой передать  сам ое  горячее 
приветствие V В сеукраи нском у съезду  Советов.

В течение этого ж е  дня (от 12 до 16 час. 30 мин.) В. И. Ленин 
председательствовал  на заседан ии  П л ен у м а  Ц К  партии, на котором были 
рассмотрены вопросы: о топливном полож ении; заявлен и е  Ц ектр ан а  
(перенесено на п ар тсъ езд ) ;  о работе  водного транспорта  (проект о б р а ­
щения ко всем п ар то р ган и зац и я м ) :  тезисы Н. Б у х ар и н а  о партийном 
строительстве к X партсъезду ; об охране  хлебных марш рутов , идущих 
из Сибири; о д ем обилизац ии  армии; о бывших врангелевских  с о л д а ­
тах: о Грузии. П олучив во время заседан и я  письмо X. Раковского  
с предлож ени ем  исп ользовать  хлебный фонд У краины для обмена с за-

48 Я. И.  Г и н д и н .  В оспоминания о Л енине. М. 1933, стр. 44.
49 В. Д . Б о н ч - Б р у е в и ч .  Воспоминания о В. И. Л енине. М. 1969, стр. 235— 236.
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границей, В. И. Л ени н  в ответной телеграм м е  в Х арьков  д ает  у к а з а ­
ния о порядке  распределен ия  на У краине заготовленного  хлеба.

А в 18 часов все того ж е  25 ф евраля ,  как  и обычно, В. И. Ленин 
в качестве председательствую щ его  открыл очередное заседан и е  Совета 
Труда и Обороны. В чрезвычайных условиях  первых послереволю ци­
онных лет  на заседан и ях  Советского прави тельства  и СТО нередко 
р ассм атр и вал ся  не один десяток  вопросов. Вот и сегодня в повестку 
заседан и я  вклю чено 12 различны х вопросов государственной и х о зяй ­
ственной ж изни страны: о передаче Ю го-Восточной ж елезной  д оро­
ги из ведения центрального  сектора в ю ж ны й сектор; о производстве 
тканей  для  сн абж ен и я  дем обилизован ны х красн оарм ей цев ; о с н аб ­
жении рабочих М осквы  и П етр о гр ад а ;  об использовании м о би ли зован ­
ных гр а ж д а н ;  полож ен ия  об областны х хозяйственных органах; о хл еб ­
ном пайке для  частей К авф р о н та ;  о полож ении Д о н б асса ;  об обе­
спечении рабочей силой строительных работ  на У рале  и др. П р едсе ­
дательствуя  на заседан ии  С овета  Т руда  и О бороны, В. И. Ленин 
пишет зам етк и  во врем я обсуж ден ия  д о к л а д а  Т. С. Эйсмонта о прои з­
водстве тканей для  сн аб ж ен и я  дем обилизуем ы х красн оарм ей цев;  
поручает секретарю  передать  И. А. Теодоровичу, что зав тр а  утром до 
3 час. он зан ят ,  и просит напомнить ему завтра вечером о просьбе 
Теодоровича назначить время приема; передал секретарю полученную 
им записку  от А. М. Л е ж а в ы  о просьбе Р ^ ж и ч к и  принять его для до ­
к л а д а  о своей поездке с пометкой: « Н адо  принять. Н апом ни те  мне»; 
написал  записку  Н. П. Горбунову в ответ на его сообщ ение, что прие­
хал профессор Н. с поручением поговорить с этим профессором  во о б ­
ще и в частности о Грозном и Б аку , о нефтяной промыш ленности, 
угрозе обводнения и пр.; п ередал  А. М. Аниксту свое  письмо Г. М. К р ж и ­
ж ан о вск о м у  об общ еплановой  комиссии, запросив  запиской, м ож ет  ли 
он доставить или отослать это письмо К р ж и ж ан о вск о м у , и когда он 
см ож ет  это сделать ; подписал постановление С овн арком а  о р а зр е ш е ­
нии Н ар ко м ю сту  вы дать  за  счет своей сметы н агр ад у  председателю  
Вятского совнарсуда. А после окончания заседан и я  СТО, поздним 
вечером, В. И. Ленин вместе с Н. К. Крупсдой посетили общ еж и ти е  
Всероссийских худ ож ествен но-театральны х мастерских (ВХ У ТЕМ А С) 
и беседовали  со студентами об учебе, о литературе  и и ск у сств е50.

И т а к  изо дня в день, из м есяца в месяц. Почти еж едневно пред­
седательствовал  В. И. Ленин на заседан и ях  руководящ их органов  п а р ­
тии и Советского государства , на которых реш али сь  все основные вопро­
сы политической, военной, экономической и культурной ж изни страны. 
«В лади м ир Ильич был вы даю щ ийся  председатель ,— вспом инал  
Я. И. Гиндин.— О ткр ы в ая  заседан ия , В лади м и р  И льич  наскоро про 
бегал повестку, сп раш ивал  о снимаемы х вопросах, ставил всегда на к р а т ­
кое обсуж дение все заявл ен и я  к порядку  дня... По снятым вопросам 
он сейчас ж е  поручал секретариату , сидевш ем у по правую  руку от него 
за  отдельным столиком, отпустить вы званны х докладчиков , по д оп ол­
нительным, если надо, вызвать... П осле  этого В лади м ир И льич присту­
пал к обсуж дению  отдельных вопросов, причем в н ачале  обсуж дения  
он первым долгом  интересовался, присутствуют ли все заи н тересован ­
ные стороны и есть ли у всех членов С овн арком а  соответствую щ ие 
м атери алы . Р егл ам ен т  был всегда очень строгий, хотя, конечно, менялся 
в зависимости от х а р а к т е р а  вопросов. С ам  В лади м и р  И льич вы с к а зы ­
вался  чащ е  всегда последним» 51.

П редседательствуя  на заседан и ях  Совета Н ар о дн ы х  К омиссаров  
или СТО, В. И. Л ени н  вел чрезвычайно больш ую  и н ап ряж енную

50 «Д ва месяца работы  В. И. Л енина. Я нварь — ф евраль 1921 г.». М. 1934, 
стр. 95—97; В. И. Л е н и  н. ПСС. Т. 42, стр. 592—593.

51 Я. И. Г и н д и н .  Указ. соч., стр. 15— 16.
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работу.  По меткому опред елени ю Е. Д .  Стасовой,  « В лади м ир  Ильич 
умел ра з д в аи в а ть  и д а ж е  р а стр аи вать  свое внимание».  Вн им ательно 
с л у ш а я  д ок ладч иков  и выступавших в прениях,  В. И.  Ле ни н тут же,  на 
зас еданиях,  успевал  прочитывать  и принима ть  решения по различным 
доку ментам,  писать  свои маленькие,  всем хорошо зн ак ом ы е  записочки 
( р азг о ва р и ват ь  на з аседа н и ях з а п р е щ а л о сь ) ,  в которых советовался  
с участниками заседаний,  з а п р а ш и в а я  их мнение,  д ел ал  Предложе­
ния и у к аза н и я  по решению обсу ж да в ш и х с я  и других вопросов.  «Это 
порой к аза л о сь  непр авд опо добным,— писал впоследствии член Малого  
С о в н ар к о м а  в 1921 — 1923 гг. Г М. Лепл ев ск и й, — и вы зы ва ло изумление,  
особенно тогда,  когда  Вл ади м и р  Ильич в своих выступлениях точно и 
остро отмечал и пол ож ительны е и отрицательные стороны в выступле­
ниях тех или иных т о в а р и щ е й » 52. Л ю б и т е л я м  пространных выступлений 
В. И. Ленин,  по гляды вая  на часы, постоянно напоминал:  «Тут, т о ­
варищи,  не митинг; агитацией за ни мат ьс я  нечего, нужно говорить 
только  д е л о » 53. И с досадой пос матривал  на докл ад ч ик а ,  произно ся ­
щего «к ры латы е  слова»,  при кр ываю щ ие  его неумение деловым образом 
подойти к вопросу.  «При Ле ни не  в Со вна рк ом е  было дельно и о ж и в ­
ленно,— вспоминал А. В. Л у н а ч а р с к и й .—  Уже при нем утвердились  
внешние приемы рассмотрения  дел: чр езв ыча йная  строгость в опре де ­
лении времени ораторов ,  будь то свои докладч ики или докладчи ки  
со стороны,  будь то участники в дискуссии.  Тр ебо валась  чрезвыч айн ая  
сж атость  и деловитость  от ка ж д о г о  вы ска зы ваю ще гося .  В Совн арко ме  
цари ло какое-то сгущенное настроение,  каз алось ,  что самое  времд сде ­
л алось  более плотным, так  много фактов ,  мыслей и решений вм ещалос ь  
в к а ж д у ю  минуту» 54.

З а с е д а н и я  Со вна рк ом а  и СТО,  которыми руководил В. И. Ленин,  
были настоящей школой государственного управления  для  всех н а р о д ­
ных ком иссаров  и других советских руководителей.  «Это был первый 
и единственный в то время в мире университет,  где нарк омы учились,  
как  надо строить рабоче-крестьянскую власть» ,— писал впоследствии 
Г. И. Петровский,  воз гл ав ля вш ий  в первые годы Советской власти Н а р ­
ко мат  внутренних д е л 55.

К ак  опытный капитан,  быстро и уверенно вел В. И. Лен ин  з а с е ­
дан ия  С о вна рк ом а  сквозь  «рифы» неясностей,  споров и противоречий.  
«Ленин.. .  всегда умел повернуть дискуссию на конкретные рельсы,— 
вспоминал один из ветеранов большевистской партии,  в те годы з а м е ­
ститель на рк ома  по д ел а м  нац иональностей С. С. Пестковский.— Если 
докла дчи к или кто-нибудь из выступавших «плава л» ,  Ленин всегда 
«умел повернуть руль  к п р и с т а н и » 56. Яркое  описание того, как  своеоб­
разно и умело В. И. Ленин руководил работой Советского  правительства ,  
оставил Н. А. Семашк о,  первый народный комиссар  здравоохран ени я:  
«Во время дебатов  Вл ади м и р  Ильич люб ил  при слуш иваться ,  «что с к а ­
жут  другие».  В ни мате льно прищурив один гл аз  и сверля  другим,  он 
пристально слушал оратора ,  неумолимо одергивая  многословных.  И н о г ­
да охотников выступать  по как ому-нибудь  д о к л а ду  не находилось.  
Тогда  Вл ади м и р  Ильич л ю бил  «вызывать». . .  И  потом как  пре дседатель  
резюмировал .  В этом резюме то ж е  было нечто чрезвычайно х а р а к т е р ­
ное и замеча тельное .  Обычно многие пре дседатели «обкр адыв али»  ора-

52 «В оспоминания о В. И. Ленине». Т. 4. М 1969, стр. 137.
53 Н. Л . М е щ е р я к о в .  Из воспоминаний о Л енине. «П ечать и революция». 

1924, кн. 2, стр. 12— 13.
51 «Таким был Л енин». М. 1965, стр. 390.
55 Г. И. П е т р о в с к и й .  П од руководством великого вож дя. «П равда» , 

20.IV. 1955.
66 Н аучно-справочный кабинет сектора произведений В. И. Л енина И М Л  при 

Ц К  К П СС, фонд воспоминаний о В. И. Л енине. С. С. П е с т к о в с к и й .  Ленин в 
период 1917— 1920 гг., л. 16.

3. «Вопросы истории» № 4.
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торов: у одного возьмут одно, у другого — другое и вносят п р ед л о ж е­
ния, могущие объединить возм ож н о больш ее число участников. У Л е ­
нина выходило не так :  он д ав а л  не компромиссную, а резкую  и опре­
деленную установку. И  речи ораторов  д а в а л и  ему м атери ал  ли ш ь  для 
большей аргум ентации его п редлож ени я»  57.

О рганизован ность  и строгий, деловой порядок в работе  руково­
димого В. И. Л енины м  С овнарком а неизменно сочетались со свобод­
ной, товарищ еской  обстановкой. В. И. Л енин, пользовавш ийся , как  и з ­
вестно, исклю чительным авторитетом, не н ав я зы в ал  участни кам  засе ­
дан ия  своего мнения, всегда следовал  принципу коллективности руко­
водства. «В лади м ир  И льич никогда не р еш ал  вопросы, в которых был 
заинтересован  и коллектив, единолично, к а к  П р едсед ател ь  С о вн ар к о ­
ма. Он поощ рял  инициативу к аж до го  работни ка , не дави л  своим авто ­
ритетом, а у б еж дал .  Лесть, подхалимство , угодничество были немыс­
лимы в окруж ении Л ен и н а .  Н а  заседан и ях  С о в н арком а  или Совета О б о ­
роны все вы ступавш ие свободно в ы сказы вали  свои мнения по о б с у ж д а в ­
шимся вопросам. Вопросы реш али сь  голосованием. Н ередко происходили 
ожесточенные споры; случалось, что больш инством голосов членов С Н К  
принималось решение, с которым В лади м ир И льич не был согласен... 
О дн ако  если вопрос имел принципиальное значение, Л енин, действуя в 
р ам ках  партийны х и советских норм, п р о д о л ж ал  о тстаивать  свое 
мнение, переносил вопрос в высшую инстанцию, во В Ц И К , в П оли т­
бюро на П ленум Ц К  и иногда доходил до съезда  п а р т и и » 58,— вспом ин а­
ет Л .  А. Ф отиева.

О скромности и тактичности В. И. Л ен и н а ,  его внимательном  от­
ношении к мнениям членов прави тельства  и других участников з а с е д а ­
ний С овнарком а, об удивительном  его умении четко орган и зовать  глу­
бокое и всестороннее обсуж ден ие  узловы х проблем государственной 
ж изни и быстро найти необходимое решение, известны многочисленные 
свидетельства. Вот лиш ь одно из них. А. А. Андреев пишет: «Ясность 
мысли, бы страя  ориентировка  во всех вопросах, принципиальность, стро­
гое соблю дение норм товарищ еской , коллективной работы , необыкновен­
ная  чуткость, способность быстро уловить, что правильно, а что неп ра­
вильно, смелость и ш ирота  его подхода ко всем вопросам , необыкновен­
н ая  способность быстро все взвесить, учесть все обстоятельства , умение 
привлечь внимание к сам ом у  в а ж н о м у  — таков  в общих чертах  был 
Л ени н  на заседан и ях ,  в деловой о б ст а н о в к е » 59.

В обстановке творческого эн ту зи азм а  и подлинной принципиально­
сти, исходившей от В. И. Л ени на , к а ж д ы й  из присутствовавш их на з а ­
седании прави тельства , будь то народны й комиссар  или п ри гл аш ен ­
ный по каком у-ли бо  вопросу, вносил свой посильный в к л а д  в друж ную , 
коллективную  работу  С оветского п рави тельства . « Р аб о тал и  в С о в н ар ­
коме споро, р або тал и  бодро, р або тал и  с ш уткам и ,—•вспом инал  А В. Л у ­
начарский .— Лени н  добродуш но п ри ним ался  хохотать, когда ловил кого- 
нибудь на курьезном  противоречии, а за ним см еялся  и весь длинный 
стол крупнейш их револю ционеров и новых лю дей наш его времени — 
над  ш уткам и ли самого председателя , который очень лю бил сострить, 
или кого-либо из докладчиков . Н о сейчас ж е  после этого бурного смеха 
н аступала  вновь та ж е  бодрая  серьезность и так  ж е  быстро, быстро текла 
река  д окладов , обмена мнений, решений» 60.

О сущ ествляя  огромную и разносторонню ю  деятельность  на посту 
главы  первого Советского п р ави тельства , В. И. Л ени н  неустанно з а б о ­
тился о повышении уровня партийного руководства  ап п ар ато м  государ-

87 Н.  А.  С е м а ш к о .  Ильич ведет заседание. «И звестия», 14.11.1960,
68 «Воспоминания о В. И. Ленине». Т. 4, М. 1969, стр. 122.
69 Там же, стр. 48.
60 «Таким был Л енин». М. 1965, стр. 391.
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ственного управлени я, настойчиво и последовательно  боролся за  у твер ­
ж дение  дем ократического  ц ен тр ал и зм а  и социалистической законности 
как  важ н ей ш и х  принципов деятельности государства  нового, соци али­
стического типа. И зо  дня в день П редседатель  С о в н арком а  уд ел ял  ч р ез­
вычайно больш ое внимание обеспечению четкого и сл аж ен н ого  ф ункц ио­
ни рования  всех звеньев пролетарского  а п п ар а т а  власти , неуклонно д оби ­
вался  всемерного улучш ения его структуры, форм  и методов работы  61. 
У ж е в сам ы е первые месяцы сущ ествования  Советской вл асти  В. И. Л е ­
нин предпринял в этом н ап равлени и  ряд  ш агов, в том числе и весьма 
существенных. Д остаточн о  напомнить о собственноручно написанны х 
В. И. Л ени ны м  известных п р ав и лах  «о том, к а к  ставить вопросы на по­
вестку», то есть п рави лах  подготовки и докум ентировани я  заседаний 
С овета Н ар о дн ы х  К омиссаров, утверж ден ны х 18 д ек аб р я  1917 г о д а 62. 
Вместе с другими многочисленными у к азан и я м и  В. И. Л енина, р еш е­
ниями и постановлениями Советского прави тельства , приняты ми в д а л ь ­
нейшем по инициативе и под руководством  П редсед ателя  С овнарком а, 
эта  ленин ская  инструкция л е гл а  в основу повседневной деятельности 
С Н К , С ТО  и М алого  С о вн арк ом а  и я ви лась  образцом  д ля  постановки 
работы  коллегий народны х комиссаров и всех други х  органов  советского 
государственного а п п ар а т а  в центре и на м е с т а х 63.

В практической  деятельности рабочего  ап п ар а т а  С овн ар к о м а  и 
народны х ком и ссари атов  д л я  В. И. Л ен и н а  не было мелочей. Так, 
28 м ар та  1918 г. К оллеги я  Н ародн ого  ком и ссари ата  по д ел ам  почты 
и т елегр аф а ,  обсудив на своем заседан ии  « З ап р о с  тов. Л ен и н а  о слу ­
ж ебном  времени ком и ссари ата» , постановила: «П оручается  тов. З а л е ж -  
скому выяснить вопрос и д ать  личны е объяснения тов. Л е н и н у » 64. 
С трем ясь  обеспечить возм ож н о больш ую  оперативность и эф ф ек ти в ­
ность деятельности  советского правительственного  ап п ар а т а ,  В. И. Л е ­
нин вни кал  во все д етали  повседневной работы  У п равлен ия  д елам и  
С Н К 65, уд ел ял  больш ое внимание воспитанию сотрудников со в н ар ­
комовского ап п ар а т а .  П рави л ьн о м у  ведению  протоколов заседан ий  
правительства, тому, как  составлять  повестки заседан и й  С о в н арк ом а  и 
СТО, д ел а т ь  записи в различны х делопроизводственны х ж у р н а л а х ,  со ­
ставлять  и о тп равлять  оф ициальны е бумаги и письма — повседневной

61 П одробнее см. Э. Б. Г е н к и н а .  Л енин — П редседатель С овнарком а и СТО. 
Из истории государственной деятельности В. И. Л енина в 1921— 1922 гг. М. 1960; 
е е  ж е .  Государственная деятельность В. И . Л енина (1921— 1923). М. 1969; Б . М . 
Ш е х в а т о в .  Л енин и С оветское государство. Д еятельность В. И. Л ен ина по совер­
ш енствованию  государственного управления 1921— 1922 гг. М. 1960; Е. Н. Г о р о д е ц ­
к и й .  Рож дение Советского государства. М. 1965; Э. В. К л о п о в .  Л енин в Смольном. 
М. 1965; М. П. И  р о ш н и к о в. С оздание советского центрального государственного 
аппарата. И зд. 2-е. Л . 1967; В. М. Ш а п к о. О боснование В. И. Л енины м принципов 
государственного руководства. М. 1968; Р . М . С а в и ц к а я .  Очерк государственной 
деятельности В. И. Л енина. М арт — июль 1918 г. М. 1969.

62 «Ленинский сборник» XXI, стр. 96. Это постановление СНК, обязы вавш ее всех 
народных комиссаров строго исполнять ленинскую  инструкцию  (в чем с них была 
взята так ж е  специальная подписка — Ц П А  И М Л , ф. 19, on. 1, д. 29, л. 22) в д альней­
шем неуклонно выполнялось. Так, 28 мая 1918 г., отвечая на вопрос нарком а просве­
щ ения А. В. Л уначарского, внесены ли для  рассмотрения в С Н К  проекты декретов 
о передаче в ведение Н арком проса всех учебных заведений и о запрещ ении продаж и 
и вы воза за  границу предметов искусства и старины  (эти вопросы были рассмотрены 
Советским правительством  30 и 31 м ая 1918 г.), кто-то из секретарей С овнарком а в 
ответной записке писал: «Анатолий Васильевич! Не нуж но ли по этим новым вопро­
сам заклю чения каких-либо комиссаров, например, финансов и контроля? Тогда можно 
бы сейчас передать, а то будет задер ж ка , мы не имеем права (согласно инструкции 
С Н К ) ставить на повестку без заклю чения, а если бы и поставили, то С Н К  постано­
вил бы передать на соответствую щ ее заклю чение» (там ж е, д. 126, л. 59).

63 См. Л . И. А н т о н о в а .  О рганизационны е ф ормы  правотворческой деятельно­
сти С овета Н ародны х К ом иссаров (1917— 1922 гг.). «П равоведение», 1968, №  3; Е. И. 
К о р е н е в с к а я .  О рганизационно-правовы е формы деятельности С Н К  РС Ф С Р  
(1917— 1922 гг.). «Советское государство и право», 1968, №  7.

64 Ц ГА Н Х , ф. 3527, оп. 4. д. 1. л. И об.
65 См., например, Ц Г А О Р С С С Р, ф. 130, оп. 2, д. 347, л. 273.
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культуре работы  учил П редседатель  С о вн арком а  молодых сотрудников 
сек р етар и ата ,  приемной и других отделов У правления делам и . Готов­
ность всегда о к а за т ь  необходимую  помощ ь тем, кто в ней нуж дался ,  
сочеталась  у В. И. Л ени на  с искренним уваж ени ем  и вниманием  к чест­
ным и добросовестным работникам .

Вместе с тем для  В. И. Л ени на  было хар актер н о  строгое и т р е ­
бовательное  отношение к соблю дению установленного  в работе  С о в н а р ­
кома порядка . От к аж д о го  советского и партийного работника П р е д ­
седател ь  С Н К  требовал  полной ответственности, сам остоятельности  
и инициативы при исполнении принятых решений. Н и за  что не в зы ­
скивал он т а к  с больш их и м алы х руководителей, к ак  за  «безрукость». 
В. И. Л ени н  беспощ адно воевал со взяточничеством, волокитой и бю ро­
кратизм ом , бесхозяйственностью и расхлябанн остью , в каких бы формах 
они ни п роявлялись . Т ак , 20 ию ля 1918 г. Совет Н ародн ы х  К омиссаров, 
з асл у ш ав  на своем заседан ии  заявлен и е  В. И. Л ен и н а  о неисполнении 
нарком ом  внешней торговли М. Г. Вронским поручения С Н К  от 
15 м ая  о созыве комиссии д л я  вы работки  норм ального  концессионного 
договора с ин остранцам и, постановил поставить М. Г. В ронскому на вид 
совершенно недопустимую о ттяж к у , допущ енную  им в исполнении пору­
чения С овнарком а, и объ яви ть  ему за  это в ы г о в о р 66.

Особое значение п ри давал  В. И. Ленин проверке исполнения 
(«Проверять людей и проверять фактическое исполнение дела —  в этом, 
ещ е раз  в этом, только  в этом теперь гвоздь всей работы , всей полити­
ки») 67, постоянному и тщ ательном у  контролю за  тем, к ак  практически 
вы полнялись решения Советского прави тельства  и его личные у к а ­
зания, и был чрезвычайно требователен , когда  речь ш ла  о своеврем ен­
ном и точном выполнении д а ж е  сам ы х м алы х  дел, вроде своеврем ен­
ной передачи телеф онограм м ы  или доставки  пакета , не говоря уж е о 
вопросах, имевш их серьезное з н а ч е н и е 68.

К ак  известно, к к а ж д о м у  протоколу С о в н арком а  п р и лагал ся  листок 
исполнения, в котором указы валось ,  что сделано по отдельным его 
пунктам. В соответствии с у казан и ям и  П редседателя  С о в н арк ом а  в т еле ­
фонной ком нате  при его кабин ете  было устан овлен о  круглосуточное 
д е ж у р с т в о 69, сотрудники У правления  д ел а м и  вели систематически про­
см атри вавш и еся  В. И. Л енины м особые ж урн алы , где отм ечались  все 
полученные и отправленны е телегр ам м ы  и телеф онограм м ы  70. Н арком ы  
и работники ап п ар а т а  Советского правительства  регулярно  д о к л а д ы ­
вал и  П р едсед ателю  С овн арк ом а  о проделанной работе. «Если кто-ни­
будь из нас не успевал  или за б ы в ал  д о ло ж и ть  в тот день об исполне­
нии, утром следую щ его дня на столе у этого сотрудника л е ж а л а  м ал ен ь­
кая зап и ска  В л ади м и ра  И льич а  с напоминанием, кому и о чем следует 
сегодня долож ить . Эти м аленьки е  записочки мы н азы вали  «ильичевка- 
ми» и с т ар ал и сь  рабо тать  так, чтобы напоминаний было как  мож но м ен ь ­
ш е » 71,— вспоминает Ю. П. Сергеева, одна из первых сотрудниц сов­
наркомовского  ап п ар ата .

В. И. Ленин был требовательн ы м  руководителем. Но работалось  
рядом с ним легко  и радостно. О б этом говорят  все, кому посчастливи­
лось труди ться  под его руководством. О пр ед ел ял о сь  это его отношением 
к лю дям . Ленин высоко оценивал  силы и возмож ности  лю дей , смело

66 Ц П  А Н М Л , ф. 19, on. 1, д. 161, л. 60.
67 В. И. Л е н и  н. ПСС. Т. 45, стр. 16.
68 См., например, Ц П А  И М Л , ф. 19, on. 1, д. 106, л. 171.
69 Ц Г А О Р С С С Р , ф. 130, он. 2, д. 72, ч. 1, л. 73.
70 Н аучно-справочный кабинет сектора произведений В. И. Л енина И М Л , ф онд’ 

воспоминаний о В. И. Л енине. С овещ ание группы бывших сотрудников секретариата 
В. И. Л енина, состоявш ееся 18 м ая 1946 г., л. 13.

71 «Ленин — вож дь О ктября». В оспоминания петроградских рабочих. Л . 1956, 
стр. 271.
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доверял  им ответственную работу. В слож нейш их условиях первых 
лет  сущ ествования  рабоче-крестьянской  власти бы ла п роделана  огром ­
ная рабо та  по организац ии  и н ал аж и ван и ю  деятельности советского 
государственного ап п ар а т а ,  темпы которой, по при знани ям  лю дей , участ­
вовавш их в ней, представляли сь  порой непостиж имыми. Эта работа  во 
многом о к а за л а с ь  успешной именно б л аго д ар я  больш ом у и искреннему 
доверию, которое о к азы в ал  В. И. Л ени н  как  ответственным, так  и р я д о ­
вым сотрудникам . «Это доверие, внимание, с которым В л ади м и р  И льич 
при слуш ивался  к мнениям товари щ ей ,— писал Н. П. Горбунов,— т а  по­
вы ш ен ная  оценка, с которой он подходил к отдельным, д а ж е  рядовым 
работникам , в о зл агая  на них зачастую  очень ответственные за д а н и я ,— 
все это со зд ав ал о  у всех сопри касавш и хся  с ним особый эн тузи азм  в 
работе» 72.

П а р а л л е л ь н о  с повседневным руководством деятельностью  С овет­
ского п рави тельства  и его рабочего  ап п ар а т а  В. И Ленин пои содей­
ствии сотрудников своего с е к р етар и ата  вним ательно  п росм атривал  
огромную корреспонденцию , поступавш ую  на его имя со всех концов 
России (только за  врем я  с 1 ян в ар я  по 1 ноября  1921 г., например, в 
приемную С о в н арк ом а  поступило свыше 9 тыс. писем, просьб, з а я в л е ­
ний и т. д.) 73, участвовал  в работе  различны х конференций и съездов 
массовых организац ий  трудящ ихся , вы ступал  перед рабочими, солдатам и  
и крестьянам и на митингах и собран иях  на за в о д ах  и ф абр и к ах ,  в 
воинских частях и в подмосковных деревнях. «Н е было случал , чтобы 
В лади м ир  Ильич сослался  на занятость , несмотря на свою неимоверную 
перегрузку  или на состояние здоровья . Н е было случая, чтобы он о т к а ­
зался  от выступления, и никогда Ленин не з а с т ав л я л  себя ж д ать ,  не о п а ­
зды вал  на собрания. Он был воплощ ением  скромности, образцом  п а р ­
тийной дисциплины... о б язательн о  до собран ия  или после запросто, 
по-товарищ ески беседовал  с рабочими, интересуясь их мыслями, н астр о ­
ениями, н уж дам и , р ассп р аш и вая ,  к ак  рабочие оцениваю т то или иное 
мероприятие Советской в л а с т и » 74,— вспоминает  К. Т. С вердлова , обычно 
со о бщ ав ш ая  П редсед ател ю  С о вн ар к о м а ,  на каком  собрании или митин­
ге ем у предстояло выступить по решению М осковского городского 
комитета партии или Агитационного отдела В Ц И К . Т олько со в р ем е­
ни переезда  Совета Н ародн ы х К ом иссаров  из П етр о гр ад а  в М оскву, то 
есть с м ар та  1918 по 1923 г., В. И. Л ени н  выступил, по неполным д а н ­
ным, в М оскве и П одмосковье  около 250 раз  75.

И при всем этом гл ава  первого Советского правительства  всегда н а ­
ходил в своем заполненном  до отказа  рабочем  дне время для  приема 
многочисленных посетителей — крестьянских ходоков, делегаций р а б о ­
чих и солдат-фронтовиков , советских и партийны х работников, п р ед ста ­
вителей интеллигенции и других кругов населения, деятелей  м е ж д у ­
народного рабочего  движ ени я , иностранных ж у рн али стов  и дипломатов  
К ак отм ечает  в своих воспом инаниях С. С. П естковский, «метод л и ч ­
ного общ ения был главны м  методом И льича  в деле  воспитания к а д ­
ров. Он принимал каж д ы й  день больш ое количество отдельных т о в а ­
рищей и делегаций. И после каж до го  свидания  с ним и отдельные 
товарищ и, и делегации выходили из кабин ета  лучш ими б о л ь ш ев и к а ­
ми, чем они в о ш л и » 76. Обычно В. И. Л ени н  приним ал два-три  человека

72 «Воспоминания о В. И. Ленине». Т. 3. М. 1969, стр. 60.
73 «К раткая  характеристика деятельности В Ц И К  и С Н К  (БС Н К . М С Н К  и СТО)». 

М. 1921, стр. 126. В соответствии со специальным распоряжением В. И. Ленина от 
18 января 1919 г. сотрудники приемной С Н К  долж ны были доклады вать  ему обо 
всех письменных ж ал о бах  в течение 24 час., а об устных — в течение 48 час. (см. 
Л .  А. Ф о т и е в а. Из жизни В. И. Ленина. М. 1967, стр. 90).

74 Научно-справочный кабинет сектора произведений В. И. Ленина ИМ Л, фонд 
воспоминаний о В. И. Ленине. К. Т. С в е р д л о в а  Воспоминания о Ленине, л. 8.

75 «Рабочие и крестьяне России о Ленине» М. 1958, стр. б
76 С. С. П е с т к о в с к и й .  Указ. соч., л. 14.
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в день, но нередко в приемной С о в н арком а  насчиты валось зн ачи тель­
но больш е посетителей. Так, 9 ф ев р ал я  1921 г. прием у главы  Совет­
ского правительства  п р о д о л ж ал ся  свыше четырех часов. В. И Ленин 
принял в этот день восемь человек: зам ести теля  народного  комиссара 
зем леделия  В. В. О боленского (О синского), члена коллегии н арком ата  
Р К И  А. К. П ай к еса ,  секретаря  И сполком а К оминтерна Б е л а  Куна, 
сибирского крестьянина О. И. Чернова, зам ести теля  н арком а  просве­
щения М. Н. П окровского , п редседателя  В Ч К  Ф. Э. Д зерж и н ского ,  п ол­
преда Р С Ф С Р  в Л а т в и и  Я. С. Ганецкого, члена И ндусской компартии 
тов. Роя  17. «Чем велик Ленин? — удивительно образно  и вместе с тем 
точно вспоминал  впоследствии о своей встрече с В л ади м и ром  И л ьи ч ей  в 
этот день О. И. Ч ернов .— А вот чем. Он не меня, конечно, слуш ал , как  
персону необыкновенную , а через меня он слуш ал  все к р есть я н ств о » 78.

О рган и ческая  связь  с м ассам и , вера  в их творческую  энергию и 
опыт были наиболее  полным в ы раж ен и ем  пролетарского  д ем ок рати зм а  
и характерн ой  чертой ленинского стиля государственного руководства, 
принципом, котором у В. И. Л ени н  неуклонно следовал  сам  и который 
настойчиво прививал  всем работни кам  склад ы вавш егося  в те годы со­
ветского государственного  ап п ар ата .

И в то ж е  время П р едсед ател ь  С о вн арк ом а  п р о д о л ж ал  вести 
н ап ряж енную  творческую  работу, р а зр а б а т ы в а я  пути и методы строи­
тельства  новой, социалистической России, р а зв и в а я  учение о Советском 
государстве  — главном  орудии социалистических п реобразований  в 
стране. В вош едш их в сокровищ ницу м аркси зм а-лен и н и зм а  трудах , т а ­
ких, как  «Черновой набросок проекта програм м ы  партии», «Очередные 
зад ач и  Советской власти», «О д ем ок рати зм е  и социалистическом х а р а к ­
тере Советской власти», « П р о л е та р с к ая  револю ция и ренегат  К а у т ­
ский», «Тезисы и д о к л а д  о б у р ж у азн о й  дем ократи и  и диктатуре  п роле­
та р и а та » ,  «О «левом» ребячестве  и о м елкоб урж уазности» , «Великий 
почин», «Э кономика и политика в эпоху диктатуры  пролетариата» , 
«О продовольственном налоге», «О кооперации», «О нашей револю ­
ции», « К а к  нам  реорганизовать  Рабкри н » , «Л учш е меньше, д а  лучше» 
и других работах  В. И. Ленин п о к азал  коренное отличие Советской в л а ­
сти от лю бой бурж у азн о -п ар л ам ен тар н о й  республики, д ал  исчерпы ваю ­
щий ан ал и з  сущности и хар ак тер н ы х  черт Советского государства , р а с ­
крыл его н еразры вную  связь  с тр удящ и м и ся  м ассам и  и руководящ ую , 
н ап р авл яю щ у ю  роль Коммунистической партии , р а зр а б о т а л  ценнейшие 
полож ения о закон ом ерностях  и этап ах  развития  советской соци али сти­
ческой государственности. Г лубоко и всесторонне р азр або тан н ы е  
В. И. Л ени ны м  теоретические и практические вопросы социалистиче­
ского строительства , учение о советской социалистической дем ократии  
как  д ем ократи и  принципиально нового, высшего типа стали программой 
действий д л я  Коммунистической партии и советского народа.

П ервы й в истории коммунист, возглавивш ий п ролетарское  государ ­
ство, В. И. Ленин был воплощ ением подлинно народного  руководите­
ля .  Его деятельность  на посту П р едсед ател я  С о в н арком а  бы ла и о стает­
ся непревзойденным образц ом  нового, социалистического стиля госу­
дарственного управления. «Бессмертные идеи и дела Ленина, великий 
подвиг его жизни служ ат для советских людей и для трудящихся всего 
мира неисчерпаемым источником вдохновения и оптим изм а»79.

77 «Д ва месяца работы  В. И. Л енина. Я нварь — ф евраль 1921», стр. 64—65.
78 «В оспоминания о В. И. Ленине». Т. 4. М. 1969, стр. 310.
79 «К 100-летию со дня рож дения Владимира Ильича Л енина. Тезисы Ц К  

КПСС», стр. 62.
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