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Таким образом, простота расчёта, значительная экономия денежных средств и 
снижение налоговой нагрузки говорят о целесообразности применяемого режима 
исследуемой организацией. 
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В статье рассматриваются тенденции развития страхового рынка в Республике 

Беларусь: анализируется структура и динамика страховых взносов и страховых 
возмещений в разрезе видов страхования (обязательное и добровольное), выявляются 
факторы, оказавшие воздействие на состояние страхового рынка страны в 2022 г.,  
а также его актуальные проблемы. Показывается место БРУСП «Белгосстрах»  
на страховом рынке страны. 

 
Страховой рынок – это один из значимых сегментов финансового рынка страны. 

Его роль может проявляться в нескольких аспектах. В первую очередь, страховые 
компании обеспечивают населению и субъектам хозяйствования возможность получить 
финансовую помощь в случае наступления различных форс-мажорных ситуаций, 
позволяют накапливать средства для получения пенсий в будущем и т. д. Помимо этого 
в экономически развитых странах мира (например, в Швейцарии, США и других) 
страховые компании также являются активными участниками инвестиционной 
деятельности и вкладывают аккумулируемые страховые взносы в различные проекты, 
что положительно отражается как на доходах самих страховых организаций, так и  
на экономике в целом (стимулируется занятость, развитие производства, инноваций и т. д.). 
В связи с этим, исследование тенденций и проблем развития страхового рынка страны 
является традиционно актуальной задачей. 

Развитие страхового рынка Республики Беларусь сопровождается определенными 
проблемами и вызовами, как внутренними, так и внешними. Анализируя состояние 
страхового рынка, следует рассмотреть соотношение между добровольными и 
обязательными видами страхования. Анализ ключевых показателей страхового рынка 
Республики Беларусь позволяет отметить тот факт, что на протяжении ряда лет  
имеет место положительная динамика доли добровольного страхования в общем объеме 
страховых взносов (рисунок 1). Доля взносов по добровольному страхованию в общей 
сумме страховых взносов в 2020 г. увеличилась по сравнению с 2019 г. на 1,0 п. п. и 
составила 62,3 % (для сравнения, в 2019 г. она составляла соответственно 61,3 %). В свою 
очередь, удельный вес добровольных видов страхования в общей сумме страховых взносов 
в 2022 г. составил 65,4 % (за январь–декабрь 2021 г. – 64,2 %) [1].  
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Рисунок 1 – Структура страховых взносов, полученных страховыми компаниями 

Республики Беларусь в 2021–2022 гг. по видам страхования, % 

 

В абсолютной величине как по добровольным, так и по обязательным видам 

страхования в 2022 г. взносов поступило больше, чем в 2021 г. Согласно данным 

официальной статистики, за 2022 г., участниками страхового рынка было получено 

страховых взносов на сумму 1,8 млрд. руб., что на 4,8 % больше по сравнению с 2021 г. 

Однако важно подчеркнуть, что, по данным Министерства финансов, темп роста 

страховых взносов в 2022 г. оказался существенно ниже, чем в предыдущем году (в 2021 г. 

он составлял 12,3 %) [2]. 

Значительную долю на страховом рынке Республики Беларусь занимает  

БРУСП «Белгосстрах», что подтверждается размером страховых взносов, полученных 

данной компанией. Так, в 2021 г. по обязательным видам страхования им было получено 

страховых взносов на сумму 462,7 млн. руб., по добровольным видам – 330,7 млн. руб. 

Это значит, что доля БРУСП «Белгосстрах» на страховом рынке страны по показателю 

объема полученных страховых взносов по всем видам страхования составила в 2021 г. 

порядка 46 %. 

В структуре страховых взносов по видам добровольного страхования преобладает 

имущественное страхование, на втором месте после него находится личное страхование, 

тогда как страхование ответственности занимает незначительную долю (это связано  

с тем, что ответственность страхуется в основном в рамках обязательного страхования). 

Если говорить о структуре взносов по обязательному страхованию, то на личное 

страхование и на страхование ответственности в нем приходится примерная равная доля 

(около 45 % и 48 % соответственно), тогда как доля имущественного страхования весьма 

незначительна. 

Вторым важным параметром страхового рынка является объем страховым выплат 

(страховых возмещений). За январь–декабрь 2022 г. выплаты страхового возмещения  

и страхового обеспечения в целом по республике составили 1 235,1 млн. руб., что  

на 170,0 млн. руб. больше, чем в аналогичном периоде 2021 г. [2]. 

Объем страховых выплат, произведенных БРУСП «Белгосстрах» по всем видам 

страхования в 2021 г., составил 441,6 млн. руб. (доля в общем объеме страховых выплат, 

совершенных всеми компаниями, порядка 36 %). 

В соотношении между объемом страховых возмещений и объемом страховых 

взносов и динамике этого соотношения за последние годы кроется одна из актуальных 

проблем страховых компаний Республики Беларусь: данное соотношение стабильно 

растет на протяжении последних 3-х лет (рисунок 2). 

 

64,2

65,4

35,8

34,6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2021 год

2022 год

Добровольное страхование Обязательное страхование

РЕПОЗИТОРИЙ ГГ
У И

МЕНИ Ф
. С

КО
РИНЫ



48 

 

 
 

Рисунок 2 – Доля страховых выплат в страховых взносах в 2016–2022 гг. 

 

Как видно по данным рисунка 2 в 2021–2022 гг. отмечается резкий скачок доли 

страховых возмещений в страховых взносах, полученных страховыми компаниями. 

Ситуация для страхового рынка Республики Беларусь в 2022 г. была достаточно 

непростая. Страховые выплаты росли более высокими темпами, чем страховые взносы. 

Как следствие, удельный вес страховых выплат в общей сумме страховых взносов 

существенно увеличился за год: с 61,7 % до 68,2 % [2]. 

Замедление темпов роста взносов по обязательным и добровольным видам 

страхования при росте страховых выплат обусловило замедление развития страхового 

рынка страны в 2022 г. и возникновение проблем у страховщиков. В 2021 г., согласно 

данным, представленным Министерством финансов, страховые взносы по обязательным 

видам страхования по итогам 2021 г. по сравнению с предыдущим годом увеличились  

на 3,3 % (что само по себе уже достаточно мало), при этом в 2022 г. взносы выросли 

только на 1,2 %. Существенно ниже оказались и темпы роста взносов в добровольном 

сегменте страхования: в 2021 г. страховые взносы увеличились на 17,9 %, в 2022 г. – 

всего лишь на 6,8 % [2]. 

Эксперты эту ситуацию объясняют во многом проблемами на авторынке, 

возникшими в 2022 г. Объемы продаж транспортных средств в прошлом году снизились 

в связи с резким ростом стоимости автомобилей, соответственно, новые договоры 

автострахования, которые могли бы генерировать дополнительные страховые взносы, 

заключались в 2022 г. реже. При этом суммы страховых выплат в данной сфере росли, 

что было обусловлено ростом стоимости автозапчастей.  

На сложившуюся ситуацию также повлияли сложности в сфере обязательного 

медицинского страхования и санкции, в результате которых страховые компании 

Беларуси столкнулись со значительными ограничениями в возможностях перестрахования 

и разделения рисков с иностранными партнерами. Кроме того, увеличились выплаты  

по медицинскому страхованию в результате того, что медицинские центры в условиях 

ограничения возможности повышать цены на свои услуги для повышения своей 

доходности наращивали количество назначаемых пациентам обследований. 
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Таким образом, в 2021–2022 гг. страховой рынок Республики Беларусь 
характеризуется превышением темпов роста страховых выплат над темпами роста 
страховых взносов. На состояние рынка оказывают воздействие санкции, введенные  
в отношении страны, а также снижение реальных доходов части населения. Одной из 
важных дискуссионных, давно обсуждаемых, проблем страхового рынка страны 
является недопуск частных компаний к осуществлению обязательных видов страхования 
и в целом разные условия для государственных и частных страховых компаний, что 
приводит к тому, что на страховом рынке не появляются новые игроки. Вклад отрасли 
страхования в экономику Республики Беларусь (отношение страховых взносов к ВВП) 
ниже по сравнению с другими странами и составляет около 1 % [3]. Страховые компании 
Беларуси также не оказывают существенного влияния на развитие инвестиций, 
поскольку ограничены в возможностях вкладывания своих средств. Возможными 
мерами для развития страхового рынка страны является выравнивание условий 
деятельности государственных и частных страховых организаций, расширение перечня 
добровольных видов страхования, введение инвестиционного страхования жизни, при 
котором страхователи смогли бы сами определять, куда вкладывать внесенные ими 
страховые взносы. Однако стоит учитывать, что на практике внедрение такого вида 
страхования может быть затруднено ограниченным выбором надежных и доходных сфер 
для инвестирования, а также инфляцией, обесценивающей накопления.  
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ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ СП ОАО «СПАРТАК» 

 
Данная статья посвящена выявлению проблем и направлений совершенствования 

управления персоналом на основе оценки его эффективности на анализируемом 
хозяйствующем субъекте – СП ОАО «Спартак». По результатам анализа приведены 
слабые и сильные стороны управления персоналом на предприятии, обобщенные  
в SWOT-анализе. На фоне имеющихся возможностей и угроз предложены мероприятия 
по повышению эффективности управления персоналом СП ОАО «Спартак». 

 
Трудовые ресурсы являются одним из основных производительных ресурсов 

общества, включающих трудоспособную часть населения страны, которая обладает 
физическими и интеллектуальными возможностями для производства материальных 
благ и услуг [1, с. 133]. 
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