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3 denoposa, I'. B. Onenka nporecca yrnpasieHHs TIEPCOHATIOM B CI/ICTG§H6‘ICHI/I$I

(HA TIPUMEPE «QKOHOMMAPKET»)

npeonpusimust. Paccmompervt memo: €HKU KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU NPOOYKYUU, NOKA3AMelu
9KOHOMUYECKO20 UHOeKCa KoM CNOCOOHOCIU  NPOOYKYUU  NPeONpUsimusl, MexHU4ecKux
UHOEKCO8  KOHKYDEHMOCNOC u 0bodbwarwe20 UHOeKca - KOHKYPEHMOCHOCOOHOCHI.
Chopmynuposara Heobx b NOBbIUEHUSI KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU NPOOYKYUU 3d CUem
VIIYYUEHUS! MOBAPHOTL UH2OBOU NOTUMUKUL.

Cmamvsa  noceswena  am HKYDEHMOCNOCOOHOCMU —~ NPOOVKYUU  MOP20BO2O
Kd
eH

Konk COOHOCTh ~ MPOJYKLUHU SIBISETCS  pelammuM  (pakropom  ee
KOMMEPUYECKQI'0 YcIexa. DTO MHOTOACHEKTHOE IOHATHE, 03HAYAIOLIEE COOTBETCTBUE TOBApa
YCIIOBUSIM IBKa, KOHKPETHbIM TpeOOBaHMUAM IOTpeOUTeNell HE TOJbKO II0 CBOUM

, TEXHUYCCKHUM, OKOHOMHYCCKMM MW JAPYrUuM XapaKTCpUCTUKaM, HO U IIO0

UM YCJIOBHSIM €T0 pealn3alii. AHAIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa JIOJKEH

OIUTh CHUCTEMATHYCCKU, B TEeCHOU IMPUBA3KE K (bﬂSaM €ro KM3HCHHOI'O ITHUKJIa, 4TOOBI

8BOCBPEMEHHO OTCIIS)KUBATh MOMEHT Havajla CHI)KEHUS TOKazaTeNeil KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

%,nannMaTb COOTBETCTBYIOIIME yIpaBjieHueckue pemienus [ 1, ¢. 183].

Q AHann3 KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH TMPOIYKIIMM MPOU3BOJIUTCS B  CIEAYyIOIIEH
MOCIIEI0BATEIPHOCTHU: aHATN3 PhIHKA U BBIOOp Hamboyiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO TOBapa, TO
ecThb oOpasiia B KauecTBe 0a3bl JIsl CPaBHEHMSI;, ONpe/IesieHHe MTOKa3aTeseil moTpeONTEIhCKIX
CBOMCTB (MO TpynmaM M €IWHUYHBIX), [0 KOTOPBIM IIpENIoJiaraeTcs CpaBHEHUE; pacyeT
KOd(p(UITMEHTa 3HAYUMOCTH TPYIIIOBBIX ITOKa3aTele KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;, OIICHKA
MoKaszaTeiel  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH; pacyeT OTHOCUTEIBHBIX, KOMIUIEKCHBIX W
0000111aroIIero mokasaTesneii Konkypenrocrnocoonoctu [1, ¢. 190].
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Jnst omenku KoHKypeHTocrocoOHoctn mnpoaykmuu UYTIIVII «OxonomMapkery,
pacnionioxkeHHOM B T. JKnoOune I'omenbCckoil 00NacTH, Ompenensiercss IEHOBOW HHICKC
IPOAYKIMH TOPTrOBOTO NPEANPHUATHS U €0 OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB 10 OCHOBHBIM TOBapHBIM
rpymmam (Tadiuma 1).

W3 nanHbIX Tabmuiel 1 ciemyer, 4To AN ABYX M3 TpPeX MPEeanpUsTHI-KOHKYPEHTOB
XapakTepHa 0oJiee HU3Kasi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IO IIEHE TOBApOB, UTO OOBSICHAETCS Ooee
BBICOKOM MX M3BECTHOCTBIO HA PHIHKE M BO3MOYKHOCTBIO YCTAHABIMBATH O0JI€E BBICOKYIO LIEHY
IPOJYKIIMH. \

Tabmuma 1 — Onpenenenre MEHOBOTO (AKOHOMHUYECKOTO) MHIEKCa KOHKYPEHTOCIIOCO0 %
nponykuun UTITVIT «OxonomMapker», pyo.

Haumenosanue ATIIVIL Marasug | «Mara3zud | Marasun Nunexc < geKc
TOBapa «IKoHOM «Cnytauk» | Ne28» | «Mepcu» | mpoayk rauHa
Mapxker» } o~
A J
Machas 23,57 24,48 24,56 23,55 15!55) 1,277
TIPOTYKITHS
XneGobynounas| 4 1q 1,63 178 0,96 & 17381 1,508
TIPOTYKITHSI
Konmarepexue | g g 6,32 6,17 @ 1,161 1,108
HA3IEIINS R
Cpenmee — — - A" 1,266 1,298

Pacuer TexHUYeCKOro MHAEKCA KOHKYPEHEQC %ocrn MPOBOJUTCS HA OCHOBE TaKUX
napameTpoB, KaK TOBapHas MOJIMTUKA, KaHAJIbI Y KOMMYHHUKAIIHH, @ TAKKE MTapaMeTPhbl
KauecTBa MPOAYKIINH.

B tabnuue 2 npencrasieHa oue@apaMeTpa «ToBapHas MOTUTUKAY.

Tabnuia 2 — KomruiekcHast OHGHKQI MeTpa «ToBapHas MOJUTHKA»

2
von-m V1. Bec HOBOM ['my6una Cpennee
Tpeanpustue TOBAPHBIX MPOAYKIIUH, % |acCCOPTUMEHTA, €]1.| 3HAYCHUE
TpYIII, €.
UTIIVII «9xoHO 6 55 65 -
«Marazus Cn 7 65 72 -
«Marasun N&SV 7 55 69 —
Marasun QMeptu» 4 65 51 —
YTII KOHOMMapkeT» 0,86 0,73 0,90 0,83
M H }CTTyTHUK 1,00 0,87 1,00 0,96
A«i} arang Ne 28» 1,00 0,73 0,96 0,90
« ard3un «Mepcny» 0,57 0,87 0,71 0,72

OnpefieieHne CPeAHET0 OTHOCHUTEIIBHOTO HMHJIEKCA IPOHM3BOJUTCS TIO CICTYIOIIEMY
AITOPUTMY:

— B W3y4YaeMOW TpyIle IMOKa3aTele BBHIOMpaeTCcss HauOOJbIee 4Ynciao (Harpumep,
«KomudecTBO TOBAPHBIX TPYHI» — 7), 4TO CBUACTEILCTBYET O HAWIYYIIEM YPOBHE Pa3BUTHS
Cpeau BCeX MpearpusTHiA,

— JUIS KQXJOro TMPEeANpHusaTHS B Ipeaeiax TPYInbl WX (pakTHUeckoe 3HadeHUe
COOTHOCHUTCS C MaKCUMaJIbHBIM (10 rpymme «KoIu4ecTBO TOBapHBIX TPYIID» LIS
YTIIVIT «OxonomMapkeT»: 6 / 7 = 0,86);
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— TOCTIe AHAJOTHYHBIX PAcyYeTOB IO KaXAOH TpyInie HaXOAUTCA CpeIHU s
npeanpustust uagexc (aus UYTITYIT « DxonomMapker»): (0,86 + 0,73 +0,90) / 3 = 0,83.

B Tabnuue 3 ananorndabiM 00pa3oM MPOBOAUTCS OIeHKa napamerpa «KoMMyHuKanum
U TIPOJIAXKI».

Ta6muma 3 — KomruiekcHast orieHka rmapamerpa «KoMMyHHKAIIUN U TIPOIAXKH»

Y OHJIAWH HU3MEPUTEILS,
[pennpustue 9 MapKEeTHHT,
KOHCTPYKTOp, | Ju3aiiHepa, SaILILEL 3Ha4YeH
OaJLIbl OaJLbl o~ f
YTIIVII «OxoHOMMapker» 4 4 3 A(

Mara3us «CriyTHUK» 5 5 5 \ 3
«Maraszung Ne 28 4 3 5 -
Marazun «Mepcu» 3 4 r A _

UTIIVIT «DxoHOMMapker» 0,4 0,4 OU 0,4
Marazun «CnyTHHK» 1,0 1,0 10 1,0
«Maraszung Ne 28 0,8 0,6 1,0 0,8
Marazun «Mepcuy 0,6 0,8 k 0,4 0,6

[TosrydeHHBIE pe3yIbTaThl MOKA3BIBAIOT, YTO Ka
TaK ¥ MO OLIEHKE YPOBHS Pa3BUTHS KOMMYHHUKAIIH
ycTymaeT mo3unuu MarazuHam «CrnyTHuk» u «Ma
0oJiee BBICOKME 0000Iaronire moKa3areiu.

Eme omgamMm acmekToM, ompene B HTOTe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
peanu3yeMoi MpeanpusTHEM HpO,Z[YK sBMsiCTCS ee KadecTBO. [loaTomy B Tabnwuie 4

poaHanu3upoBaH napametp «Kauect i‘w JTYKITUN.

a3aTelIt0 TOBapHOM IOJIUTHKH,
nax YTITYII «DxonomMapkeT»
Ne 28», i KOTOpBIX XapaKTEepHbI

Tabnuna 4 — KommiekcHast oueHK

® Ceptu- Pabota Buenpenue
Cpennee
[Ipennpusitue ¢uKaThl U | C peKJiaMalusaMH, HOBBIX

eTpa «KauecTBo NpoTyKIIMU»

ﬂrg I'OCTHr, en. Oabl TEeXHOJIOTUN SHAtCHHC
YUTIIVII «9koudM KET» 6 4 3 -
MarasuH « ) 5 5 5 -
«Marazunf\e 28» 7 3 3 —
%A@pcn» 1 4 3 -

T KOHOMMapkeTy 0,86 0,80 0,60 0,75
AQarﬁH «CIyTHUK» 0,71 1,00 1,00 0,90
a3I/IH No 28» 1,00 0,60 0,60 0,73
@Wara&m «Mepcu» 0,14 0,80 0,60 0,51

Kak mnokasbIBaloT JaHHble TaOuuiel 4, ypoBeHb KOHKypeHTocrnocooHoctn UTITVII
«9xkoHOMMapkeT» 1o u3ydyaeMoMy napamerpy coctasiser 0,75 Gamia mpu ToM, 4TO y JInepa
(Mara3uH «CnyTHUK») 3TOT nokasarenb coctasisieT 0,8. To ects mo mapamerpy «KadyecTBo
npoaykuun» YTITVIT « OxoHOMMapkeT) Mokas3pIBaeT JOCTaTOYHO BBICOKHE PE3YIIbTAThI.

B tabnuue 5 npencrasnena o6o6maromnias HHPOpMaLUs O COBOKYITHOM TEXHUYECKOM
MHJEKCE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH paccMaTPUBAEMBbIX MPEANIPUATHIA.
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Tabmuna 5 — O0muMii TEXHUYECKUN MHAEKC KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Kommynukanuu u | ToBapnas | KaudectBo Cpennee
[Ipennpusitue
POJAKU MOJINTUKA | MPOIYKIIUHN | 3HAYCHUE
UTTIVIT «9xoHOMMapker» 0,83 0,4 0,75 0,66
Marasun «CIryTHUK» 0,96 1,0 0,90 0,95
«Marazug Ne 28» 0,90 0,8 0,73 0,81
Marazun «Mepcu» 0,72 0,6 0,51 0,61
Cpenu paccMaTpuUBaeMbIX KOHKYPEHTOB HAMOOJBIIMM IOKa3aTeseM, B
0,95 oOamma, xapakrepusyercs warazuH «CmyTHUK», 0ojiee KOHKYPEHTOC M
M0 TeXHUYECKUM MapamerpaM siBisiercss «Marazun Ne 28)» ¢ mokazarenem B Oama.

UTIIVII «9xoHOMMapker» HaXOAMTCS MO YPOBHIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHO@T JYKLAU
Ha TpeTbeM MecTe ¢ nokaszareneMm 0,60, 3aHuMas Oosiee HU3KYIO KOHKY MTO3ULUIO
Ha pBIHKE.

Jnst  0000mIeHHsT TIONyYEHHBIX OHEHOK M HCIIOJIb30BAHMS Py pacyere

00001Iaroero mokasaresiss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH —CIeaye UTBIBAaTh 3HAYUMOCTH
M3Yy4aeMbIX [apaMeTPOB Ha OCHOBE PAH)KUPOBAHUS PACCMOTPEHHb paMeTpoB.

Pacyer oOoOmaromero rmokaszarensi KOHKypeHToghQcoonoctn mist  UTITYIT
«OKOHOMMapKeT» ¢ Yy4YeTOM IMOJYYCHHBIX KO3 huIu BECOMOCTH OIICHUBAEMBIX
KPUTEPUEB U UX PAHKUPOBAHUS MPUBOJUTCS B TaOIN
Tabnuua 6 — B3BemeHHast OIIEHKa KOHKYPEHTOCHQC %cm UTIIVII «OxoHOMMapker»

| N\
qTOYIN L
Kpurepnii onenku «OKOHEM arasu | «Marasur | Marasun Becomocts
ﬁ) «Cnyrauk» | Ne 28»  |[«Mepcu»

1 ToBapHast mOJIUTHKA & 5 4 3 0,200
2 TexHonorus MpOM3BOJCTBA 4 5 4 4 0,178
3 MapkeTuHT H npoanmeH(e‘\ 3 5 5 3 0,156
4 IlpousBoacTBeHHAs THO 3 5 4 3 0,133
5 Otcpouka miaTex ‘ - 4 5 4 3 0,111
6 U3BecTHOCTD I SITUS 3 5 5 3 0,067
7 Hannune nomw. MCTOMHUKOB 5 4 5 5 0,044
(buHaHCHPO,

8 TeMIbl n3Heca 3 5 4 2 0,022
I/ITOFOO.% 3,25 4,96 4,36 3,11 —

v
GonyquHHe pesynbTathl  onenku s UTIIYIT  «OxonomMapkery  Takke
ApAKTEPU3YIOTCS TPEThEN MO3ULIUEN U3 YETBIPEX CPABHUBAEMBIX IIPEANIPUATUN.

CorymacHO pe3ynbTaTaM aHald3a YpoBeHb KoOHKypeHTocmocoOHoctn UYTIIVII
<OKOHOMMapKeT» KaKk HEMOCPEICTBEHHO 110 OCHOBHBIM I'PYIIIaM MPOAYKIUH, TaK U B LIEJIOM
XapaKTepu3yeTcss HEBBICOKOW TMO3WIMEN, a KIYEeBBIMH (aKTOpaMu HEJAOCTaTOYHOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SBIISIIOTCSl HHU3Kasi MHTEHCUBHOCTb MAapKEeTWHIAa U MPOJBUKECHHUS
IIPOYKIIMH, HEJOCTATOYHBIN YPOBEHb PA3BUTHS TOBAPHOM MTOJIUTHUKHU.

Takum o6pazom, ans UTIIVII «3koHOMMapkeT» BaKHBIM SIBIISETCS MOMCK IyTeH
U PE3epBOB MOBBIIIECHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIMH 32 CUET YIyUIICHUs] TOBApHOU
Y MapKETUHIOBOM MOJUTUKH MTPEIIPUATH.
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M. E. Illuwkosey

OPEKTUBHOCTH KOHTPOJILHOI AESATEJIBHOCTH Q¢

HAJIOI'OBBIX OPTAHOB
B cmamve ananusupyemcs ungopmayus o Konuvecmee u oneepox,
ocywecmenennvlx uncnekyuel Munucmepcmea no nanozam u coopam no Jiéen OPOACHOMY
pationy 2. T'omensa ¢ 2019-2021 22., ¢ mom uucie no eudam nﬂameﬂb@. Pezynomameoi
ananu3a cONOCMAsIAIOMcs ¢ 0bvemMamu OOHAYUCIEHHBIX HAN0208 U UWMPAQHBIX CAHKYUI,
a makoice ¢ KoIUYecmeom niamenbwukos, yYCmpaHusuiux Hapyme@ ¢

B P GCHY6HI/IK6 Benapycs IIOCTOAHHO ocy @(@TCH MCPOIIpUATHUA 10
COBCPHICHCTBOBAHUIO HAJOrOBOHl IIOJUTHUKUA U I'0 MCXaHu3Ma, BBOJIATCA
COBPCMCHHBLIC MCTOBI HaJI0roBOro aIMHHHUC AdHH, YIIPpOIArTCA CIIOCOOBI
BSaI/IMOIICI\/JICTBI/ISI IUIaTCJIBIIMKOB C HAJIOI'OBBIMH Hatii. Ocoboe BHUMaHHE YACIIACTCA

npo¢HIAKTUKE HATOTOBBIX HAPYILIECHUH, TOBBILLI MHAHCOBOW IPaMOTHOCTHU U HAJIOTOBOM
KyJIbTypbl oOmiectBa. COBEpLIEHCTBYETCS OCYIIECTBJICHUS HAJIOTOBBIX MPOBEPOK,

p
IMMO3BOJIAIOIIUX BOBPEMA BBISIBUTL U YCTPS‘HH HapylmieHusl HaJIOIOBOI'O 3aKOHOAATEJILCTBA,

JOHAYUCIIUTh HAJIOTH, IIOBBICUTH TOBbI TOTEHLMAN, pPEaJu30BaTh MPUHIHUIIBI
(YHKLMOHUPOBAHUS HAJIOIOBOM CUCREMBI, CPOPMHUPOBATEH OIOJIKET.

Tak, xonn4ecTBO NPOBeICHHBIXNIPOBEPOK HHCIEKIIMEH MUHUCTEPCTBA 110 HAJIOTaM U
cbopam 1o XKenezHo10pokH arfeHy r. 'omens 3a 2019-2021 rr. npeacraBuM pe3ysbTaThl
B Tabnune 1. w

r. l'omens 3a 2019 T.

Tabmuna 1 — Konn(t@\h;eﬂmmlx npoeepok IMHC no XXene3nonopoxxHoMmy pailoHy
r
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\ =4
& Koauuecto OtkoncHue (+:-)
MIPOBEPOK, IIT.
(bﬁ HpOBEpOK 2021 2021 2020
2019 | 2020 | 2021 roja roja roja
O rog | rog | rom | or2019 | or2020 | or 2019
. roaa roaa rojaa
A 1 2 3 4 5 6 7
JleficTBUTETLHBIE B TOM YHUCIIE: 145 | 164 | 206 61 42 19
— IOpUINYECKUE JTUIA 11 23 19 8 —4 12
— VH/IUBHTyaJIbHBIC 10 5 5 5 B 5
MpeINPUHIMATETTN
— ¢uznyecKue Iuna 124 | 136 | 182 58 46 12
JIukBUIHBIE 221 36 20 201 -16 -185
Kawmepanbabie 137 | 157 | 200 63 43 20




