
НАУЧНЫЕ ЗАМЕТКИ

ИЗ ИСТОРИИ ИНТЕГРАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ 
НА ОБСКОМ СЕВЕРЕ

Пути перехода малых народов С оветско­
го С евера к социализм у уж е изучены в ис­
торическом, социально-экономическом и со­
циологическом а с п е к т а х О д н а к о  пока 
ещ е нет специальны х работ о развитии ин­
тегральной (смеш анной) кооперации на 
Обском Севере. В конце 20-х — начале. 30-х 
годов появилось несколько статей 2, в кото­
рых обобщ ен опыт непосредственных участ­
ников строительства социализм а в этом р ай ­
оне. Н о в них не была раскры та роль интег­
ральной кооперации в процессе перехода на­
родов С евера к социализму. П оэтом у пред­
ставляется  полезной попытка выяснить, как 
бы ла создана интегральная кооперация и 
какова ее роль в экономическом подъеме 
народов О бского Севера.

С ущ ествовавш ая здесь до революции к о ­
оперативная сеть служ ила частному кап и­
талу  3. О рганизация кооперации лиш ь усу­
губила и без того тяж елое полож ение м а­
лы х народов Севера. В антагонистическом 
общ естве, писал В. И. Л енин, «от всех этих 
улучш ений, удеш евлений и коопераций 
(сою зов д л я  продаж и и закупки товаров)

1 И з последних работ на эту  тему см.: 
М. Е. Б у д а р и н .  П уть м алы х народов 
К райнего С евера к коммунизму. Омск. 1968; 
В. А. 3  и б а р е в. Советское строительство

м алы х народов С евера (1917— 1932). 
омск. 1958; В. Н. У в а ч а н. П уть народов 

Севера к социализму. М. 1971, и др.
2 П. Г. М а л я р е в с к и й .  О производст­

венной работе интегральной кооперации в 
1928 г. «Хозяйство У рала», 1929, №  6; 
е г о  ж е .  П ервы й год работы  интегральной 
кооперации. «Х озяйство У рала», 1929, №  8— 
9; Г. Н. Т а р а с е н к о в. Хозяйственно- 
производственная деятельность колхозов 
Уральского С евера. «Советский Север», 
1933, №  1, и др.

3 П ервы е на Обском Севере кооператив­
ные объединения возникли в 1911 г. в 
с. Ц ингалинское, в 1913 г.— в с. Репалов- 
ское, в 1915 г.— в с. Березовское, в 1916 г.— 
в селах О бдорское, К уш еватское, С ам а- 
ровское и т. д. (П артийны й архив Тю мен­
ской области (П А ТО ), ф. 30, оп. 7, д. 161, 
л. 13).

гораздо больш е выигрывают богатые» 4. В е­
ликая  О ктябрьская социалистическая рево­
лю ция и последую щ ие преобразования ко ­
оперативной системы коренным образом  и з­
менили сущность и содерж ание последней. 
Северные кооперативы  объединились в еди ­
ную систему; О бь-И ртыш ский союз коопе­
ративов, или Северосоюз. О днако в силу 
своей финансовой слабости он оказался  не 
в состоянии полностью осущ ествить эконо­
мические мероприятия, отвечавш ие интере­
сам края . Г р аж дан ская  война заторм озила 
развитие кооперации. После изгнания К ол­
чака потребительская кооперация (на осно­
ве декретов 20 м арта 1919 г. и 27 января 
1920 г.) была объединена в рам ках  Тю мен­
ского гу б со ю за5, а когда в ноябре 1923 г. 
был образован  Тобольский округ, вместо 
губсою за был организован окрсою з. В 
окруж ной союз кооперативов вошел и С е­
веросоюз.

О сновы ваясь на реш ениях К оммунистиче­
ской партии и Советского правительства о 
кооперации, окруж ной комитет партии у д е­
л ял  особое внимание развитию  кооператив­
ной сети. В решении окруж ком а от 5 ф ев­
раля  1924 г. вы являлись сущ ественные не­
достатки в деятельности торгово-заготови­
тельных о р ган и зац и й 6. В соответствии с ре­
шением III Тобольской окруж ной партийной 
конференции (декабрь 1924 г.) на Обском 
Севере было сокращ ено число торгово-заго­
товительны х организаций, запрещ ена заго ­
товка сырья представителям и из других ок­
ругов и областей, ограничен частник. К о­
операция получила серьезную  поддерж ку 7. 
Она расш ирила сферу деятельности, при­
влекала в свой состав новых членов, уве­
личила товарооборот. Об этом свидетель-

4 В. И. Л е н и н .  ПСС. Т. 7, стр. 159.
5 «Уральский кооператор», 1927, юбилей­

ный номер.
6 ПАТО, ф. 30, оп. 7, д. 161, л. 12.
7 «Резолю ция III  Тобольской окруж ной 

партийной конференции Р К П  ( б ) » /  То­
больск. 1924, стр. 34.
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ствую т следую щ ие данные: если в период 
с 1924 по 1927 г. число кооперативов оста­
валось неизменным (30), то число лавок  в 
их ведении возросло с 34 до 50, число пай­
щ иков — с 4 151 до 6 501, а сумма паевого 
взноса — с 18,1 тыс. до 45,2 тыс. рублей. 
Торговый оборот увеличился на 218,6% 8-

О днако процент кооперирования населе­
ния Обского Севера был еще очень низок, 
особенно среди коренных жителей. С 1924 
по 1926 г. из коренного населения в коопе­
ративы  вощли 3 052, то есть около 10% 9 
В течение 1927 г. численность представите­
лей малых народов Обского С евера в сос­
таве кооперации возросла до 4 116 человек. 
И зменился и социальный состав: если в 
1926/27 отчетном году бедняки составляли 
26,9% , то в 1927/28 г. их было уж е 63,1%; 
середняки составляли соответственно 56,5% 
и 35,5%, заж и то ч н ы е— 16,6% и 1,4% 10. 
Увеличение бедняцкой прослойки в коопера­
ции произош ло благодаря мероприятиям, 
проведенным партийными и советскими ор­
ганами. Этому содействовали, в частности, 
организация и использование средств ККОВ 
(комитеты крестьянской общ ественной вза­
имопомощ и) и Ф К Б (фонд кооперирования 
бедноты ), установление диф ф еренцирован­
ного паевого взноса, ограничение приема з а ­
ж иточной верхуш ки местного населения в 
кооперацию  и т. д.

К ооперативная сеть при поддерж ке пар» 
тийных и советских организаций играла не 
последнюю роль в снабж енческо-заготови­
тельных операциях на Обском Севере. Так, 
уж е в 1925/26 г. заготовки кооперации были 
произведены на сумму 1 356,4 тыс. руб. и 
составили 20,1% от общ их заготовок окру­
га, а в 1926/27 г.— 1 756,5 тыс. руб., или 
29,6% п . В реализации товаров кооперация 
не ограничивалась средой кооперированного 
населения. В 1925 г. ею было продано то ва­
ров на сумму 1 495,7 тыс. руб., в том числе 
нечленам кооператива — на 290,8 тыс. руб­
лей |2. Впервые на Тобольской земле 1 июля 
1957 г. сельскохозяйственная кооперация 
-д о д ал а  группе крестьян У ватского района 
трактор «Ф ордзон», и они организовали ма-

8 ПАТО, ф. 30, оп. 7, д. 161, лл. 14, 15.
9 Ц ГА О Р С ССР, ф. 3977, on. 1, д. 242, 

д. 1; Тобольский филиал государственного 
архива Тюменской области (ТФ ГАТО),

690, on. 1, д. 31, л. 85.
' 10 ПАТО, ф. 30, оп. 7, д. 61, л. 23.

11 ТФ ГАТО, ф. 690, on. 1, д. 86, лл. 14об„
1 а .

12 «Отчет Тобокрика за 1925-^-1926 гг.». 
Тгбольск. 1926, стр. 116.

шинное товарищ ество «Стальной конь», В 
течение года было создано 7 маш инных то­
варищ еств с 80 членами 18 Это были прос­
тейшие объединения производственного ти­
па, организованны е кооперацией.

В 1927 г. охотничье-промысловая коопе­
рация сделала первые ш аги на пути произ­
водственной деятельности. Получив кредит 
(75 тыс. руб.) от У ралсельхозбанка на р а з­
витие рыбного промысла, оленеводства и 
кустарного производства, она образовала 
25 стреж евы х рыболовецких артелей с 273 
ловцами (впервые здесь был применен кон­
ный ворот) и 112 малых артелей (571 л о ­
вец). Кроме того, кооперация купила 496 
оленей для организации двух оленеводче­
ских т о вар и щ еств 14. С ледовательно, сель­
скохозяйственная И охотничье-промысловая 
кооперация стала на путь создания произ­
водственных объединений.

Специфические условия С евера (многоот­
раслевое хозяйство, экономическая и куль­
турная отсталость коренного населения, от­
сутствие национальных кадров специали­
стов) требовали создания такой органи за­
ции, которая отвечала бы экономическим 
интересам коренных народов и обеспечила 
бы построение социализма. С ущ ествовавш ая 
кооперативная система подготовила почву 
для  организации простейших производствен­
ных объединений. О траслевы е, узкоспециа­
лизированные кооперативы  оказались не- 
жизнеспособными, с одной стороны, в си­
лу природных условий С евера, с другой -— 
низкого уровня развития производительных 
сил. Слабой стороной отраслевы х коопера­
тивов было и то, что они не привлекали 
население к производственной деятельности.

М ноголетние поиски наиболее отвечаю ­
щ их интересам экономической политики в 
условиях С евера форм производственного 
объединения привели к созданию  на основе 
постановления С Н К  РС Ф С Р от 22 июня 
1927 г . 15 смеш анной — интегральной —  коо­
перации. Н арком торг РС Ф С Р 20 октября 
1927 г. реком ендовал «распространить ин­
тегрирование на кооперативны е организации 
Северных окраин стр ан ы » 16. П одготови­
тельная работа по объединению  охотничье- 
промыеловой и потребительской кооперации

13 ТФ ГАТО, ф. 140, on. 1, д. 4, л. 30; 
д. 40, л. 76.

14 «Отчет Тобокрика за  1926— 1972 гг.». 
Тобольск. 1927, стр. 91.

'18 «Очерки истории партийной организа­
ции Тюменской области». Свердловск. 1965, 
стр. .136.

16 Ц ГА О Р С С С Р, ф. 3977, on. 1, д. 495, 
л. 243.
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заверш илась на Обском С евере созывом 19 
января 1928 г . 17 учредительного собрания 
уполномоченных и выборами правления. 
Вновь созданная интегральная кооперация 
ставила перед собой следую щ ие задачи: 
обслуж ивание хозяйств трудового населе­
ния в районе деятельности кооператива 
(снабжение, организация сбыта их продук­
ции, содействие промыслам, кредит); осущ е­
ствление мероприятий по развитию  и улуч­
шению всех видов и отраслей хозяйства 
членов кооперации (охотничьего, оленевод­
ческого, рыболовного, скотоводческого, зем ­
ледельческого, кустарного, извозного и др у ­
гих пром ы слов); создание питомников, зв е ­
роводческих и оленеводческих хозяйств, 
племенных рассадников и т. п.; содействие 
улучшению хозяйств членов кооперации 
путем совместного применения в них кол­
лективного труда и организации простейш их 
производственны х объединений; переработ­
ка  на своих производственных предприяти­
ях  продуктов хозяйств членов кооперации, 
изготовление необходимых предметов про­
изводственного и личного потребления; ор­
ганизация ш кол, курсов, библиотек и д р у ­
гих культурно-просветительных учреждений.

Таким образом , интегральная коопера­
ция — это кооперация смеш анного типа, в 
функции которой входило осущ ествление 
начал социалистического строительства, 
поднятие как  материального благосостоя­
ния, т ак  и культурного уровня ее членов 
путем удовлетворения их производственных 
и потребительских нуж д. О бъединения ин­
тегрального типа способствовали развитию  
каж до го  кооперативного хозяйства в от­
дельности и подъему производительны х сил 
кр ая  в целом. З а  год работы (с 1 января 
1928 г. по 1 января 1929 г.) кооперативная 
интегральная сеть на Обском С евере рас­
ш ирилась с 48 до 75 кооперативов и объ­
единений 18. О рганизованны е интегральной 
кооперацией коллективные объединения сме­
ш анного типа заним ались сбором орехов, 
ягод, грибов, заготовкой сена и дров, лов­
лей рыбы и ее первичной обработкой, охо­
той, извозны м промыслом, огородничеством, 
изготовлением тары , смоляным производст­
вом и портняж ны м д е л о м 19. Кооперативы  
подобного типа могли в течение всего года 
использовать каж дого  члена артели в об­
щ ественно полезном труде. И нтегральная 
кооперация вела большую организаторскую  
и культурно-просветительную  работу, в ре-

17 ТФ ГАТО, ф. 492, on. 1, д. 54, л. 1.
18 ПАТО, ф. 30, оп. 7, д. 161, л. 22.
19 ТФ ГАТО, ф. 176, on. 1, д. 211, л. 13.

зультате которой впервые в истории края в 
социалистическое строительство было вовле­
чено 300 ж енщ ин и 200 молодых людей — 
представителей малых народов С евера. В 
О бдорске (ныне С алехард) бы ла создана 
первая м астерская, где работали 67 ж енщ ин 
ненок и коми. Всего за  год было органи­
зовано 7 ж енских артелей (245 человек) по 
пош иву национальной одеж ды  и обуви (гу­
сей, малиц, кисов) 20.

О рганизация кооперативов и их рост в 
системе интеграла стали возмож ны  благо­
д ар я  использованию  Ф К Б, помощ и государ­
ства, а такж е постоянной разъяснительной 

'работе среди населения. Так, в 1928 г. за  
счет Ф К Б было кооперировано 2 824 чело­
века, на развитие рыбного, оленеводческо­
го и других видов хозяйства от государства 
был получен кредит в 200 тыс. р у б л е й 21. Г о­
сударственный кредит позволил коопера­
ции организовать новые производствен­
ные объединения. В Обдорском районе, н а ­
пример, было создано 7 оленеводческих объ­
единений, получивш их в счет кредита 6 
тыс. оленей 22.

П остоянно растущ ее северное промысло­
вое хозяйство нуж далось в национальны х 
кадрах . В окруж ном  и районны х центрах 
была создана ш ирокая сеть ш кол, готовив­
ших из коренного населения специалистов 
для  работы  в партийных, советских, коопе­
ративных органах, а такж е в промысловом 
хозяйстве Севера. Так, в с. С ам аровском  
действовали партийные курсы, 60% учащ их­
ся которы х составляли ханты и манси. П ос­
ле окончания школы их направляли на р а ­
боту в райисполкомы, национальные Со­
веты и т. д .23. В течение 1928 г. интеграль­
ная кооперация направила на учебу 25 ко­
ренных ж ителей края  (20 человек — в Т о­
больскую  рыбацкую  ш колу, троих — на кур­
сы Всеохотсою за, одного — в экономический 
техникум г. С вердловска, одного — в Тими­
рязевскую  академ ию ) 24. Все они были сти­
пендиатами кооперации и по окончании 
учебы возвратились на работу в родные ме­
ста.

К ооперация уделяла большое внимание 
культурно-просветительной и воспитатель­
ной работе среди коренных ж ителей С еве­
ра. Н а средства, отчисленные из культф он­
да (10% ), устанавливались радиоузлы , соз-

20 Там ж е, ф. 690, on. 1, д. 135, лл. 13, 14; 
ПАТО, ф. 30, оп. 7, д. 102, л. 30.

21 ПАТО, ф. 30. оп. 6, д. 4, лл. 166, 176.
22 «Советский Север», 1930, №  4, стр. 12.
23 ТФ ГАТО, ф. 407, on. 1, д. 10, л. 17.
24 ПАТО, ф. 30, on. 1, д. 161, л. 47.
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давались библиотеки, книжные полки, угол­
ки «М ать и дитя», откры вались школы. О к­
руж ная газета «Советский Север» публико­
вала  «К ооперативную  стр ан и ц у » 25. Она иг­
рала  важ ную  роль в деле пропаганды  кол­
лективизации, показы вала ее ход, привлека­
ла широкие массы к активному строитель­
ству социализм а, способствовала улучшению 
культурно-просветительной работы. 20 ию­
ня 1930 г. «К ооперативная страница» сооб­
щ ила, что рабочие г. С вердловска взяли 
ш ефство над  Тобольским округом с целью 
«усилить культурно-массовую  работу среди 
коренного населения Севера». .Д ля этого 
были организованы  курсы кинорадиом еха­
ников, на которы х обучалось 200 человек, и 
выделены передвижны е кино- и радиоуста­
новки. Особенно велико было для  просве­
щения хантов, манси, ненцев действие р а ­
диопередач. «П осле ряда радиопередач о 
религии ханты  поселка М уллигорд, собрав­
шись на общ ее собрание, решили: объеди­
ниться всем в коммуну, передать церковь 
под культурное учреж дение, а колокола — 
в пользу индустриализации с тр ан ы » 26.

Ф ормирование национальных кадров по­
зволило интегральной кооперации проник­
нуть в самы е глубинные районы Я м ала. 
Разъясн ительн ая работа среди кочевников- 
оленеводов д ала  зам етны е результаты . Уже 
в 1928 г. в кооперацию  вступили 787 ко­
чевников и число ее членов возросло до 
10 111 ч ел о в ек 27. ,

П роведение сплошной коллективизации в 
центральных районах С С С Р о казало  влия­
ние и на северные его окраины. В постанов­
лении бюро окруж ного комитета В К П (б) 
отмечалось, что при активном содействии 
интегральной кооперации к 1931 г. в север­
ных промысловых районах было организо­
вано 6 коммун, 48 смеш анных артелей и 
39 ры бацких товарищ еств. В них объеди­
нился 3 231 двор (32,2% от их числа состав­
ляли дворы  коренного населения) 2S. Но ор­
ганизация коммун на Севере была ошибкой. 
Ц К  В К П (б ) в постановлении «Об отсутст­
вии руководства, контроля и о грубейших

25 Там ж е, оп. 7, д. 173, л. 16; ТФ ГАТО, 
ф. 492, on. 1, д. 59, л. 241.

26 Г. А. М  а з у р е н к о. Т орж ество на­
циональной политики Коммунистической 
партии на Обском Севере. Тюмень. 1961, 
стр. 37.

27 «Отчет Тобокрика за 1927— 1928 гг.». 
Тобольск. 1929, стр. 85; ПАТО, ф. 30, 
оп. 7, д. 161, л. 23.

28 ТФ ГАТО, ф. 492, on. 1, д. 27, л. 18.

извращ ениях политики партии на Крайнем 
Севере» (сентябрь 1932 г.) осудил левацкие 
загибы и признал неправильной о ргани за­
цию слож ны х производственных объедине­
ний на Крайнем Севере. В постановлении 
указы валось на необходимость «в районах 
народностей Крайнего С евера основное и 
главное внимание сосредоточить на органи­
зации лиш ь первичных форм производствен­
ного кооперирования. Там , где не имеется 
для укрепления и развития смеш анных про­
мысловых артелей необходимых условий, 
перевести артели на устав  простейших 
производственных объединений. О рган иза­
цию коммун категорически восп ретить»29 
П ретворяя в ж изнь постановление Ц К  
В К П (б ), Комитет С евера при В Ц И К  и 
Уральский обком В К П (б ) поставили перед 
партийными, советскими и кооперативными 
организациям и Крайнего С евера задачу 
исправить допущ енные ошибки. Руководст­
вуясь директивам и партийных и советских 
органов. П равление У ралохотинтегралсою за 
предлож ило интегралсою зам перевести ком ­
муны на устав северной смеш анной произ­
водственной артели. И нтегралсою зы  провели 
в ж изнь это реш ение30.

В дальнейш ем производственные товари­
щ ества по мере своего укрепления прини­
мали уставы  слож ны х артелей. И нтеграль­
ная кооперация как  особый вид производ­
ственной кооперации, созданной на К рай­
нем Севере, успешно справилась с постав­
ленной задачей. Постоянно расш ирялась ее 
сеть, организовы вались производственны е 
объединения. Ф ормировались новые общ ест­
венные отношения, основанные на коллек­
тивном труде. И нтегральная кооперация 
обеспечила переход малых народов Севера 
к сплошной коллективизации, создала ус­
ловия для дальнейш его роста производи­
тельных сил края, ликвидации неграм отно­
сти коренных народов О бь-И рты ш ья, подъ ­
ема их материального и культурного уровня.

В. М. Ланин

29 Цит. по: «Коммунист», 1967, №  14, 
стр. 34.

30 ТФ ГАТО, ф. 407, on. 1, д. 182, л. 152. 
В связи с образованием  Я мало-Н енецкого 
и Х анты-М ансийского национальны х окру­
гов П резидиум Окрисполкома 3 июня 
1931 г. утвердил решение Тобинтегралсою - 
за  об образовании двух новых — Я м аль­
ского и О стяко-В огульского—национальных 
интеграл-союзов, которые начали функцио­
нировать с  ию ля 1931 года.

13. «В опросы  и стори и »  К ч 12.




