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Социалистическое соревнование — объективная  закономерность р а з ­
вития нашего общества, яркое проявление сущности социалистических 
производственных отношений, вы р аж аю щ и х ся  в массовой трудовой а к ­
тивности и творческой инициативе, товарищ еской состязательности и 
взаимопомощ и трудящ ихся  в коммунистическом строительстве. Оно слу ­
ж и т  эффективны м методом подъема производительных сил, соверш ен­
ствования производственных отношений, воспитания масс и привлечения 
их к непосредственному управлению  производством. П оследовательное 
развитие соревнования и улучшение его организации К оммунистическая  
партия рассм атри вает  как  одну из важ нейш их предпосылок экономиче­
ского, социально-политического и духовного прогресса развитого  со ц и а ­
листического общества.

Вступление нашей страны  в стадию  развитого социализм а  позволи­
ло полнее использовать  неисчерпаемые возмож ности  соревнования как  
одного из важ н ей ш и х  принципов социалистического хозяйствования, еще 
ярче продемонстрировать неотъемлемы е черты советского труж ени ка  — 
высокую политическую сознательность, трудовой эн тузиазм  и взаим оп о­
мощь, органическое соединение личного и общественного. «Чувство под­
линного хозяина производства , воспитанное партией в советском р а б о ­
чем классе, находит свое яркое вы раж ени е  в развитии социалистическо­
го соревнования. Ф ормы его менялись, но неизменной бы ла и остается 
его суть: догоняй лучших, помогай отстаю щ им и добивай ся  общего 
подъема. И сегодня всемерное развитие социалистического соревнования 
остается  наш ей постоянной заботой» ’. Свидетельством неуклонного ро­
ста и всестороннего обогащ ения дви ж ен и я  явилось р азвер ты ван и е  сорев­
нования в 1975 г.— завер ш аю щ ем  году девятой пятилетки. Успешное 
выполнение зад ан и й  XXIV съезда  К П С С  в области  экономики, н еуклон­
ное повышение м атери альн ого  и культурного уровня ж и зни  народа, 
н а гл я д н ая  дем он страци я  преимущ еств соц и али зм а  в соревновании с к а ­
питализмом, переж и ваю щ им  очередной глубокий экономический кризис, 
впечатляю щ ие достиж ения в реали зац и и  П рограм м ы  мира — все это н а ­
шло глубокий отклик  в сознании советских людей, в ы звало  дальнейш ий 
подъем трудового эн тузи азм а.

Все, чем богато социалистическое соревнование, с особой силой 
проявилось в период подготовки Советской стр ан ы  к XXV съезду К П С С . 
В ответ на решение апрельского (1975 г.) П ленум а Ц К  К П С С  о созыве 
очередного съезда  партии коллективы  ф абрик , и заводов, колхозов, сов­
хозов, научно-исследовательских учреж дений приняли на себя новые, 
повышенные об язательства . П одлинно всенародны м стало  движ ени е  за

1 Л . И. Б р е ж  н е в. О коммунистическом воспитании трудящ ихся. Речи и с т а ­
тьи. 2-е изд. М. 1975, стр. 283.
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досрочное выполнение и перевыполнение задан ий  1975 г. и пятилетки 
в целом. В социалистическое соревнование вклю чилось более 80 млн. 
человек. К началу  четвертого к в ар тал а  1975 г. уж е выполнили задан ия  
пятилетки труж еники промышленности М осквы и М осковской области, 
Л ен и н гр ада  и Л енинградской  области, Украины, Белоруссии, А зербай ­
д ж а н а ,  Киргизии, Узбекистана. Настойчиво завоевы ваю тся  рубеж и, с 
которых советская  экономика вступает  в десятую пятилетку  — пятилет­
ку эффективности и качества. Е щ е шире развернулось  движ ение в 
ответ на постановление Ц К  К П С С  «О социалистическом соревновании 
за  достойную встречу XXV съезда  К П С С ». О ткликнувш ись на призыв 
партии к советскому народу достойно встретить очередной съезд  К П С С , 
рабочие, колхозники, интеллигенция настойчиво внедряю т передовые 
принципы и формы организации соревнования в практику, повыш ая 
действенность состязан ия  отдельны х труж ени ков  и трудовых коллекти­
вов. В ходе предсъездовского соревнования под девизом «XXV съезду 
ленинской партии — вдохновенный ударны й труд!» р ож даю тся  ценные 
инициативы и почины. По всей стране ш ирится соревнование за право 
подписать трудовой рапорт  партийному съезду. З а  вы даю щ иеся дости­
ж ен ия  в труде большой группе передовиков социалистического сорев­
нования бы ла присуж дена Государственная  премия С С С Р  1975 года. 
40-летие стахановского  движ ени я  было отмечено всем советским наро­
дом. П р акти к а  социалистического строительства  подтвердила великую 
ж изненность ленинских идей о роли социалистического соревнования в 
условиях  нового общества. В приветственном письме Генерального  сек­
ретар я  Ц К  К П С С  тов. Л . И. Б р еж н ева  участникам  Всесоюзной научно- 
практической конференции, проходившей 23— 25 сентября 1975 г. в М о­
скве и посвященной 40-летию стахановского  движ ени я , были о х ар ак те ­
ризованы роль и значение стахановского  движ ения , преемственность 
его традиций, раскры ты  содерж ание, формы и методы соревнования в 
условиях развитого  социалистического общества. Совещ ание, на кото­
ром были определены результаты  большой научно-исследовательской 
работы  в области  соревнования, позволило существенно продвинуться 
в познании законом ерностей  его развития , путей соверш енствования  с 
учетом современных условий развития  советской экономики.

И стория социалистического соревнования на этапе развитого социа­
ли зм а  уж е стала  объектом пристального внимания исследователей. С оз­
д ан а  значительная  ли тература . О днако  выходит она неравномерно, что 
в большой степени является , видимо, отраж ением  процессов, происхо­
дивш их внутри самого соревнования. В первой половине 60-х годов 
н аб л ю д ал ась  больш ая  активность исследователей, вы зван н ая  возникно­
вением и развитием  движ ени я  за  коммунистическое отношение к труду  2. 
В след  за  многочисленными работам и, популяризирую щ им и опыт первых 
ударны х бригад, появились труды  обобщ аю щ его  х а р ак тер а ,  в которых 
в историческом плане ан ализи рую тся  зарож д ен и е  этого движ ения, ф о р ­
мы его организации и методы руководства  им 3. И ссл ед о вательск ая  р а б о ­
та со п р о во ж дал ась  публикацией докум ентальны х м атери алов  4. Во вто­
рой половине 60-х годов количество опубликованны х исследований со­
кратилось. П роведение экономической реформы, преодоление известных 
ош ибок в руководстве движ ением  за  коммунистическое отношение к тр у ­
ду требовали  постановки новых исследовательских за д ач  — серьезного

2 Библиографию  см.: «Великое движ ение современности. Возникновение и раз­
витие движ ения коллективов и ударников коммунистического труда в промыш ленно­
сти СССР». М. 1966.

3 Н. Б. Л е б е д е в а ,  О.  И.  Ш к а р а т а н .  Очерки истории социалистического 
соревнования. М. 1966; Е. Э. Б е й л и н а .  Рабочий класс и новые формы соревнова­
ния (1959— 1965 гг.). М. 1970.

4 «Социалистическое соревнование в С ССР. 1918— 1964». Докум енты  и м атериа­
лы профсою зов. М. 1965, и др.
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вним ания  к вопросам методологии, аргум ентированной критики ош ибоч­
ных трактовок  роли и природы соцсоревнования, перенесения акцента на 
проблемы его эффективности. В н ачале  70-х годов перестройка фронта 
и определение направлений исследования в основном заверш ились. 
Вновь увеличился выпуск книг, брошюр, статей, посвящ енных истории 
соревнования в условиях  развитого  соци али зм а. Н о  характерн ы м  я в л я е т ­
ся не количественный рост, а значительное повышение научного уровня 
исследований, чему во многом способствовала публикац ия  важ н ей ш и х 
документов партии и прави тельства  по вопросам с о р е в н о в а н и я 5.

В литературе  последних лет можно выделить несколько основных 
направлений исследования проблемы: общие законом ерности  соци али­
стического соревнования и специфика их проявления в условиях  р а зв и ­
того соци али зм а  б; пути использования соревнования в целях  внедрения 
принципов экономической реформы, ускорения научно-технического про­
гресса 7; роль моральны х и м атери альн ы х с ти м у л о в 8 и другие. А нализ 
литературы  показы вает , что назрела  необходимость исследовать  д и н а ­
мику социалистического соревнования, соверш енствование его принци­
пов и организационны х форм на новом этапе, обогащ ение методов ру ко ­
водства движ ением  по мере познания объективных закономерностей 
социализма.

В данной статье  рассм атри ваю тся  не все формы  соревнования, ис­
пользовавш иеся  в период седьмой — девятой пятилеток, а лиш ь те из 
них, которые были наиболее х арактерны м и д л я  данного этапа, опреде­
л я л и  его особенности и получили ш ирокое распространение  в трудовых 
коллективах  и различны х отраслях  народного хозяйства.

Разверн увш ееся  в канун XXI съезда К П С С  (с октября  1958 г.) 
движ ени е  под лозунгом «Учиться работать  и ж и ть  по-коммунистически» 
подняло социалистическое соревнование на качественно новую ступень. 
В приветствии Ц К  К П С С  участникам  Всесоюзного совещ ания передови­
ков соревнования  бригад  и ударн иков  коммунистического труда  отм е­
чалось: «Главной особенностью соревнования за  звание бригад  и у д а р ­
ников коммунистического труда является  то, что в нем органически 
сочетаются борьба за достиж ение на основе новейшей науки и техники 
наивысшей производительности труда и воспитание нового ч е л о в е к а » 9.

Д ви ж ен и е  за  коммунистическое отношение к труду явилось зако н о ­
мерным этапом развития  массового социалистического соревнования и 
было подготовлено трудовыми починами 50-х годов, последовательной 
деятельностью  Коммунистической партии, профсоюзов, комсомола по 
изучению и пропаганде опыта передовиков. Оно вобрало  в себя все 
лучш ие черты предш ествую щ их форм соревнования и охватило передо­
вую часть рабочего класса . У ж е к 1 м арта  1959 г., спустя 4 месяца после 
н ач ала  движ ени я , в нем участвовало  86 тыс. коллективов, 84 тыс. р а б о ­
чих соревновались индивидуально 10. В дальн ейш ем  в соревнование за  
коммунистическое отношение к труду  еж егодно вступало более 5 млн.

5 «Реш ения партии и правительства по хозяйственным вопросам». Тт. 1—9. 
М. 1967— 1974; «В. И. Ленин, КПСС о социалистическом соревновании». М. 1973.

6 «Социалистическое соревнование в промышленности СССР». М. 1973; 
В. Г. С м о л ь к о в. Социалистическое соревнование в условиях развитого социализ­
ма. М. 1974; Г. А. К у т о р ж е в с к и й ,  В.  А.  С м и р н о в .  Социалистическое сорев­
нование. Опыт социологического исследования. М. 1974, и др.

- 7 В. К: Ф е д и н и н. Э кономическая реформа и развитие социалистического со­
ревнования. «Экономическая реформа: ее осущ ествление и проблемы». М. 1969; 
А. Б . А с к е р о в ,  А. Н.  Г у с е в .  С оциалистическое соревнование и НОТ. М. 1972, 
и др.

8 В. И. Б у т е н к о .  М оральны е стимулы в развитии соревнования. М. 1973.
9 «Всесоюзное совещ ание передовиков соревнования бригад и ударников ком ­

мунистического труда. 27—30 м ая 1960 г.». М. 1960, стр. 8.
10 Л . С. Р о г  а н е в с к а я .  Д виж ение за коммунистический труд: история и про­

блемы. М. 1968, стр. 100.
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человек. К н ач алу  1965 г. количество соревную щихся за  звание у д ар н и ­
ка или члена бригады  коммунистического труда составило около 32 млн. 
человек, то есть почти 50% рабочих и служ ащ их , участвовавш их в со­
циалистическом с о р е в н о в а н и и " .  Н евиданны й ранее р азм ах  соревн ова­
ния свидетельствовал  о дальн ейш ем  сплочении советского народа  во­
круг Коммунистической партии, выдвинувш ей п рограм м у строительства 
материально-технической базы  коммунизма, о внедрении ростков нового, 
коммунистического отнош ения к труду.

Д и ал екти к а  развития соревнования находит свое вы раж ени е  в мно­
гообразны х починах, отр аж аю щ и х  специфику реализаци и  общих прин­
ципов соревнования, в практической деятельности различны х отрядов 
промыш ленного персонала. В период семилетки х арактер  починов в це­
лом определялся  проводимым Коммунистической партией и Советским 
правительством  курсом на техническое перевооруж ение пром ы ш ленно­
сти, комплексную  м еханизацию  и автом атизац ию  производства, совер­
шенствование материально-технического снабж ения, обеспечение рит­
мичности работы  предприятий. К 1965 г. действовало  около 43 тыс. м е­
ханизированных поточных (вклю чая  полуавтом атические) и около 
6 тыс. автоматических линий. В промыш ленности насчитывалось 8579 
комплексно-автоматизированны х, автом атизи рованны х и ком плексно­
автоматических цехов и 1906 предприятий. Е ж егодно  вступало в строй 
более 6 тыс. м еханизированны х и автоматических линий 12. У си ли валась  
борьба за повышение производительности труда, ускорение темпов тех­
нического прогресса. Р азн о о б р азн ее  и действеннее становились об щ е­
ственные формы  внедрения передового опыта, соединения науки с про­
изводством, что явилось основой д л я  более активного вовлечения в со­
ревнование инженерно-технических работников, ученых.

С конца 50-х годов начинается  создание комплексных бригад  р а б о ­
чих, техников, инженеров, ученых; проведение смотров повышения тех­
нического уровня производства и других мероприятий, нап равленны х на 
распространение передового опыта и соединение достиж ений науки с 
производственной практикой. По инициативе передовых рабочих Урал- 
м аш зав о д а  и У рал ваго н заво д а  н ачалось  движ ени е  за  создание об ­
щ ественных конструкторских и экономических бюро. Повсеместно полу­
чил признание опыт ленинградских рабочих по созданию советов нова­
торов. В озникаю т общественные советы (районные, городские, о б л аст ­
ные, республиканские) по внедрению передового опыта. По примеру 
новаторов ленинградского  Кировского завода, У р ал х и м м аш зав о д а  в р я ­
де отраслей  промыш ленности началось  составление личных ком п лекс­
ных планов повышения производительности труда, личных планов тех­
нического прогресса, внедрение плановой научной организации труда 
(Н О Т) на к аж д о м  рабочем месте.

В 1963— 1964 гг. обозначился  поворот соревнования к решению 
новых комплексных задач , связанны х с повышением качества  продук­
ции. Этого требовали  условия научно-технической революции, р асш и ­
ряю щ иеся внешние экономические связи С С С Р , рост запросов  т р у д я ­
щихся. С аратовские  м аш иностроители стали инициаторами движ ения  
за  повышение качества  продукции, бездефектное изготовление деталей, 
узлов, изделий и сдачу их с первого предъявления . Многочисленные 
творческие начинания рабочего класса  свидетельствовали  о его стрем ­
лении направить  свою инициативу в новое р у с л о — на повышение э ф ­
фективности производства. А нализи руя  характер  обязательств , которые 
брали  на себя соревную щиеся на завер ш аю щ ем  этапе  семилетки, Е. Э. 
Б ей ли на  приш ла к обоснованному выводу, что «подобно тому, как  в

11 Е. Э. Б е й л и н а. Указ. соч., стр. 142.
12 «С трана Советов за 50 лет». Сборник статистических м атериалов. М. 1967, 

стр. 92, 93.



Соцсоревнование в развитом социалистическом обществе 7

развитии  промыш ленности после XXII съезда  партии наметились новые 
тенденции, вы разивш иеся  в углубленном подходе к экономике, и в с а ­
мом соревновании, о тр аж аю щ ем  насущ ны е потребности производства, 
в эти годы все более выступает на первый план проблема улучш ения 
экономических показателей»  13. В 1962 г. на ленинградском  М еталли ч е­
ском заводе  имени XXII съезда  К П С С  возникли ш колы коммунистиче­
ского труда, вскоре ставш ие основной формой пропаганды  передового 
опыта и идейно-политического воспитания участников соревнования.

Д в и гател ь н ая  пруж ина соревнования — тесная связь  его с потреб­
ностями производства, назревш ими зад ач ам и  соверш енствования о р га ­
низации труда, его оснащ ения, стимулирования. Недостаточный учет 
х ар актер а  и особенностей этой связи, проявивш ийся особенно остро в 
конце семилетки, привел к известным трудностям в организации сорев­
нования м. Один из наиболее типичных недостатков соревнования пе­
риода семилетки — вы движ ение на первый план новых сторон соцсорев­
нования (борьба за  повышение общего и специального образован ия , за  
уменьш ение текучести кадров, числа прогулов, наруш ений моральны х 
норм и пр.) ;  распространение  починов, в которых выполнение производ­
ственных задач  возводилось в закон  рабочей чести, а сами зад ач и  пере­
водились на язы к  моральны х требований (некоторые исследователи 
у см атри вали  в этом важ н ей ш ее  н ап равлени е  разви ти я  соревнования) |5. 
Тем самым п ри ниж алось  значение объективны х показателей , о т к р ы в а ­
л ась  дорога  д ля  субъективизм а , что не зам едл и ло  с к азаться  на динам ике  
соревнования. В конце семилетки произошло резкое увеличение числен­
ности соревную щ ихся за  звание у д ар н и к а  и члена бригады  коммунисти­
ческого труда, не обусловленное законом ерностям и р азвития  самого 
движ ения.

В период зар о ж д ен и я  д ви ж ен и я  за  звание ударн иков  и бригад  ком ­
мунистического труда известное влияние на развитие этой формы со­
ревнования о к а з а л а  и неверная оценка его природы. Н ередко  и его 
участники и исследователи тр ак то вали  это соревнование как  ком м ун и­
стическое. Теоретическая  несостоятельность такой оценки была сразу  
ж е  вскрыта, дан о  научное обоснование девиза  дви ж ен и я  «Учиться ж ить  
и работать  по-ком м унистически»16. О днако  и в дальн ейш ем  приходи­
лось вести настойчивую борьбу с рецидивами забеган ия  вперед и соот­
ветствующими ош ибкам и в практике  организации соревнования |7. Н едо ­
оценка теории соревнования  и известное отставание ее от практики, свя ­
занное с общим отставанием  экономической науки в годы семилетки, при­
вело к появлению тех элементов ф о р м ал и зм а ,  волю нтаризм а, которые 
были решительно осуж дены  партией на октябрьском  и ноябрьском 
(1964 г.) П ленум ах  Ц К  К П С С . С ерьезны е трудности в организации со­
ревнования возникли и в связи  с перестройкой управлени я  пром ы ш лен­
ностью (переходом от отраслевого  принципа к территориальном у) и, со­
ответственно, с перестройкой слож ивш ейся  системы руководства сорев­
нованием. Разделен и е  партийных органов на промыш ленные и сельские 
значительно ослаби ло  такую  традиционную  форм у соревнования про­
мышленных предприятий, как  ш еф ская  помощь сельскому хозяйству i8.

13 Е. Э. Б е й л и н а. Указ. соч., стр. 150.
14 В. Г. С м о л ь к о в. С оциалистическое соревнование и движ ение за  коммуни­

стическое отношение к труду. М. 1972, стр. 14.
15 Ю. Н. Г о р ш е н е в .  Творческое осущ ествление Коммунистической партией 

Советского Сою за ленинских принципов соревнования в условиях развернутого строи­
тельства коммунизма. М. 1965, стр. 12.

16 J1. В о з н е с е н с к и й ,  Ф.  В о л к о в .  Зам ечательное движ ение современно­
сти. «Коммунист». 1960, №  8.

17 Б. А. Г р у ш и н, В. В. Ч и к и н. Проблемы  движ ения за  коммунистический 
труд. «И стория СССР», 1962, №  5, стр. 22—23; Е. Э. Б е й л и н а .  Указ. соч., 
стр. 44—45.

18 Т. А. Д  м и т р е н к о, В. И. К У з а к о в а. Роль рабочего класса в развитии 
колхозной деревни. М. 1973, стр. 50—51.
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О днако наиболее слабое звено социалистического соревнования пе­
риода семилетки находилось в области стимулирования. Это касалось 
в первую очередь соотношения м атери альн ы х и м оральны х стимулов. 
Д в и ж ен и е  за коммунистическое отношение к труду значительно подняло 
роль м оральны х стимулов. Непосредственно на предприятиях  формы  мо­
рального  поощ рения стали более разнообразны м и и действенными. П р и ­
суж дение звания  ударн ика  коммунистического труда, к ак  п о казали  со­
циологические обследования, способствовало повышению чувства ответ­
ственности, укреплению  ж елан и я  еще лучше работать  и учиться, быть 
всегда  и во всем примером для  других 19. В то ж е  время нередко н аб л ю ­
д а л а с ь  переоценка моральны х стимулов. И м ела  место и д ругая  к р а й ­
ность. Н а некоторых предприятиях  среди мер поощрения предпочтение 
отдавалось  сугубо м атери альн ы м  ф акторам . В целом ж е  система м ате ­
риального  поощ рения была недостаточно у в я зан а  с экономическими ито­
гами деятельности  предприятий, о ставал ась  ориентированной на п л а ­
нируемые показатели , в основе которых л е ж а л о  валовое п р о и зво дство 20. 
К концу семилетки наметилось известное противоречие м еж ду  количест­
вом участников соцсоревнования и его экономической эффективностью. 
Увеличение числа соревную щихся свидетельствовало о росте движ ения  
скорее вширь, чем в г л у б ь 21.

П реодоление этих негативны х моментов в развитии соцсоревнования 
связано  с перестройкой всей системы управления  промыш ленностью  в 
ходе экономической реформы, развернувш ейся  по решению мартовского 
и сентябрьского (1965 г.) П ленумов Ц К  К П С С . Н еобходимость реформы 
в ы тек ала  из ставш его очевидным несоответствия м еж ду  новыми усло­
виями, м асш табам и , качественными изменениями в структуре производ­
ства, требованиям и научно-технической революции и методами хозяйст­
венного руководства, слож ивш им и ся  в основном еще в довоенный 
период. Генеральны й секр етар ь  Ц К  К П С С  Л . И. Б р еж н ев  говорил с три­
буны X XIII съезда партии: «Н а темпах экономического роста о тр ази ­
лись недостатки в управлении и планировании, недооценка хозрасчет­
ных методов хозяйствования, неполное использование м атери альн ы х и 
м оральны х стимулов. Д ействовавш ие до недавнего времени формы и 
методы управлени я, планирования  и экономического стимулирования 
производства не соответствовали новому, более высокому уровню произ­
водительных сил страны и стали сдер ж и в ать  их р а зв и т и е » 22.

Э коном ическая  р еф орм а  о к а з а л а  огромное воздействие на соц и али ­
стическое соревнование. О р ган и зац и я  его с этого времени все теснее 
увязы вается  с процессом развития  хозяйственного м еханизма. Х а р а к ­
терно, что с н ачалом  реформы  сократилось  число починов, но зн ач и тель­
но возросла  степень их экономического о б о с н о в а н и я 23. «Соверш енство­
вание методов хозяйствования ,— отм ечал  П редседатель  Совета М инист­
ров С С С Р  А. Н. Косыгин на сентябрьском  (1965 г.) П ленум е Ц К  
К П С С ,— п одводит прочную экономическую базу  под социалистическое 
соревнование». Выдвинув перед партийными, профсою зными о р га н и за ­
циям и и руководителями предприятий зад ач у  коренного улучш ения 
организац ии  социалистического соревнования трудящ ихся , А. Н. Косы ­
гин подчеркнул: «Все передовое, что есть на предприятии, д олж н о  при 
помощ и социалистического соревнования получить массовое р асп р о стр а­
нение. В этом —  важ н ое  условие достиж ения  новой, более высокой сту-

19 А. К. К у р ы л е  в, В. Г. С м о л ь к о в .  Л енинские идеи социалистического со­
ревнования в действии. М. 1970, стр. 40.

20 В. Г. С м о л ь к о в .  Соревнование и коммунизм. М. 1970, стр. 94.
21 Н. Б. Л  е б е д е в а, О. И. Ш к а р а т а н. Указ. соч., стр. 226.
22 Л . И. Б р е ж н е в .  Л енинским курсом. С татьи  и речи. Т. 1. М. 1970, стр. 307.
23 Е. Э. Б е й л и н а .  Указ. соч., стр. 160; В. Г. С м о л ь к о в .  Соревнование и

коммунизм, стр. 93.
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пени социалистического хозяйствования  на каж д о м  предприятии» 24. Ход 
реформы в значительной мере зависел  от р а зм а х а  и действенности сорев­
нования, его организац ии  и нап равлени я . В истории социалистического 
соревнования еще не было примеров реш ения таких  слож ны х  ком п лекс­
ных задач .

XXIII съезд  К П С С  выдвинул зад ач у  ускорения научно-технического 
прогресса и повышения эффективности общественного производства. У к а ­
зания партии были полож ены  в основу решений XIV съ езда  профсоюзов 
С С С Р , рассмотревш его вопросы руководства социалистическим сорев­
нованием в условиях  восьмой пятилетки. В свете новых задач  всесто­
роннему критическому ан ал и зу  было подвергнуто состояние соревнова­
ния (характер  обязательств , система контроля за их выполнением, ф о р ­
мы и методы поощрения, характер  починов и их эфф ективность и д р .) .  
Совет М инистров С С С Р  и В Ц С П С  22 ян варя  1966 г. приняли постанов­
ление «О дальн ейш ем  развитии социалистического соревнования в связи  
с перестройкой управления  пром ы ш лен ностью »25, по которому вводи­
лось Всесоюзное социалистическое соревнование коллективов п редприя­
тий, важ нейш их производств и рабочих ведущих профессий по о тр ас ­
лям промышленности. В соответствии с профессиональным признаком 
стала  проводиться диф ф еренц иация  соревнования по ф орм ам . В Л ен и н ­
граде, например, ведущ ими ф орм ам и  соревнования маш иностроителей и 
приборостроителей были избраны индивидуальны е и бригадные о б я з а ­
тельства на двусторонней основе с еж ем есячны м  определением победи­
теля; в текстильной и швейной промыш ленности — соревнование за  з в а ­
ние лучшего (участка, цеха, предприятия  и т. д.) по профессии 26. И н д и ­
видуальны е и коллективны е обязательства  все чащ е сочетались с д о ­
говорами о соревновании с коллективам и родственных бригад, цехов, 
предприятий, что повы ш ало  моральную  ответственность соревную щихся, 
создавало  благоприятны е условия д ля  взаимопомощ и и взаим оп ровер­
ки. П одним алось  значение м еж заводского  соревнования.

В сентябре 1966 г. было опубликовано постановление П резидиум а 
В Ц С П С  «Об улучшении организации социалистического соревнования»27, 
нам етивш ее конкретные пути выполнения выдвинутого XXIII съездом  
К П С С  требования об усилении ответственности профсоюзов за  руковод­
ство соревнованием. П резидиум  В Ц С П С , отметив крупные достиж ения 
профсоюзов в развитии соревнования, одновременно вскры л недостатки, 
связанны е с наруш ением его важ н ей ш и х  принципов, и п редлож и л  меры 
по улучшению практики разработки  обязательств , присвоения званий 
ударника или члена бригады коммунистического труда, поощ рения пе­
редовиков. В постановлении определялось  место д ви ж ен и я  за  ком м уни­
стическое отношение к труду  в общей системе социалистического сорев­
нования как  вы сш ая  его ступень. Тем самым отвергались  скороспелые 
выводы: в одном случае  — о перерастании социалистического соревно­
вания в условиях строительства материально-технической базы  ком м у­
низма в коммунистическое соревнование, в другом — о сосуществовании 
двух форм соревнования: социалистического и коммунистического, о 
возможности с помощью организационны х усилий перейти непосредст­
венно от одной формы к другой. Этот документ, по сути д ел а ,  подводил 
итоги первого этап а  д ви ж ен и я  за  коммунистическое отношение к тр у ­
д у — этап а  интенсивного поиска его форм, определения функций, содер ­
ж ан и я  и методов руководства  движ ением . Н асту п ал  новый этап, когда 
появилась  возм ож ность  использовать огромные ресурсы движ ения , 
наметить его реальны е перспективы и м обилизовать рабочий класс  на

24 А. Н. К о с ы г и н. И збранны е речи и статьи. М. 1974, стр. 295.
25 «Реш ения партии и правительства по хозяйственным вопросам». Т. 6, 

стр. 12—-13.
26 «Экономическая реформа: ее осущ ествление и проблемы», стр. 297— 298.
27 «П равда», 27.IX.1966.



10 Т. А. Дмитренко

их достиж ение. П олож и тельны е результаты  сказал и сь  у ж е  в ходе В се­
союзного социалистического соревнования в честь 50-летия Великой 
О ктябрьской  социалистической р е в о л ю ц и и 28.

Н а  первом этапе экономической реформы  (1966— 1967 гг.) поиск 
резервов производства шел по линии сокращ ения зап асов  сырья и м а ­
териалов, уменьш ения неиспользованного и лучшей эксплуатац ии  д ей ­
ствую щ его оборудования, снижения и здерж ек  производства и других 
факторов. В ян варе  1966 г. Ц К  К П С С  п оддерж ал  инициативу 12 к о л ­
лективов передовых промыш ленных предприятий М осквы и Л ен и н гр ада ,  
начавш их поход за экономию и береж ливость , за выпуск дополнитель­
ной продукции. В августе был одобрен полож ительны й опыт соревнова­
ния за  превращ ение заводов  и ф аб р и к  в предприятия высокой культуры 
производства, накопленный в Свердловской области и г. Р ы б и н с к е 29. 
Эфф ективны м о к азал ся  метод составления лицевых счетов экономии, 
получивший основательную  проверку на Невском машиностроительном 
заводе  имени В. И. Л енина. Р еф о р м а  стим улировала  работу  в области 
научной организации труда. В Л ен и н гр аде  в 1966 г. около 3 тыс. п л а ­
нов Н О Т  было внедрено более чем на 250 предприятиях 30. Н а  следую ­
щем этапе  реф ормы  (с 1968 г.) все активнее начали  приводиться в д ей ­
ствие глубинные резервы. В аж н ое  значение приобрели общественные 
смотры по выявлению  и использованию внутренних резервов прои звод­
ства. В н ал аж и ван и и  реж и м а  экономии полож ительную  роль сы грало  
соревнование за  звание «П редп риятие  высокой культуры производства 
и организации труда». Своим лозунгом участники соревнования сделали 
призыв декабрьского  (1969 г.) П ленум а Ц К  К П С С  производить больше 
продукции и лучш его  качества  при наименьших за т р а т а х  труда, д е ­
неж ны х и м атери альн ы х  ресурсов. Только по М осковской области  
экономия от сверхпланового  сниж ения себестоимости по п ром ы ш лен­
ным предприятиям  состави ла  до конца пятилетки  более 200 млн. 
рублей  31.

X XIII съезд  К П С С  подчеркнул, что главны м  источником роста 
производительности труда д олж н о  быть повышение технического у р о в ­
ня производства. В восьмой пятилетке при сохранении высоких темпов 
нового строительства внимание производственных коллективов сосредо­
точивалось на проблем ах  рационального  использования капитальны х 
вложений, повыш ения технического уровня  и скорейш его освоения 
новой техники. В числе починов, одобренных Ц К  К П С С  и реком ендо­
ванных к ш ироком у распространению  в 1968— 1969 гг.,— опыт М осков­
ского автомобильного  заво д а  имени И. А. Л и х а ч е в а  по внедрению 
комплексной м еханизац ии  и автом ати зац и и  основных и вспомогательны х 
процессов; З ападно-С и бирского  м еталлургического  зав о д а  по бы стрей­
ш ем у освоению проектной мощности действую щ их и вновь вводимы х в 
эксп луатац и ю  агрегатов; Щ екинского  химического ком бин ата  по усиле­
нию заинтересованности  работников  в увеличении вы пуска продукции, 
повышении производительности тр у да  и уменьш ении численности з а н я ­
того п е р с о н а л а 32. Г лубокая  н аучная  обоснованность этих мероприятий, 
обеспечивш их в комплексе решение проблем эф ф ективного  и сп ользова­
ния м атери альн ы х  и трудовы х ресурсов, д альн ейш его  подъем а экономи-

28 С. Ф. В а с и л ь е в .  Социалистическое соревнование в промышленности 
С С С Р в годы iBOCbMoft пятилетки. «Вопросы истории», 1975, №  3, стр. 48.

29 «Реш ения партии и правительства по хозяйственным вопросам». Т. 6, стр. 6— 
7, 587— 589.

30 А. В. Л а т ы ш е в  а. С оревнование и пятилетка. Л . 1971, стр. 38, 47.
31 «XXIV съезд  Коммунистической партии С оветского Сою за». С тенографиче­

ский отчет. Т. I. М. 1971, стр. 438.
32 «Реш ения партии и правительства по хозяйственным вопросам». Т. 6, 

стр. 673—675; т. 7, стр. 7, 539—*541.
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ки, повыш ения благосостояния советского н арода , способствовала  м ас ­
совому их внедрению  в разли чн ы е  отрасли  хозяйства .

Э коном ическая  реф орма, и в частности повышение роли прибыли в 
оценке деятельности предприятия, со всей остротой поставила проблему 
качества  продукции. В конце 1965 г., после сентябрьского П ленум а 
Ц К  К П С С , 20 московских и 18 ленинградских предприятий взяли  о б я ­
зательство  в течение 3— 4 лет  достигнуть уровня лучш их мировых стан ­
д ар то в  по основным и з д е л и я м 33. Зач и н ател ем  этого движ ени я  еще в 
1961 г. стал московский завод  «М анометр», призвавш ий начать  борьбу 
за высокое качество и надеж ность  промыш ленной продукции, но тогда 
эта инициатива не получила широкого распространения. Главны м тор­
мозом было отсутствие разработан н ой  системы материального  поощ ре­
ния за  повышение качества  п р о д у кц и и 34. В середине 1969 г. Совет М и ­
нистров С С С Р  принял постановление «О порядке проведения государст­
венной аттестации качества  промыш ленной п р о д у к ц и и » 35. К началу  
1970 г. уж е более 1400 видам промыш ленной продукции был присужден 
государственный З н а к  качества.

Одна из важ н ей ш и х особенностей соревнования периода восьмой 
пятилетки — изменение х а р актер а  обязательств . Они все более приоб­
ретали  комплексный характер , о т р а ж а я  и конкретные обязательства  от­
дельны х рабочих и бригад, и встречные об язател ьства  администрации 
по проведению необходимых организационны х и технических м ероприя­
тий. Поэтому передовые начинания несли в себе новую экономическую 
и социальную  функции. Ш ирокое внедрение этих начинаний предп ола­
гало  серьезную работу по экономическому, инж енерном у обоснованию 
обязательств , укреплению  творческих связей рабочих с ин ж енерно-тех­
ническим составом. В осьм ая пятилетка  отмечена новыми м н огообраз­
ными ф орм ам и  сотрудничества рабочих и инженерно-технических р а б о т ­
ников (И Т Р ) ,  участия И Т Р  в соревновании. Одной из них явилось со­
ставление личных творческих планов  для  инж енеров и т е х н и к о в 36. 
К  концу пятилетки  в разли чн ы х  о тр асл ях  народного  хозяйства  р або тал и  
27 тыс. общественных конструкторских и технологических бюро, около 
65 тыс. бюро и групп экономического ан ал и за ,  почти 40 тыс. бюро тех­
нической информации и общ ественных патентных бюро, 3,5 тыс. научно- 
исследовательских институтов и лабораторий , 16 тыс. творческих бригад 
и около 10 тыс. советов новаторов. В их р ядах  насчиты валось более 
1,5 млн. рабочих, служ ащ их , т е х н и к о в 37. А ктиви зировалась  деятельность 
отделений Всесоюзного общ ества изобретателей и раци онализаторов  
(В О И Р )  и Н аучно-технического общ ества (Н Т О ) ,  объединявш их около 
9 млн. человек. Экономический эф ф ек т  от внедрения изобретений и р а ­
ци онализаторских  предлож ений составил за  восьмую пятилетку  около 
11 млрд. р у б л е й 38. В целях  усиления партийного руководства соци али­
стическим соревнованием при рай к о м ах  и горком ах  партии начали  соз­
д ав а т ь с я  на общественных н ач алах  советы содействия научно-техниче­
скому прогрессу, бюро экономического анализа .

Н а р я д у  с ф орм ам и  соревнования, затраги вавш и м и  отдельные сто­
роны производства — качество, хозрасчет, экономия и т. д. (это деление, 
разум еется , условно, так  как  борьба за  «главное звено» немыслима без 
п одтяги ван ия  всей цепи проблем производственного п ро ц есса ) ,— полу-

33 «П равда», 4.1.1966.
34 «П равда», 1 .V III . 1964.
35 «Реш ения партии и правительства по хозяйственным вопросам». Т. 7, 

стр. 484—485.
36 А. К. К у р ы л е в, В. Г. С м о л ь к о в .  Указ. соч., стр. 31.
37 «Советские профсоюзы», 1969, №  13, стр. 3.
38 В годы девятой пятилетки экономический эф фект от внедрения изобретений 

и рационализаторских предлож ений ещ е более возрос и составил 14,8 млрд. рублей. 
«Коммунист», 1975, №  12, стр. 39.
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чали распространение  т а к ж е  дви ж ен и я  более широкого, комплексного 
х а р ак тер а ,  например, движ ени е  под девизом «Все резервы  — в план п я ­
тилетки!» 39, ставш ее предшественником движ ени я  за  встречный план.

С оверш авш ийся  в годы восьмой пятилетки поворот социалистиче­
ского соревнования к новым проблемам  подъема и качественного совер­
ш енствования производства  во многом был подготовлен и закреп лен  
системой морального  и м атери альн ого  стим улирования. О сновная  т р у д ­
ность, как  и на предыдущ их этап ах  соревнования, состояла в н ах о ж д е­
нии оптимального вари ан та  в соотношении той и другой форм поощ ре­
ния. Если в период семилетки нередко излиш не подчеркивалась  роль 
м оральны х факторов, то с увеличением прибылей предприятий в усло­
виях реформы  значительны м ростом отчислений в фонд м атери альн ого  
стим улирования  возни кла  опасность крена в другую сторону. Н а  
XXIV съезде  партии ш ли ф овщ ик ленин градского  Кировского завода  
Е. И. Л еб ед ев  вы сказал  озабоченность передовых рабочих тем, что «за 
последнее время несколько снизилось внимание к м оральны м  стимулам. 
В то ж е  время доброе слово, общественное признание — все это по душе 
рабочему ч ел о в е к у » 40. Н а вопрос о мерах, призванны х улучш ить о р га ­
низацию соревнования, молодые рабочие В орош иловградского  теплово­
зостроительного завода  в ходе социологического обследования в 1968 г. 
д али  следую щ ие ответы: 57 человек вы сказали сь  за то, чтобы обеспечить 
больш е гласности, 45 — изж ить  ф орм али зм , 43 — поощ рять победителей, 
36 — укреп лять  д и сц и п л и н у 41. С ледовательно, и та часть рабочего класса , 
которая  только вступала в социалистическое соревнование, н у ж дал ась  
в первую очередь в таких  ф орм ах  поощрения, которые затр аги вали  р а ­
бочую честь, гордость, влияли  на мнение коллектива.

Внедрение в ж и знь  более совершенной системы плани рования  и м а­
териального стимулирования позволило привести в действие новые ры ­
чаги повышения творческой активности рабочего класса . Р я д  передовых 
предприятий накопил полож ительны й опыт обеспечения курса  на интен­
сификацию  труда  соответствующей системой п р е м и р о в а н и я 42, однако 
р асп р о стр ан ял ся  он недостаточно широко. Н а  XV съезде  профсою зов 
С С С Р  некоторые центральны е комитеты, советы профсоюзов и проф со­
юзные организации подверглись серьезной критике за то, что не уделяли  
достаточного внимания делу  улучш ения организации заработной  платы  
и нормирования труда, м ало вели борьбу против ф актов  уравнительного  
подхода к оплате  труда и распределению  фондов материального  поощ ­
рения. В практике организации соревнования нередко недоучитывался 
тот ф акт , что в условиях реформы функции соревнования в значи тель­
ной степени изменились, что оно способствовало выходу многомиллион­
ных масс трудящ ихся  на передовые рубеж и борьбы за научно-техниче­
ский прогресс и совершенствование системы управления. Успех сорев­
нования во многом зависел  от того, в какой мере и своевременно ли 
инициатива передовиков получит поддерж ку  по линии научного обосно­
вания, популяризации.

В условиях проведения нового курса экономической политики С о­
ветского государства  движ ение за  коммунистическое отношение к труду 
получило дополнительный импульс д ля  своего развития. При неуклонном 
росте его вширь усилилось внимание к индивидуальному соревнованию. 
По стране в целом в годы восьмой пятилетки абсолю тно и относительно 
увеличилось число участвую щ их в движ ении за коммунистическое отно­
шение к труду по индивидуальны м о б язательствам  (с 26,1 млн. до 
37,2 млн., а в 1971 г.— до 40,8 млн. человек) и заво евавш и х  у ж е  звани е

39 «П равда», 6.VI. 1966.
40 «XXIV съезд  Коммунистической партии С оветского Сою за». С тенограф иче­

ский отчет. Т. 11, стр. 76.
41 «И звестия», 11.I I I .1968.
42 «М атериалы  XV съезда  профессиональных сою зов СССР». М. 1972, стр. 40.
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ударников  коммунистического труда (с 9,9 млн. до 15,6 млн., а в 
1971 г.— до 18 млн. человек, что составило 43,8% от общей числен­
ности участников дви ж ен и я  за  коммунистическое отношение к труду) .  
Число предприятий коммунистического труда сократилось с 4323 до 
3805, цехов, участков, отделов увеличилось со 121,6 тыс. до 187,9 тыс., 
б р и г а д — с 605,6 тыс. до 664,4 тысячи. С ледовательно, рост численности 
коллективов коммунистического труда  в целом был н езн ач и тел ь н ы м 43. 
В этом сказалось  повышение требовательности при присвоении высокого 
звания. Ф ак т  присвоения звани я  у д ар н и ка  или члена бригады  коммуни­
стического труда  свидетельствовал  об общественном признании того, что 
заслуж и вш и е  это звание об лад аю т  лучш ими качествам и советского р а ­
бочего :— активного строителя коммунистического о б щ е с т в а 44.

Таким образом , в годы восьмой пятилетки  социалистическое сорев­
нование приобрело невиданный ранее р азм ах  и переклю чилось на реш е­
ние более слож ны х проблем, поднявш ись на иной качественный уровень. 
Б л а го д а р я  настойчивым усилиям  советского народа основные п о к азате ­
ли восьмого пятилетнего плана  были успешно выполнены. П рои зводи ­
тельность труда выросла на 32% . З а  счет ее увеличения было получено 
73% прироста промыш ленной продукции (за  семилетку — 6 2 % ) 45. О д ­
нако, несмотря на то, что темпы научно-технического прогресса были 
ускорены и б лаго д ар я  этому приостановилось развитие  в экономике ряда  
неж елательны х тенденций, наметивш ихся в годы семилетки, зад ан и я  
восьмого пятилетнего плана  по росту производительности труда и по 
внедрению новой техники все-таки были н ед овы п олн ен ы 46. О тдельны е 
предприятия о тставали  в н аращ ивани и  производственных мощностей, 
в выпуске в аж н ы х  видов продукции. Н е  полностью были использованы 
возможности д ля  увеличения производства товаров ш ирокого потребле­
ния. Это ставило перед социалистическим соревнованием новые важ н ы е 
задачи.

Глубокий качественный сдвиг в социалистическом соревновании, 
происшедший в период восьмой пятилетки, получил д альн ейш ее  р а зв и ­
тие в девятой пятилетке. П осле XXIV съезда  К П С С  социалистическое 
соревнование приобрело новые черты.

Во-первых, акцент в организации соревнования, охватившего п о д ав ­
ляю щ ую  часть труж еников  города и деревни (за  годы восьмой и д е в я ­
той пятилеток число участников различны х форм трудового соперни­
чества возросло с 55,2 млн. до 83,5 млн. человек 47), все более см ещ ается  
в сторону повышения его притягательности , с одной стороны, и дейст­
вен н о сти — с другой.

Во-вторых, творческая  инициатива трудящ ихся  все реш ительнее  н а ­
правляется  на повышение эффективности производства. В центре вни­
мания производственных коллективов  и отдельных рабочих и сл у ж ащ и х  
находятся  зад ачи  внедрения новейшей техники, прогрессивных техноло­
гических процессов и проектных решений и другие.

В-третьих, в соответствии с проводимым партией курсом на неук­
лонное повышение материального  благосостояния трудящ ихся  р азвер н у ­
лось д виж ени е  за расш ирение выпуска товаров  ш ирокого потребления, 
отвечаю щ их сам ы м  высоким требованиям  ры нка, за внедрение сорев­
нования в ком м унальное хозяйство и служ бу  быта.

43 «Социалистическое соревнование в промышленности СС С Р», стр. 312, 346— 
347; А. В. Л а т ы ш е в а .  Указ. соч., стр. 123.

44 «Экономическая реформ а: ее осущ ествление и проблемы», стр. 304; 
В. Г. С м о л ь к о в .  С оревнование и коммунизм, стр. 120; «Социалистическое сорев­
нование в промышленности СССР», стр. 353.

45 «XXIV съезд  Коммунистической партии С оветского Сою за». С тенографиче­
ский отчет. Т. II, стр. 13, 56, 57.

46 Там же. Т. I, стр. 60.
47 М. В а л и т о в .  Творческая сила социалистического соревнования. «К ом м у­

нист», 1975, №  12, стр. 33.
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В-четвертых, растет  многообразие форм, за которым четко просле­
ж и вается  сознательно проводимый курс на диф ференциацию  соревно­
вания, наиболее полный учет специфики состава  производственного пер­
сонала, форм организации труда, методов соверш енствования конкрет­
ного производства. В промыш ленности — это борьба за внедрение метода 
московского завода  «Д инамо», в угольной промыш ленности — за распро­
странение движ ени я бригад  «тысячников», в строительстве — бригадного 
подряда Н. Злоби н а ,  орловского опыта. Во многих отраслях  народного 
хозяйства активно используется «щекин-ский метод».

В-пятых, соцобязательства  девятой пятилетки, как  правило, основа­
ны на договорных началах . Ф ормы договоров разнообразны , но особенно 
ш ирокое распространение получили прямые договоры, через которые 
объединяю т свои усилия д л я  решения народнохозяйственных за д ач  кол­
лективы родственных и см еж ны х предприятий. Н а  У р ал м аш зав о д е  
индивидуальны ми и бригадными договорами охвачено более 40% р або ­
чих; в Л ен и н гр аде  ин дивидуальны х договоров имеется 120 тыс., б р и гад ­
н ы х — 14 т ы с я ч 48. Д ейственной формой в р ам ках  многостороннего со ­
трудничества  стало  соревнование «Д оговор т ы с я ч » 49. О б язател ьства  
девятой пятилетки имели напряж енны й характер . Повысилось значение 
соцобязательств , более ответственным стало  отношение к ним. О б ещ а н ­
ное, к ак  и план, стало  оцениваться  по результатам  выполнения.

В-шестых, резко возросло значение соревнования инженеров, уче­
ных. Н астойчивый поиск форм соревнования, учитываю щ их специфику 
труда научной и технической интеллигенции, организац ия  творческого 
содруж ества  м еж ду  научно-исследовательскими и проектными о р га н и за ­
циями и промы ш ленны ми предприятиям и, учеными и п рои зводственни ка­
ми в р а м к а х  научно-производственных объединений позволили зн ач и ­
тельно ускорить внедрение результатов  науки в практику, более успешно 
осущ ествлять соединение научно-технической революции с преимущ ест­
вами социалистической системы хозяйства.

В-седьмых, в социалистическом соревновании все ярче начали  с к а ­
зы ваться  ин тернациональные черты. О богатилось содерж ание  трудового 
состязания  м еж д у  советскими республиками. Так, в честь 50-летия о б р а ­
зования  С С С Р  возникло движ ение под девизом «15 р е с п у б л и к — 15 у д а р ­
ных вахт». Р асш и р и л ся  и обмен опытом соревнования м еж ду  странам и 
социалистического содруж ества .

И, наконец, в-восьмых, в период девятой пятилетки значительно по­
высился уровень организации социалистического соревнования. А ктиви­
зируется  деятельность  профсоюзов. В Ц С П С  развернул  большую иссле­
довательскую  работу по изучению тенденций и основных форм соревно­
вания. Только в 1974 г. было проведено 16 региональных конференций 
по вопросам дальн ейш его  развития  соцсоревнования и движ ени я  за  ком ­
мунистическое отношение к труду.

Исклю чительную  роль в обобщении п р акти ки  социалистического 
соревнования  в условиях  развитого  со ци али зм а  и определении его пер ­
спектив сы грало  постановление Ц К  К П С С  от 31 августа  1971 г. «О д а л ь ­
нейшем улучшении организации социалистического соревнования». 
Ц ентральн ы й  К омитет партии подчеркнул, что «дальнейш ее развитие 
социалистического соревнования и соверш енствование его организации 
явл яется  важ н ей ш и м  условием успешного претворения в ж и знь  про­
грам м ы  экономического и социально-политического развития  страны, 
выдвинутой XXIV съездом  К П С С » 50. В постановлении был решен ряд

48 А. X р а м ц о в. С оциалистическое соревнование — ж ивое творческое дело. 
«Коммунист», 1974, №  1, стр. 103; Р . М. П е р с и а н о в, А. Б. Х р о м о в .  Н овое в со­
циалистическом соревнования в девятой пятилетке. JI. 1973, стр. 10.

49 Г. А л е к с е е в ,  В.  С м о л ь к о в .  С оциалистическое соревнование в условиях 
развитого социализм а. М. 1974, стр. 27.

50 «Реш ения партии и правительства по хозяйственным вопросам». Т. 8, стр. 560.
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важ н ы х теоретических проблем. Во-первых, вопрос о качественно новой 
роли соревнования в свете требований, вы двигаем ы х современным у р о в ­
нем развития  экономики и преж де  всего научно-техническим прогрессом 
во всех отраслях  народного хозяйства; во-вторых, о возрастан ии  соци­
альной и воспитательной роли соревнования в условиях  развитого  соц и а­
лизм а; в-третьих, о новой роли м оральны х и м атери альн ы х  стимулов.

С учетом более чем десятилетнего  опыта в постановлении рассм от­
рен вопрос о движ ении за  коммунистическое отношение к труду. П о с т а ­
вив перед партийными и хозяйственными органам и, профсою зными и 
комсомольскими организац иям и  зад ач у  активно п о д дер ж и вать  это д в и ­
жение, Ц К  К П С С  обратил  внимание на необходимость «обогащ ать  опы ­
том этого движ ения  все формы социалистического соревнования». Этот 
тезис наряду с указанием , что «коллективы и отдельные работники, удо­
стоенные этих почетных званий, долж н ы  быть подлинным прим ером  в 
достиж ении наивысш их п оказателей  в труде, повышении проф ессиональ­
ного мастерства , культурно-технического уровня и соблю дения норм 
коммунистической м о р а л и » 51, явился ш агом вперед  в оценке  места, ко­
торое зан и м ает  движ ение за коммунистическое отношение к труду в ис­
тории социалистического соревнования.

Вскрыв основные просчеты в организации соревнования  (недоста­
точное внимание к содерж анию  соревнования, недоучет требований к 
нему в связи с научно-техническим прогрессом, недостаточная н а п р а в ­
ленность соревнования на выявление и более полное использование ре­
зервов производства, недооценка социальны х и воспитательных его 
функций, нередкие ф акты  ф о р м ал и зм а  и д р .) ,  П К  К П С С  у к азал  к о н ­
кретные пути их преодоления. Особое внимание было обращ ено  на со­
блю дение ленинских принципов организации соревнования  (гласность, 
сравним ость  результатов , практическое повторение лучшего оп ы та) ,  на 
согласование производственных планов  и социалистических о б я з а ­
тельств коллективов.

Основные полож ен и я  и выводы этого постановления наш ли о т р а ж е ­
ние и дальн ейш ее  развитие в докум ентах  Ц К  К П С С , Совета М инистров 
С С С Р , В Ц С П С  и Ц К  В Л К С М  о развитии Всесоюзного соци али стиче­
ского соревнования по досрочному выполнению народнохозяйственны х 
планов  на 1973— 1975 г о д ы 52. О сновная за д ач а  соревнования, в ы р а ж е н ­
ная в лозунге « Д ать  продукции больше, лучш его  качества , с меньшими 
затр атам и » , бы ла кон кретизи рован а  с учетом специфики различны х от­
раслей  народного хозяйства. Р я д  постановлений Ц К  К П С С  нап равлен  
на поп уляри зацию  важ н ей ш и х  форм соревнования, получивших всесто­
роннюю проверку в отдельных о тр асл ях  промыш ленности, на передовых 
предприятиях. Б ы л а  изменена система премирования. Теперь ее цель — 
активи зировать  усилия трудящ ихся  в направлени и  вы пуска новой про­
дукции, отвечающ ей по своим технико-экономическим п о к а за те л я м  луч ­
шим достиж ениям  отечественной и заруб еж н ой  техники; в направлени и  
повы ш ения производительности труда.

С оверш енствуется  порядок подведения итогов соревнования и п р е ­
мирования. П остан овлен иям и  о развитии Всесоюзного социалистическо­
го соревнования в 1973 и 1974 гг. было признано целесообразны м  по­
квар тал ьн о е  внутриотраслевое подведение итогов и н аграж д ен и е  побе­
дителей. С редства  д л я  вы платы  премий были увеличены с 0,05 до 0,1% 
общ их фондов заработной  платы. Д ополнительно  учреж дались  п ерехо­
дящ ие К расны е З н ам ен а  Ц К  К П С С , Совета М инистров С С С Р , В Ц С П С  
и Ц К  В Л К С М  с диплом ам и  и ден еж ны м и премиями д ля  коллективов  
предприятий, производственны х научно-исследовательских объединений,

61 Там же, стр. 565.
62 Там ж е, стр. 541— 545, 620—625, 627—628, 639—644; «Коммунист», 1973, №  1; 

1974, №  1; «П равда», 22.VIII.1975.
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а т а к ж е  Почетные дипломы и вымпелы для  лучших бригад  и рабочих 
ведущ их п р о ф е с с и й 53. В интересах морального  стимулирования для н а ­
г р аж д ен и я  передовиков производства , лучших предприятий, строек у ч ­
р еж дены  общ есою зные знаки  «П обедитель социалистического сорев­
нования», «У дарник девятой пятилетки», а т а к ж е  пам ятны й знак  «За 
трудовую  доблесть  в девятой  пятилетке». Верховный Совет С С С Р  учре­
дил орден Трудовой С лавы  трех степеней. В аж н ое  место партия отводит 
п роп аган де  передового опыта 54. В то ж е  время усилилась  борьба с п ро­
явлениям и  ф ор м ал и зм а,  б ю рократи зм а  в организац ии  соревнования  55.

М ногогранн ая  деятельность партии в области руководства соци а­
листическим соревнованием  полож ительно  с к а за л а с ь  на всех его сторо­
нах. Значительно  возросла  роль соревнования в наращ и ван и и  темпов 
разви ти я  и интенсификации народного хозяйства . С ерьезны е изменения 
в содерж ании  и методах организации соревнования в период  девятой 
пятилетки ярче всего проявились в распространении наиболее прогрес­
сивных его форм  — р абоч ая  эстаф ета , массовые договоры смежников, 
наставничество, бригадный хозрасчет, различны е формы сотрудничества 
работников  науки и производства , лицевые счета экономии и другие.

О дна из таких  разви ваю щ и хся  форм — комплексные планы п о вы ш е­
ния производительности труда  на к а ж д о м  рабочем  месте. Они берут 
н ачало  от движ ени я  за  составление личных планов, возникш его в 1951 г. 
по инициативе московского токаря , передовика соцсоревнования 
В. М. К раличкина. Д виж ен ие , появивш ееся как  разновидность индиви­
дуального  соревнования, в 1955 г. охватило у ж е  коллективы  целых п р ед ­
приятий. В дальн ейш ем  работа по составлению  личных творческих п л а ­
нов п р и вела  к разверты ван и ю  соревнования на основе комплексных п л а ­
нов повы ш ения производительности труда на к аж д о м  рабочем месте. 
Зач и н ател ем  этой формы  соревнования в 1956 г. стали  рабочие У р а л ь ­
ского за в о д а  химического машиностроения. В середине 60-х годов 
появилась  потребность в дальнейш ем  соверш енствовании методов 
разработк и  личных творческих планов, в создании системы научного 
нормирования, устранении ф о р м ал и зм а  в его организации, включении 
обязательств  в план  п р е д п р и я т и я 56. Пути к решению этих за д ач  были 
найдены рабочими московского за в о д а  «Д инамо» имени С. М. Кирова. 
О пи раясь  на новую систему планирования , за в о д  выполнил восьмую п я ­
тилетку к 6 октябр я  1970 г., добивш ись увеличения реализаци и  продук­
ции на 31,4%. З а д а н и я  девятого  пятилетнего п лан а  по росту производи­
тельности труда  выполнены коллективом  за  3 года и 4 м е с я ц а 57.

Это начинание ныне вы ш ло из стадии эксперимента, стало  « д и н а­
мовским методом», основой д ля  внедрения в производство научного 
нормирования. В М оскве за  наивысш ую производительность труда  на 
основе личных планов  борются более 600 п р е д п р и я т и й 58. В 1974 г. более 
100 тыс. комсомольцев-москвичей р азр аб о тал и  и осущ ествляю т личные 
п ланы  участия в борьбе за  высокую производительность труда , техниче­
ский прогресс, отличное качество продукции, экономию и береж ливость . 
Опыт за в о д а  «Д инам о»  в 1971— 1972 гг. был внедрен в м асш табе  целых 
отраслей  — тяж елого , энергетического и транспортного маш иностроения,

63 «Реш ения партии и правительства по хозяйственным вопросам». Т. 9, стр. 382— 
383; «Коммунист», 1974, №  1.

54 С. С м и р н о в .  П ечать и соревнование. «Ж урналист», 1974, №  5; Р. Д . С л о ­
в о  д  я н ю к. «П равда»  и социалистическое соревнование (традиции, опыт, современ­
ность). «Вестник» Киевского университета, 1974, №  16, серия ж урналистики.

55 А. А г р а н о в с к и й .  О бтекатели. «И звестия», 4.Х.1973.
56 J1. С. П у з  ы р е в с к и й. И спользование сетевого планирования при внедре­

нии НОТ. Л . 1967; И. Г. И в а н н и к о в .  С оциалистическое соревнование за досрочное 
выполнение девятой пятилетки. Л . 1973; «Л итературная газета», 27.111.1974.

57 В. А. Б о л д ы р е в ,  Н.  Н.  П е т р о в .  С оревнование и производительность тру­
да. М. 1972, стр. 19; «П равда», 19.VII.1974; «Коммунист», 1974, №  2, стр. 57.

68 «П равда» , 11.IV.1975.
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4to  позволило значительно поднять  производительность  труда  59. С овер ­
ш енствование комплексных планов в девятой пятилетке вы разилось  и в 
появлении качественно новых разделов  личных планов, связанны х с ре­
шением не только технических, но и культурных и социальны х задач ; в 
создании бригадных, участковых комплексных п л а н о в 60. О дн ако  на ряде 
предприятий к составлению  личных планов отнеслись к а к  к моде. В не­
которых министерствах и ведомствах, чтобы «упростить» трудоемкую  
работу  по составлению  личных планов, были подготовлены усредненные 
ф ормулы и таблицы . Тем самы м в соревнование вносились элементы 
ф о рм али зм а, о граничивалась  деятельность коллективов, затрудн ялось  
вы явление резервов времени, м атери алов  и инструментов.

Соревнование на основе комплексных планов повышения произво­
дительности труда  на каж д о м  рабочем  месте находит развитие в д в и ж е ­
ниях под различны м и деви зам и, например, «П ятидневны е зад ан и я  — за 
четыре дня». Оно возникло в 1971 г. на ленинградском  Кировском з а в о ­
де по инициативе бригади ра  ш ли ф овальщ иков  члена Ц К  К П С С  
Е. И. Л еб ед ева  и д елегата  XV съезда  профсоюзов С С С Р  А. А. К озлова и 
к концу девятой пятилетки охватило только в Л ен и н гр аде  750 тыс. ч ело ­
в е к 61. Комплексные планы  стали основой и д л я  соревнования среди 
И Т Р . В тяж елом  машиностроении инициатором движ ени я  под девизом 
« К а ж д о м у  инж енеру и технику — творческий план» выступил кон струк­
тор У р а л м а ш за в о д а  В. М. Н и с к о в с к и х 62.

Одной из форм соревнования, в которой воплощ ается  лен и н ская  идея 
единства п лана  и соревнования, сам одеятельности  масс, является  д в и ­
ж ение за  встречное планирование. К а к  ф орм а соревнования  встречное 
планирование родилось в н ачале  30-х годов. Н а  современном этапе 
встречные планы, воплощ ая  преемственность передовых традиций, р а з ­
виваю т проверенные практикой методы хозяйствования. Они обеспечи­
ваю т сочетание задан и й  государственного плана  с местной инициативой, 
социалистическими о бязательствам и  коллективов. Соревнование, таким  
образом , становится  более целеустремленным и действенным, а вы явл ен ­
ные резервы быстрее учитываются и используются. Р а з р а б о т к а  встреч­
ных планов  яв и л ась  законом ерны м  результатом , во-первых, создан ия  в 
ходе экономической реформы  условий, побуж даю щ их  предприятия брать  
на себя повыш енные о б язательства ;  во-вторых, упорядочения отношений 
м еж ду  см еж ни кам и  по кооперации, улучшения материально-техническо­
го снабж ения; в-третьих, соверш енствования системы принятия соци а­
листических обязательств .

И н и циаторам и  принятия встречных планов  выступили текстильщ и­
ки г. И ван о ва  —  коллективы  м еланж евого  и кам вольного  комбинатов, 
которые в конце 1970 г. приняли н ап ряж ен н ы е  зад ан и я  на п я т и л е т к у 63. 
П редлож ен и я  ивановских текстильщ иков были одобрены Ц К  К П С С  в 
постановлении «О дальн ейш ем  улучшении организации социалистиче­
ского с о р е в н о в а н и я» 64. Сотни предприятий М осквы, Л ен и н града ,  горо­
дов У рала ,  У С С Р, Б С С Р  и других областей и республик последовали  
примеру ивановцев, приняли нап ряж ен н ы е  встречные п ланы  на 1974 год.

59 «П равда», 2.VII.1974; В. Ж и г а л и н .  Соцсоревнование и творческий поиск. 
«Коммунист», 1973, №  2, стр. 79.

60 А. Р а з ж и г а в  в. О творческой производственной активности трудящ ихся. 
«Коммунист», 1973, №  17, стр. 69.

61 Ф. И. Д у д к и н .  С оциалистическое соревнование и рост творческой активно­
сти масс. М. 1973, стр. 32; А. Р  а з ж и г а е в. Указ. соч., стр. 69; Г. Р о м а н о в .  
Ступени экономического роста. «Коммунист», 1974, №  1, стр. 89; П равда» , 26 .V III. 
1975.

62 В. Ж и г а л и н .  Указ. соч., стр. 80; «П равда» , 26.IV. и 22.X I.1973.
63 «П равда» , 18.V.1973; Г. А. К у т о р ж  е в с к и й, В. А. С м и р н о в .  У каз. соч.. 
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18 Т. А. Дмитренко

В завер ш аю щ ем  году девятой пятилетки  опыт передовиков стал  достоя­
нием более 17 тыс. производственны х коллективов. Встречное п л ан и р о ­
вание сущ ественно влияет  на качественную  сторону деятельности 
предприятия. Но на пути нового вы явились  и определенные трудности, 
без преодоления  которых движ ени е  не м ож ет  получить долж ного  р а з в и ­
тия. Эти трудности связаны  с необходимостью  повы ш ения уровня п лан и ­
рования, изменения сроков утверж ден ия  планов, соверш енствования 
системы стим улирования.

Рост  творческой инициативы рабочих, инженерно-технических р а ­
ботников стим улировал  движ ени е  за коммунистическое отношение к 
труду. Число соревную щихся за  звание уд арн ика  коммунистического 
труда  возросло за  период с 1971 по 1975 г. с 40,8 млн. до 50,7 млн. чело­
век, охватив более 50% всех участников социалистического со р евн о ва­
ния, а число заво евавш и х  это звани е  — с 18 млн. до более чем 24 м ил­
лионов. В завер ш аю щ ем  году пятилетки зван и я  коллектива  ком м унисти­
ческого труда  удостоены 5804 предприятия, 286 629 цехов, участков, 
отделов, 847,6 тыс. б р и г а д 65. Д ви ж ен и е ,  получивш ее устойчивый х а ­
рактер , используя ранее слож ивш иеся  организац ионн ы е ф ормы, все 
шире раздвигает  своп границы. В то ж е  время идет интенсивный 
поиск путей его соверш енствования. Опыт трех пятилеток  п ок азал ,  что 
наиболее  полно многогранность со дер ж ан и я  соревнования в ы рази ло  
ныне движ ени е  за  коммунистическое отнош ение к труду. С вя зы в ая  
воедино труд, учение и быт, это движ ени е  все более  активно вли яет  на 
все стороны ж изни  и деятельности человека, яв л яется  важ н ы м  ф актором  
стирания  различий м еж ду  умственным и ф изическим трудом  66.

Одним из важ н ей ш и х критериев зрелости общественных отношений 
является  эффективность используемого механизм а хозяйствования. 
К аж д о м у  крупному этапу строительства  со ци али зм а  в нашей стране со­
ответствовали определенная экономическая  политика, оп ределен­
ные рычаги управления  производством  и распределением , сти м ули рова­
ния труда. П оступательно разви валось  и социалистическое соревн ова­
ние, р асш и ряя  область  своего влияния, реш ая  все более слож ны е эконо­
мические и социальны е задачи. Д л я  развитого  соци али зм а  характерен  
комплексный подход к проблеме соверш енствования системы у п р а в л е ­
ния. Этот принцип наш ел яркое воплощ ение и в области  руководства 
соревнованием: вырос уровень теоретического познания закономерного  
роста творческой активности масс в ходе строительства  коммунизма; 
вы работаны  новые формы  целенаправленной ее организации и стим ули­
рования; повы силась роль соревнования в решении зад ач  научно-техни­
ческого прогресса, утверж ден ия  коммунистического отношения к труду.

Процесс перестройки соревнования, проходивший в годы 8-й и 9-й 
пятилеток, будет продолж аться  и углубляться  в период десятой п я т и ­
летки. В проекте Ц К  К П С С  к XXV съезду  партии «Основные н а п р ав л е ­
ния развития  народного хозяйства  С С С Р  на 1976—-1980 годы» ставится 
зад ач а  «обеспечить всемерное раз-вертывание социалистического сорев ­
нования, распространение  передового о п ы т а » 67. Д ости ж ени е  высоких 
п оказателей  в труде, осуществление планов коммунистического с т р о и ­
тельства потребует от рабочих, колхозников, интеллигенции, всего со ­
ветского народа  больших творческих усилий, самоотверж енного  со зи д а ­
тельного труда.

65 М.  В а л и т о в .  У каз. соч., стр. 34.
66 И. М. В л а д ы ч е н к о .  С тахановское движ ение и развитие соцсоревнования 

в современных условиях. «Труд», 24.IX. 1975.
67 «П равда», 14.XI1.1975.




