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В статье рассмотрены актуальные вопросы гендерного равенства и женского 

предпринимательства, раскрыта их взаимосвязь.  Представлен обзор основных инициа-

тив международных организаций в области женского предпринимательства, акцент сде-

лан на деятельности Международной организации труда в рамках Программы «Развитие 

женского предпринимательства».  
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В настоящее время мировое сообщество, находясь на пути преодоления кризис-

ных явлений, стремиться к поиску и активизации всех возможных факторов устойчивого 

развития, среди которых следует выделить гендерное равенство и женское предприни-

мательство. Международные организации, региональные объединения, отдельные 

страны реализуют последовательные действия в отношение решения взаимосвязанных 

вопросов гендерного равенства и женского предпринимательства. Признается, что жен-

ское предпринимательство является важнейшей движущей силой социально-экономиче-

ского развития, что находит отражение в реализации инициатив, направленных на под-

держку женщин-предпринимателей. 

Важную роль в данном направлении играют международные организации, кото-

рые используют свои ресурсы и организационные возможности для поддержки женского 

предпринимательства [1] (рисунок 1). 

Остановимся более подробно на Программе МОТ «Развитие женского предпри-

нимательства» на 2025–2030 гг. [2]. 

МОТ рассматривает женское предпринимательство как путь к преодолению ген-

дерного неравенства в сфере труда, а также за её пределами.  Организация признает, что 

гендерное равенство и расширение прав и возможностей женщин лежат в основе устой-

чивого развития и играют ключевую роль в создании справедливого, инклюзивного  

и безопасного будущего сферы труда, ориентированной на человека. Экономическое 

участие женщин, а также оплачиваемый и неоплачиваемый труд играют важную роль  

в экономическом росте и устойчивом развитии. Женщины, как напрямую, так и кос-

венно, вносят значительный вклад в мировую экономику. Тем не менее, несмотря на за-

метные успехи в продвижении гендерного равенства в сфере труда, сохраняются крити-

ческие гендерные различия (неравное участие женщин и мужчин в рабочей силе, гендер-

ная сегрегация в сфере труда, неравная оплата труда и пр.). Гендерное равенство и рас-

ширение прав и возможностей женщин имеют решающее значение для реализации По-

вестки дня в области устойчивого развития на период до 2030 года и достижения Целей 

в области устойчивого развития, включая Цель 5 «Обеспечение гендерного равенства  

и расширение прав и возможностей всех женщин и девочек», Цель 8 «Содействие посту-

пательному, всеохватному и устойчивому экономическому росту, полной и производи-

тельной занятости и достойной работе для всех» и Цель 10 «Сокращение неравенства 

внутри стран и между ними». 
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Рисунок 1 – Обзор основных инициатив международных организаций  

в области женского предпринимательства 
 

Программа МОТ направлена на раскрытие потенциала женщин-предпринимате-
лей во всем мире в процессе создания, управления и развития своего бизнеса, в том числе 
путем устранения гендерного дисбаланса в развитии предприятий. Целью программы 

является продвижение гендерного равенства и расширение прав и возможностей жен-
щин для достойного труда и инклюзивного экономического роста. Программа основана 
на стратегии МОТ по содействию развитию женского предпринимательства, принятой 

Административным советом МОТ в 2008 году.  
В основе программы лежит предположение о том, что женское предприниматель-

ство является важнейшей отправной точкой для преодоления гендерного неравенства. 

Женское предпринимательство рассматривается как имеющее решающее значение для 

Реализует программу She Trades в целях расширения участия  

женщин-предпринимателей в глобальных цепочках создания  

стоимости и международной торговле. 

Реализует инициативу «Электронная торговля для женщин», направленную 

на расширение прав и возможностей женщин с помощью ИКТ; на преодоле-

ние ключевых препятствий, с которыми  

сталкиваются женщины-предприниматели в цифровой сфере. 

В структуре ООН в 2010 г. создано подразделение «ООН-женщины»,  

осуществляющее, в частности, деятельность по расширению  

экономических прав и возможностей женщин 
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на 2025-2030 гг., направленную на раскрытие потенциала женщин-предпри-

нимателей во всем мире в процессе создания, управления  

и развития своего бизнеса. 
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социального и экономического развития. Основанное на принципах инклюзивности  

и устойчивого развития, оно представляет собой мощный путь к продвижению преобразу-
ющего и ориентированного на человека подхода к гендерному равенству в сфере труда.  

В программе отмечается, что для необходимости поддержки женского предпри-
нимательства существуют как нормативные, так и стратегические причины. 

МОТ признает наличие структурных барьеров для женщин-предпринимателей. 
Это свидетельствует о том, что организация стремится к устранению коренных причин, 
а не только проблем, с которыми сталкиваются женщины-предприниматели.  

В программе подчеркивается, что структурные гендерные барьеры сдерживают 
женщин-предпринимателей. Несмотря на предпринимаемые шаги мировым сообще-
ством по стимулированию позитивных изменений в обществе и содействию экономиче-
скому прогрессу и устойчивому развитию, женщины-предприниматели до сих пор стал-
киваются с многочисленными и взаимосвязанными барьерами, которые ограничивают 
их возможности по созданию, формализации, развитию и поддержанию своего бизнеса.  
В совокупности эти структурные гендерные барьеры повышают уязвимость женщин-
предпринимателей и снижают возможности развития их бизнеса. Препятствия варьиру-
ются ограничений их доступа к финансам до технологического неравенства, которое огра-
ничивает доступ к необходимым ресурсам и поддержке в контексте более широкого пере-
хода к цифровой экономике. Более того, по мере ухудшения последствий изменения кли-
мата предприятия, принадлежащие и возглавляемые женщинами, как правило, обладают 
меньшими адаптационными возможностями и непропорционально сильнее страдают от 
негативного воздействия. В качестве одного из наиболее сдерживающих факторов для 
женщин-предпринимателей называется сохранение укоренившихся социальных норм,  
в том числе, в отношении основных обязанностей женщин по уходу за членами семьи.  
Во всем мире женщины тратят в три раза больше времени на неоплачиваемую работу по 
уходу, чем мужчины, что сокращает время, отведенное для предпринимательской деятель-
ности. По оценкам Всемирного экономического форума для достижения гендерного ра-
венства в экономической сфере в глобальном масштабе понадобится 151 год [3]. 

В этой связи, поддержка женского предпринимательства рассматривается в про-
грамме с точки зрения долгосрочной перспективы. Отмечается, что предприниматель-
ство может позволить женщинам получать доход и обрести финансовую независимость, 
приобрести новые навыки, получить доступ к ресурсам и участвовать в сферах, в кото-
рых они традиционно могли быть исключены. Женщины-предприниматели также могут 
служить образцами для подражания и вдохновлять будущие поколения. Более того, бо-
лее широкие усилия по информированию о вкладе и успехах женщин-предпринимателей 
могут также способствовать формированию более благоприятных социальных норм  
и улучшению гендерных отношений в разных обществах. Женское предприниматель-
ство может способствовать развитию и на местном уровне, поскольку женщины с боль-
шей вероятностью будут инвестировать в здоровье и образование своих детей, предо-
ставлять общественно значимые услуги.  

Женское предпринимательство рассматривается МОТ в более широком смысле, 
выходящим за рамки сферы занятости, что находит отражение в основных компонентах 
программы (таблица 1).  

 

Таблица 1 – Основные компоненты Программы МОТ «Развитие женского  

предпринимательства» на 2025–2030 гг. 
 

Название Характеристика 

1 2 

Подходы 1. Двуединый подход. Подразумевает одновременно: а) целевую под-

держку женщин-предпринимателей, работающих в формальном и не-

формальном секторах; б) учет гендерной проблематики в инициативах 

по развитию устойчивого предпринимательства. 
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Окончание таблицы 1 

 

1 2 

 2. Преобразовательный подход. Программа фокусируется на негатив-

ных социальных нормах и гендерных отношениях, которые формируют 

и ограничивают возможности женщин-предпринимателей для дости-

жения успеха. 

3. Интерсекциональный подход. МОТ признает существование множе-

ственных и пересекающихся барьеров, с которыми сталкиваются жен-

щины-предприниматели, что формирует и усугубляет их опыт и ре-

зультаты в сфере труда и за ее пределами. 

4. Комплексный подход. МОТ сотрудничает различными субъектами 

для устранения структурных барьеров и неравенства, сдерживающих 

женщин-предпринимателей, на политическом, институциональном и 

предпринимательском уровнях в 70 странах.  

Принципы 1. Поддерживающие социальные нормы, установки и гендерные отно-

шения. 

2. Благоприятная, преобразующая политика и правовая среда. 

3. Поддержка, учитывающая гендерные аспекты, инклюзивные рынки 

и достойный труд. 

Приоритеты 1. Расширение прав и возможностей женщин-предпринимателей по-

средством и внутри экономики ухода. 

2. Развитие женского предпринимательства для справедливого доступа 

к ресурсам. 

3. Использование возможностей современных технологий и цифрови-

зации. 

4. Поддержка женщин-предпринимателей посредством формализации. 

 

Таким образом, в настоящее время женское предпринимательство находится 

среди приоритетов многих международных организаций, в том числе, МОТ, деятель-

ность которых направлена на его поддержку с точки зрения справедливого и устойчи-

вого развития. 
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